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Fiicelor mele, Alexandra i Elke,
care, prin iubirea lor,
m-au facut un om mai bun §i mai fericit



Introducere
Nunta vampirilor

Era o vreme perfecta pentru o nunta: soarele englezesc tra-
gea cu ochiul de dupa norii englezesti, iar oaspetii se adunau,
in tinuta de mare gald. Ceremonia urma sd aiba loc la Huntsham
Court, un conac victorian din Devon, si avea sa inceapa in zece
minute. Trebuia ca eu sa fi ajuns de o ord.

Mi-am parcat Vauxhall-ul inchiriat in curtea presarata cu
pietris, am lasat motorul pornit, am coborat in graba mare, in
halatul de laborator, sé fac o recunoastere rapida, apoi am soli-
citat ajutorul unui oaspete ca sa cardm Inauntru centrifuga de
68 de kilograme si cele 30 de kilograme de gheatd carbonica
pe care le aveam in masina. Am mai facut un drum ca sa aduc
seringile, 156 de eprubete gata etichetate, garouri, tampoane
cu alcool si plasturi, toate sosite din California.

Planul, pus la punct impreuna cu Linda Geddes, mireasa, con-
sta in a lua doua seturi de probe de sange — una chiar inainte
de rostirea juramintelor, cealaltd imediat dupa — de la un esan-
tion de participanti, prieteni si rude. Dintre cei implicati efec-
tiv in ceremonie, tatdl Lindei fusese singurul care refuzase;
mama mirelui era in convalescenta, aga cd am ldsat-o deoparte.

E drept ca prelevarea de sange la nunta nu e o traditie cu
vechime prin partile acestea ale Angliei si, din cate stiu, nici
prin altele. Dar in cazul de fatd mireasa colabora cu revista The
New Scientist si imi urmdrise studiile. In plus, era cunoscuti
pentru obiceiul de a plonja in subiectul articolelor cu capul
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inainte. Intr-o zi, din senin, m-a invitat si zbor peste Atlantic
ca sa asist la nunta ei, dar nu fiindca am fi devenit noi cine stie
ce prieteni apropiati. Dorea sa fac un experiment ilustrativ. Asa,
de dragul distractiei, voia sa vada daca efectul emotional inal-
tator al cununiei avea sa le modifice invitatilor nivelul de oxi-
tocind (a nu se confunda cu OxyContin, calmantul de care multi
fac abuz), mesagerul chimic pe care-1 studiam de cativa ani.
Oxitocina e cunoscuta mai ales ca fiind un hormon reproductiv
feminin si de obicei e asociatd nu atat cu juramintele maritale
si sampania, cat cu ceea ce, 1n alte vremuri, se petrecea in ge-
nere noud luni mai tarziu. Oxitocina controleaza contractiile
din timpul travaliului si tot atunci au parte de ea multe femei,
sub forma Pitocinei, versiunea sintetica disponibila in farmacii
pe care doctorii le-o injecteaza pentru a induce nasterea. Tot
oxitocina e responsabild pentru atentia calma si concentrarea
cu care mamele isi urméaresc bebelusii in timp ce-i hranesc la
san. Pe de alta parte, oxitocina e foarte prezentd — speram noi —
si In noaptea nuntii, contribuind la crearea senzatiei calde si
afectuoase pe care o simt atat femeile, cat si barbatii in cursul
actului sexual — sau In timpul unui masaj ori chiar al unei Im-
brétisari.

Linda nu intrase in legatura cu mine fiindca as fi avut ceva
nou de spus despre oxitocind in calitatea ei de ,,hormon al nas-
terii* sau de ,,hormon al pupéaciosilor®, ci pentru ca ii descope-
risem un rol cu totul diferit. Ardtasem in cercetarile mele ca,
atat In creier, cat si In sange, acest mesager chimic e de fapt cheia
comportamentului moral. Nu doar 1n relatiile intime, ci si in lega-
turile de afaceri ori in politicd — in societate, in general.

Tocmai in asta consta, dupa cate Imi dau seama, partea cu
care lumea nu se va obisnui prea usor.

Ce vreau sa spun este ca o singura moleculd — pe care, apropo,
cercetitorii ca mine o pot manipula in laborator — explica de
ce unii oameni sunt atat de generosi, iar altii niste nemernici
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fard inima, de ce unii 1nsala si fura, iar n altii poti avea incre-
dere pana in panzele albe, de ce unii soti sunt mai fideli decat
altii si, mergand pe aceeasi linie, de ce femeile tind sa fie mai
generoase $i mai amabile decat barbatii.

Da, e adevarat.

Din 2001 am efectuat, impreuna cu colegii mei, o serie de
experimente in care ardtam cd, atunci cand nivelul de oxitocina
creste, subiectul devine mai generos si mai empatic, chiar si
fatd de oameni pe care nu i-a mai vazut in viata lui. Am consi-
derat ca reper de evaluare a comportamentului disponibilitatea
subiectilor de a imparti bani reali in timp real. lar pentru a ma-
sura cresterea nivelului de oxitocina am prelevat probe de sange
si le-am analizat.

Dupa cum stim cu totii, banii circula in unitati usor de ma-
surat — monede si bancnote de cinci, de zece, de douazeci si
tot aga —, ceea ce ne-a permis sa cuantificim sporirea genero-
zitatii oamenilor pe baza sumei pe care fiecare era dispus s-o
impartd. Apoi am corelat cifrele cu cresterea nivelului de oxi-
tocind din sange. Mai tarziu, ca sa fim absolut siguri ca nu era
vorba doar de o coincidentd, ci de o relatie cauza—efect adeva-
rata, le-am administrat subiectilor oxitocind sintetica pe caile
nazale — cea mai convenabild optiune, avand 1n vedere cd nu
le-o puteam injecta direct in creier. Cat despre cauza si efect,
am descoperit cd puteam controla reactia comportamentala la
fel de usor cum am fi deschis si inchis apa la robinet.

Dar ceea ce a demonstrat efortul nostru, in primul si in pri-
mul rand, a fost ¢ nu e nevoie sa-1 administrezi cuiva chimicale
pe nas, sa faci sex cu el sau sa-1 imbratigezi ca sa determini
sporirea nivelului de oxitocind care provoacad un comportament
mai generos. Din fericire, pentru declansarea producerii acestei
,,molecule morale* nu e nevoie decit sa-i dai un sentiment de
incredere. Cand un om se deschide spre altul, cand 1i arata
incredere, celalalt manifesta o crestere a nivelului de oxitocina
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care 1l determina sa fie mai putin rezervat, mai putin inclinat
sa trigeze. Cu alte cuvinte, senzatia cé cineva are incredere in
noi ne face sa fim mai... de incredere. Iar asta, in timp, 1i face
pe ceilalti mai dispusi sd aiba incredere in noi, ceea ce mai
departe...

Daca observati aici primii pasi dintr-o bucla infinita care
se inchide si creeaza asa-numitul cerc virtuos — si, in cele din
urma, o societate virtuoasa —, inseamna ca ati inteles. Tocmai
acest lucru face din studiul nostru unul atat de fascinant.

Fireste, nu e atat de simplu, fiindcé nici o substanta chimi-
ca din corp nu actioneaza de una singura, dupa cum si diversi
factori din experienta de viata a individului au rolul lor. Dar,
asa cum vom vedea n capitolele urmatoare, oxitocina orches-
treaza tipul de comportament generos si empatic recomandat
de toate culturile lumii drept calea de urmat 1n viata, conduita
cooperantd, binevoitoare, sociabila consideratd de orice cul-
turd de pe planeta drept ,,morala“.

A nu se intelege de aici ca oxitocina ne face invariabil buni,
sau invariabil generosi si increzatori. Intr-o lume aspra si nemi-
loasd, dacd ai o inima deschisa si iubitoare este totuna cu a
umbla pe stradd avand prinsad pe spate o hartie pe care scrie
TRAGE-MI UN SUT. Mai degraba se poate spune ca molecula
morala functioneaza ca un giroscop: ne ajutd sa mentinem echi-
librul intre un comportament bazat pe incredere si un compor-
tament bazat pe rezerva si suspiciune. Astfel, oxitocina ne ajuta
sd ne gasim drumul intre avantajele sociale — de altfel, consi-
derabile — ale deschiderii si prudenta rezonabild necesara pentru
a nu fi exploatati.

Capacitatea oxitocinei de a recunoaste si de a reactiona la
natura exacta a legaturilor si interactiunilor dintre oameni a
intrigat-o si pe Linda, mireasa, in asemenea masurd, incit m-a
invitat la nunta ei. Voia sa afle cum se vor reflecta atitea anga-



INTRODUCERE 11

jamente de fidelitate, iubire si devotament nu in comportamen-
tul invitatilor, ci in sangele lor.

Huntsham Court e la vreo patru ore de mers cu magina la
vest de Londra, ascuns printre agezari marunte cu nume pito-
resti. Pe domeniu se afla si o biserica anglo-saxona aproape in
ruine, dar partea oficiald a ceremoniei urma sa aiba loc chiar
la conac — o veche resedintd de vanatoare, imbibatd de miro-
sul focului de lemne si al lambriurilor de stejar, tapetata cu nume-
roase capete impaiate ale unor animale de mult ucise.

Dupa ce am tot alergat de colo-colo ca savantul nebun tipic,
mi-am facut loc in spatiul aldturat incéperii principale, rezer-
vat laboratorului meu portabil pentru analize de sange, dotat
cu centrifuga imprumutata de la Universitatea Exeter si gheata
carbonica trimisa de la Londra. Pentru orientarea lui Helen,
asistentd medicala si prietend cu mireasa, care acceptase sa
preleveze probele de sange, cineva a atarnat pe usa o pancarta
improvizata, cu inscriptia: LABORATOR STIINTIFIC.

Eram incéntat ca voi dispune de un asistent avand califi-
care locala si legala, dar, cand a aparut, Helen nu purta vreo
uniformd medicala si nici halat de laborator (cum 1mi inchi-
puisem eu), ci pantofi cu toc si o rochie bej de matase. Nu ne
permitem sa gresim, m-am gandit.

Am repetat protocolul pentru experiment, am verificat ca
toate echipamentele sunt pornite si functioneaza bine. Apoi,
urmat de colega mea frumos imbracatd, am plecat sa prind
prima victima.

Din fericire pentru mine, i Linda Intarziase. Am gasit-o in
apartamentul miresei de la etaj: o dichiseau si o rasfatau mama
ei si domnisoarele de onoare, trei tinere imbracate, in mod destul
de adecvat pentru o nunta ,,vampirica“, in stacojiu-aprins.

Nu o mai intdlnisem personal pe Linda, dar in virtutea oca-
ziei fericite m-a Intdmpinat cu Imbratiséri si sarutari.

— Esti gata? am intrebat-o.
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A zambit stramb, nervos, in timp ce prietena ei s-a pus pe
lucru cu garoul si tampoanele cu alcool.

— Sincera sa fiu, am eu ceva cu acele, mi-a raspuns.

— Acum imi spui? m-am alarmat, cautand sarurile antilesin
pe care le pusesem in buzunar, sd le am la nevoie.

Pana la urma, n-au lesinat nici mireasa, nici vreun invitat,
nici subsemnatul (ca s fiu cinstit, chiar imi place sa vad sange),
iar interesul Lindei pentru un subiect de actualitate nu i-a stricat
ziua cea mare. Din cite mi-am dat eu seama, prietenii si rudele
adunate au ramas cu impresia ca toatd povestea cu probele de
sange era de fapt o farsa.

Dupa pronuntarea juramintelor si semnarea actelor in conac
toatd lumea a iesit pentru ceremonia legarii mainilor, o tradi-
tie celtica 1n cadrul cireia se fac legdminte compuse de fiecare
dintre miri, sub un copac impodobit cu panglici colorate (,,ghir-
landat®, cum se spune in Marea Britanie), prezidata, in cazul
nostru, de un coleg jurnalist care, Intamplator, era hindus. La
o adica, nu strica sa te asiguri din toate partile.

Apoi, invitatii au revenit pentru prelevare — doudzeci si patru
de probe 1n nici zece minute — si cu asta am terminat. Linda si
Nic, mirele cel amabil, erau liberi sa treaca la sampanie, cina
si dans pe peluza, in ritmurile formatiei de swing. Dar eu, ca
un soarece de laborator ce ma aflu, trebuia sa raman in conac,
sd pun probele in centrifugd, sa astept separarea plasmei si a
serului de hematii si sa inghet rapid produsele secundare din
sange, pe care urma sa le analizez in cautarea modificarilor
nivelului de oxitocina. Apoi, cu eprubetele fixate in patul lor
de gheata carbonica, am iesit in liniste si am Inceput calatoria
lunga de intoarcere la Londra, apoi calatoria si mai lunga de
intoarcere in laboratorul meu de la Universitatea Claremont
din sudul Californiei. Ca probele trimise prin FedEx sa ajunga
la destinatie, a fost nevoie de doud saptdmani (si vreo 500 de
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dolari), dupa care ne-a mai costat 2 000 de dolari analiza san-
gelui. Dar, Intr-un final, rezultatele au fost exact cele sperate:
reprezentau un instantaneu simplu care ilustra capacitatea oxi-
tocinei de a detecta si reflecta nuantele unei situatii sociale,
devenind astfel dispozitivul principal de control si reglare a
comportamentului nostru moral.

Casdtoriile au o incarcaturd afectiva puternicd, dupa cum
stie toatd lumea. De-asta se plange la nunti. De-asta le frec-
ventau baietii rai din filmul Spargatorii de nunti — ca sa agate
fete gata sugestionate, inclinate spre romantism §i pupaturi.
Dar probele de sange prelevate la Huntsham Court ne-au ara-
tat ceva mult mai interesant. Modificarile nivelurilor de oxito-
cind la fiecare dintre participantii la nunta Lindei puteau fi
reprezentate ca harta unui sistem solar, cu mireasa in locul
soarelui. Intre prima si a doua prelevare de singe, despartite
de doar o ora, nivelul de oxitocina al Lindei a crescut rapid,
cu 28%. In cazul celorlalti subiecti testati, sporirea nivelului
de oxitocina a fost direct proportionald cu intensitatea presu-
pusa a participarii lor afective la eveniment. Mama miresei?
Crestere de 24%. Tatal mirelui? Crestere de 19%. Mirele? Cres-
tere de 13%... si asa mai departe, cu rudele si prietenii care
jucau roluri secundare.

Dar atunci, veti intreba, de ce a sporit nivelul de oxitocina
al mirelui mai putin decét al tatalui sau? Ajungem si la deta-
lille mai subtile, dar unul dintre ceilalti hormoni care pot inter-
fera cu eliberarea oxitocinei e testosteronul. In mod deloc
surprinzator, daca ne gandim, am descoperit si altceva: ca nive-
lul de testosteron al mirelui crescuse cu suta la suta!

Chiar daca improvizat, micul nostru studiu de la nunta de-
monstrase exact tipul de sensibilitate gradata si conditionata
prin intermediul careia oxitocina ne ghideaza intre incredere si
rezerva, generozitate si autoconservare, nu doar in functie de
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natura formald a relatiilor — mama, ginerele, colegul de clasa
nesuferit, un strain —, ci si pe baza indiciilor sociale de moment.
Intr-un anturaj dat, e cazul si ma simt in siguranti si s iau in
brate pe toatd lumea, sau si fiu mai prudent? Intr-o anume
situatie pot sa-mi permit sa ma las célauzit de oxitocind, sau am
sanse de supravietuire mai mari prin eliberarea unui hormon
de stres care sd ma mentina alert? Sau poate e un caz in care
cel mai bun rezultat l-as obtine cand o parte ar fi dominata de
oxitocina, iar cealaltd ar fi alimentata de o doza sanatoasa de
testosteron?

Tocmai sensibilitatea oxitocinei In interactiunea cu nume-
rosi alti mesageri chimici explica infinita complexitate a com-
portamentului uman — dar i motivul pentru care exaltarea din
ziua (si noaptea) nuntii e, pentru multi, greu de mentinut. (Intr-o
gluma veche, un finlandez nu intelegea de ce era nefericita
sotia lui. ,,Doar ti-am spus ca te iubesc cand te-am cerut in ca-
satorie, o dojenea el, ,,nu vad de ce trebuie sa-ti repet.”)

Iata nsa roadele mai importante ale studiilor mult mai ample
efectuate in cadrul laboratorului meu: dupa secole de speculatii
asupra naturii umane, asupra comportamentului uman si modu-
lui cum identificdim alegerea corectd, avem in sfarsit infor-
matii utile — dovezi empirice solide, care lamuresc mecanismul
aflat la baza sistemului de orientare morald. Orice inginer va
poate spune ca Intelegerea mecanismului elementar e primul
pas catre imbunatatirea rezultatului produs de un sistem. Ceea
ce, avand 1n vedere ca aici rezultatul e comportamentul moral,
nu e putin lucru.

In ultimii ani, numeroase indicii privind motivele compor-
tamentului uman au fost furnizate de domenii precum econo-
mia comportamentald, socioneurologia, neurotehnologia, studiul
altruismului i cooperarii din perspectiva evolutionista si chiar
analiza fericirii. Toate aceste date sugereaza ca suntem mult mai
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putin egoisti ca specie — si, pe ansamblu, mult mai amabili si
mai cooperanti — decat se credea.

Dar perspectiva stiintifica asupra naturii umane — fie ea buna
sau rea — nu raspunsese incé la intrebarea: avand in vedere ca
oamenii pot fi atat rationali, cat si irationali, de o depravare lip-
sitd de orice scrupule sau de o bunatate nemasurata, egoisti
nerusinati sau altruisti pana la uitarea de sine, ce anume decide
care aspect al naturii noastre se va manifesta la un moment
dat? Céand avem incredere, si cand ramanem circumspecti? Cand
suntem darnici, cand retinuti? Raspunsul tine de eliberarea de
oxitocina.

Nivelul de oxitocina creste rapid atunci cand ni se arata
incredere si/sau cand ceva ne trezeste ceea ce odinioard se
numea ,,simpatie“ — in limbajul de azi, mai frecvent, empatie.
(Metodele de actiune ale empatiei le voi detalia in capitolul 4.)
Cand secretd mai multa oxitocind, oamenii se comporta mai
amabil, mai generos, mai cooperant $i mai empatic. Dar cand
specialistii in domeniu numesc astfel de comportamente ,,pro-
sociale* nu fac decét sd dea un nume practic regulii de aur:
,Ce tie nu-ti place altuia nu-i face.” Cartea de fatd va va explica
de ce si cand survine efectul oxitocinei §i cum il putem in-
duce mai des.

Faptul ca molecula morald ne deschide o usitd catre cutia
neagra a naturii umane nu inseamna ca filozofii si teologii nu
vor mai avea la ce si cugete. Inseamna doar ca orice discutie
despre liberul-arbitru sau virtute pare oarecum lipsita de fun-
dament daci nu ia in considerare tot ce are de spus stiinta. In
fond, am aflat foarte multe de pe vremea cand primii profeti
incercau sa ghiceasca ce voia Dumnezeu de la noi, iar filozofii
se strdduiau sd afle acelasi lucru facand uz de forta ratiunii.

Dupa toate dezbaterile teologice, discursurile filozofice si
noile dovezi stiintifice, am aflat un fapt sigur: oamenii sunt
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fiinte foarte sociale. Creierul uman reactioneaza mai intens la
un chip omenesc decat la orice alt lucru din univers. Motivul
e ca, In primii ani de viata, supravietuirea noastra depinde in
intregime de bundvointa celorlalti — parintii nostri — si de
cat de dispusi sunt sd-si investeasca resursele in noi. Chiar si
dupéa ce mai crestem si ne putem descurca singuri, depindem
in continuare de o retea de cooperare sociala dacd vrem sa
ramanem 1n viata si sdndtosi. Asadar, suntem ceea ce zoologii
numesc o specie obligatoriu gregara: prosperam in grupuri §i
nu ne merge bine, nici fizic nici afectiv, dacad ramanem sin-
guri pe perioade lungi. Toate acestea explica, in parte, de ce
ne intereseaza atit de mult nu doar expresiile faciale si emo-
tiile celorlalti, ci §i comportamentul lor — cine, ce si cui face
un anumit lucru, cine ¢ om de incredere si cine o secatura as-
cunsd dupd un zambet fals. Oxitocina ne determind sa reac-
tiondm adecvat, chiar daca nici prin gand nu ne trece ca aceasta
actioneaza.

In cartea de fati voi explora influenta oxitocinei asupra
individului, asupra relatiilor personale si asupra societitii n
ansamblul ei. Vom vedea cum poate fi modificat efectul oxi-
tocinei de diversele experiente de viata si de diferitele moduri
de gandire. Vom analiza de asemenea influenta religiei — fac-
tor important cadnd vine vorba de moralitate — dar §i pe cea a
economiei de piata, dupd cum vom analiza si influenta oxito-
cinei asupra acestor doud institutii venerabile.

O idee recurenta va fi aceea ca, daca eliberarea oxitocinei
nu e impiedicatd, regula de aur e o lectie pe care corpul nostru
deja o stie, iar atunci cand actiondm corect simtim rasplata
imediat. Ea se poate manifesta printr-o stare buna de sanatate,
o0 viatd mai fericita sau — fie ca va vine sa credeti, fie cd nu — o
economie mai prospera. Iar oamenii, In marea lor majoritate,
nu au nevoie sa fie batuti la cap, sa asculte predici intermina-
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bile sau sa fie amenintati cu focul iadului si osidnda eternd ca
sd-si doreasca sa-i trateze bine pe semenii lor. Pentru a genera
comportamentul acesta amabil, care survine In mod natural,
nu trebuie decat sa credm Tmprejurdrile in care oxitocina sa-si
poata exercita influenta, ceea ce, in mare parte, presupune
inlaturarea altor influente hormonale. Fireste, e mai usor de
spus decat de facut, dar cred ca veti fi de acord cu mine cand
afirm cd un prim pas in directia cea buna e sa stim cum
functioneaza de fapt sistemul.

Am inceput povestea oxitocinei la o nunta, lucru cu atat mai
potrivit cu cat, agsa cum poate va amintiti, € un hormon de repro-
ducere. O legatura biologica intre sex si moralitate? Ce idee!

Cu sute de milioane de ani In urma, cand a apdrut repro-
ducerea sexuata, dacad depindeai de amabilitatea strainilor ris-
cai sd ajungi in meniu. Regula era ,,pestele cel mare 1l inghite
pe cel mic*. Si atunci, cum sd ajunga sa se imperecheze doua
fiinte? Aveau nevoie de un mesager chimic care sd reduca ris-
cul de a te increde, generand un comportament inofensiv ca
reactie la Incredere. Va sund cunoscut?

Rolul increderii va fi prezent 1n intreaga carte. El apare si
in povestea drumului care m-a dus la efectuarea studiilor aflate
in discutie. In fond, mi-am inceput cariera academica, dupa cum
voi explica mai tarziu in detaliu, construind modele economice
ale cauzelor prosperitatii in diferite tari. Primele mele lucrari
de cercetare demonstrau ca factorul cel mai important care deter-
mina daca o societate va prospera sau va ramane in sdracie nu
tine de resursele naturale, de educatie, de calitatea sistemului
de sanatate si nici macar de etica muncii. Nu: pentru determi-
narea rezultatelor economice, elementul esential il reprezinta ni-
velul de incredere inspirat — un parametru moral. latd perspectiva
care m-a condus la molecula morala.
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Ma fascina insa de multa vreme puterea increderii, in primul
rand fiindca aflasem cat de periculos e sa fii prea increzitor.
Revelatia s-a produs pe cand eram foarte tanar si inca destul
de naiv: am cazut victima unel escrocherii clasice numite ,,no-
rocul prostului®. S-ar putea spune ca de acolo a pornit cariera
mea 1n cercetare. Cartea de fatd aratd unde am ajuns.



CAPITOLUL 1
Jocul increderii

De la escrocherii marunte
la avutia natiunilor

Locul infractiunii: o benzinarie ARCO dintr-un cartier cam
suspect de la marginea orasului Santa Barbara, unde lucram
pe vremea liceului ca asistent la pompa, dupa orele de curs.

Intr-o zi, cum stiteam in usa biroului si md bucuram de
briza, in asteptarea urmatorului client, s-a apropiat de mine
un individ bine imbracat, dar cu un aer cam ingrijorat, care
aparuse de dupa coltul cladirii.

— Poate ma ajutati, a spus el. Ma duc la un interviu pentru
un job, in Goleta, si nu stiu ce sd ma fac.

— Dar ce s-a intamplat? l-am Intrebat.

— Uitati...

Si mi-a aratat o cutiutd de cadouri de la un magazin de
bijuterii de lux din oras. Apoi a deschis-o: induntru era un co-
lier de perle care scanteiau in soarele californian.

— Am fost la toaleta si l-am gasit pe jos. Formidabil, nu?
A sunat cineva dupa el?

— Inci nu.

— Ce frumusete de bijuterie! Cine a pierdut-o trebuie sa
fie disperat. Ce sa facem? Doar n-o s-o pastrez...

Am stat amandoi asa citeva momente, studiind perlele, care,
in ochii mei de pusti de optsprezece ani, pareau intr-adevar
foarte pretioase.

Apoi, exact la momentul potrivit, a sunat telefonul. M-am
intins spre birou §i am raspuns, iar de la capatul celalalt al
firului o voce de barbat a spus:
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— Tocmai am trecut pe la benzindria dumneavoastra. Aveam
la mine un colier pe care i-1 cumpéarasem sotiei si cred cd mi-a
cazut cand...

— Ah! am exclamat eu. Nemaipomenit... E la cineva aflat
chiar langa mine. L-a gésit acum cinci minute in toaleta.

— Nu pot sa cred! s-a bucurat omul de la telefon. Uitati
cum facem. Spuneti-i sa stea acolo si s aiba grija de el. Ajung
in jumatate de ora.

— Bun.

— Stati sa va dau un numar de telefon, a adaugat el, apoi
mi l-a dictat. Si... spuneti-i ca-i aduc 200 de dolari In semn de
multumire. Mi-a salvat viata, ce mai! Sau cel putin césnicia!

Am inchis telefonul si, incantat, i-am explicat noului meu
prieten cd proprietarul avea sd vina Intr-o jumatate de ora cu
o recompensa de 200 de dolari.

Dar barbatul de langad mine nu pérea prea entuziasmat.

— Fir-ar... dar n-am cum si astept. Intr-o jumdtate de ord
trebuie sa fiu la Goleta si am mare nevoie sa obtin postul éla.

Apoi s-a uitat la mine i m-a intrebat din nou:

— Cum sa facem?

M-am gandit un moment, in timp ce el ma privea.

— Eu stau aici pana la ora inchiderii, am raspuns. La o adi-
cd, pot sa-1 pastrez eu pana vine proprietarul.

— Ati putea? A zambit larg, apoi a oftat adanc, a usurare.
Ar fi perfect. Atunci e cazul sa impartim recompensa.

— Serios? am spus eu, facand pe uimitul, desi rotitele din
capul meu deja calculau in cate feluri as putea cheltui banii.

— Bineinteles.

Dar apoi si-a muscat buzele, dand din nou semne de neliniste.

— Singura problema e ca... nu ma intorc pe acelasi drum.

— Nici o problema4, 1-am asigurat. O impartim dinainte. Uite. ..
va dau chiar acum jumatatea dumneavoastra.
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Si asa am facut: am ,,imprumutat® 100 de dolari din casa
benzinariei si i i-am dat unui tip pe care nu-l cunosteam de
mai mult de cinci minute.

Dupa cum 1n mod sigur v-ati dat seama de mult, colierul
de ,,perle” era o facaturd, un sirag de margele ieftin intr-o cutie
cu aspect pretentios, iar tipul de la telefon, evident, era in car-
dasie cu cel aparut din toaleta benzinariei.

Si-atunci, cum e posibil sa fie cineva atat de prost incat sa
cada 1n capcana si sa scoatd din buzunar niste bani, care pentru
mine erau cat se poate de reali, pe baza unei povesti atat de
schioape si pline de coincidente trase de par?

Oare m-a orbit pur si simplu l[acomia?

E drept ca vedeam 1in fata ochilor numai semnul ,,$* cand
mi-a fost ardtata bijuteria si cind am auzit cuvantul magic recom-
pensd. Dar eram un pusti destul de destept, ma pricepeam la
matematica si la rezolvat probleme, asa ca ar fi trebuit sa-mi
dau seama ca e o inselatorie...

In plus, nu se poate spune ci nu ma invitase nimeni ce e bine
si ce e rau. Crede vreunul dintre voi ca a avut parinti severi?
Ai mei m-au retras de la scoala catolica fiindca nu era sufi-
cient de stricta! $i, desi sund mai mult a replica bine plasata
decat a adevar, mama mea, inainte s devina mama, a fost calu-
garita. Timp de patru ani, a facut parte dintre Surorile din Loretto
de la Piciorul Crucii, iar educatia mea — garnisita cu slujbe in
latina, ani de inspirat tdmaie 1n postura de baiat de altar si in-
spectii in care se verifica, cu manusi albe, daca mi-am sters bine
praful in camera — nu lasase nici un loc de indoiala ca suntem
ndscuti cu totii sub semnul pacatului si cd ne mana patimi jos-
nice, care trebuie tinute n frdu cu asprime §i urmarite ne-
obosit, ca nu cumva sa deprindem purtari urte. Mama privea
lucrurile din perspectiva clasica asupra carmuirii naturii umane:
abordarea autoritard plina de ,,asa da“ si ,,asa nu“ care domina
toatd istoria occidentald. in cresterea fiului ei, a pornit de la
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prezumtia ca nu e posibil un comportament moral si altruist fara
amenintarea omniprezentd a pedepsei — si, cu cat mai terifianta
pedeapsa, cu atat mai eficient rezultatul. Asadar, ganditi-va la
imaginile iadului zugravite de Hieronymus Bosch.

Dar, cand ma gandesc la incidentul de la benzinaria ARCO,
nu lacomia mi-o amintesc §i nici vreun alt pacat de moarte care-i
ingrijora atat de mult pe filozofi si teologi (dar si pe mama).
Cred ca atunci m-a motivat o dorinta sincera de a fi de ajutor.
Bietul om se ducea la un interviu important si arata agitat, lo-
vit de ghinion, aproape disperat. De la bun Inceput, mi-a cerut
ajutorul, plus cd se vedea pe figura lui ca are Intr-adevar ne-
voie de el. Insi, in primul rand, prin tot ce spunea si ficea parea
sd-mi acorde extraordinar de multa incredere, bazadndu-se pe
un liceean care-i va reda colierul proprietarului de drept. M-a
intrebat de mai multe ori: ,,Cum sa facem?* lar apoi m-a lasat
pe mine sa ma ocup de toate. Dupa o asemenea dovada de in-
credere, a-1 ajuta parea cea mai judicioasa alegere.

La facultate m-am specializat in biologie matematica si
economie, dar n-am incetat o clipa sa ma intreb cum stim care
e alegerea corecta. Intre timp, am citit multa filozofie morald
si chiar teologie; apoi, dupa studiile postuniversitare, matema-
tica, biologia, economia si preocupdrile privind morala s-au
imbinat in primele mele lucrari despre determinarea unei lega-
turi Intre nivelul de incredere inspirat si prosperitate.

Si-acum, sa ne teleportam in noiembrie 2001.

M-am trezit de la doud dimineata pentru a céra o serie de
echipamente de la un capat la altul al orasului si a le instala
intr-un laborator Imprumutat de la UCLA, convingandu-l pe
un bursier postdoctoral de acolo, pe nume Rob Kurzban, sa
colaboreze cu mine. Am ,,inrolat* cativa studenti pe post de
falsi pasageri, ca sa pot folosi banda speciald pentru navetisti
de pe autostrada. Sunt profesor de economie titular la Univer-
sitatea Claremont, dar Incep de-acum un program atipic, ce for-
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teaza limitele domeniului meu, ceea ce inseamna ca va trebui
sd fac studii precum producatorii independenti de filme — cu
spatiu Tmprumutat, vanatoare de fonduri si transportat echipa-
mentul prin Los Angeles cu magina personala. Azi am facut
vreo patru drumuri dus-intors intre Claremont si Westwood —
si fiecare etapa dureaza cel putin o ora §i jumatate.

Inca nu-mi dau seama, dar sunt pe cale si inventez un nou
domeniu, numit neuroeconomie. Cum 1l inventez? Punand la
cale prima versiune vampirica a unui sistem numit Jocul in-
crederii.

CUM FUNCTIONEAZA JOCUL INCREDERII

Jocul increderii e un instrument de cercetare clasic in eco-
nomia experimentald si, cum ne vom ocupa de el destul de mult,
haideti sa vedem cum functioneaza. Daca esti student si iti tre-
buie niste bani, vei accepta sa participi la ceva ce ti se pre-
zintd drept un studiu asupra deciziilor pecuniare. Intri intr-o
incapere mare, ca aceea pe care o inchiriasem eu la UCLA, im-
preuna cu cincisprezece-saisprezece striini, si te asezi la un com-
puter intr-unul dintre separeuri. Citesti instructiunile online,
care iti confirma ca, pentru simplul fapt ca ai venit, deja 10 dolari
ti-au intrat 1n cont, deci sunt ai tdi. Dar ca in curand ai sanse
sd primesti mai multi. Asta deoarece computerul i va propune
unui jucdtor anonim, ales la intimplare — sa-i zicem Fred — sa-i
transfere o parte din cei 10 dolari ai lui, sau toatd suma, altui
jucdtor anonim, in cazul de fata, tu.

Dar de ce ar face-0? Pentru ca, in conformitate cu regulile
pe care tu si Fred le parcurgeti de cateva minute, orice suma iti
da se va tripla la intrarea in contul tiu. Insi ingrasarea por-
tofelului tdu n-ar fi un act complet altruist din partea lui Fred.
Regulile mai spun ca, dacé-ti transfera bani, ti se va pro-
pune ca, la randul tau, sd-i remiti o parte din bonusul tdu
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triplu. Intrebarea e: o vei face? Poate avea incredere ci-i vei
raspunde la gest?

Frumusetea testului consta 1n faptul ca nu existd nici urma
de presiune sociald ca participantii sa aibd o conduitd impe-
cabild: computerele nu dezviluie cine si ce face. Nici macar
operatorii experimentului nu recunosc indivizii decat pe baza
unor coduri. Asadar, depinde numai si numai de tine dacé mo-
delul moral pe baza caruia alegi sa dai (sau nu) ceva inapoi e
Stapanul Universului sau Maica Tereza. Nici macar la sfarsit,
cand esti platit, nimeni altcineva nu va sti cati bani ai strans,
daca nu spui tu.

Sa zicem ca Fred ia 2 dolari din cei 10 pe care i-a primit
pentru prezentd si ti-i transfera tie. Cei 2 dolari livrati de el se
transforma in 6 dolari odata ce ajung in contul tau, ceea ce In-
seamnd cd acum ai 16 (10 + 6) dolari, iar lui Fred i-au mai
ramas 8 (10 — 2) dolari. Asadar, in ce te priveste, lucrurile stau
binisor. Nu stii exact cui trebuie sd-i multumesti, dar stii ca te-ai
pomenit cu inca 6 dolari, gratie unui binefacator anonim de la
unul dintre celelalte computere din incépere. Mai stii si ca bine-
facatorul tau a decis sa facd asta in speranta ca ai sd te com-
porti cum se cuvine, impartind cu el micar o parte din suma. In
fond, nu ti-e prea greu sa lasi acolo cativa dolari. Pare ceva de
bun-simt — ca §i cum i-ai lasa bacsis chelneritei care-ti aduce
cafeaua. Asta face orice om de treaba, nu?

Sa presupunem ca te hotarasti sa-i dai tnapoi lui Fred 3 do-
lari. Tie iti riman 13 dolari, iar Fred ajunge la 11 — un progres
de 3 dolari pentru tine si 1 pentru el, ceea ce nu e mare lucru,
dar tot reprezinta o suma mai mare decét cea initiala a fiecruia.
Insa, la o adica, ai tot dreptul sa alegi sa pleci cu cei 10 dolari
ai tai de la inceput, plus bonusul de 6 dolari generat de Fred,
fara sa-i spui macar: Mersi, fraiere.

Pe masura ce suma transferatd creste, castigul potential
devine tot mai atragator. Daca Fred e foarte, foarte increzator
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(sau imprudent) si decide sa puna totul la bataie, dandu-ti toti
cei 10 dolari ai lui de la inceput, suma se va tripla, generand
un bonus de 30 de dolari, ceea ce transforma cei 10 dolari
initiali in 40. lar dacd esti de o corectitudine scrupuloasd, vei
imparti noul total cu partenerul tdu anonim si amandoi veti
pleca cu cate 20 de dolari, adica de doud ori mai mult decat
ati fi castigat daca el nu s-ar fi Increzut in tine, iar tu nu i-ai fi
raspuns la incredere.

Dar acum vine marea Intrebare cu jackpotul: de vreme ce
nimic nu te obligd sa te dovedesti demn de increderea acor-
datd si nimeni nu stie dacd te-ai ridicat sau nu la indltimea
asteptarilor, de ce ai recompensa increderea unui strain printr-un
gest de reciprocitate care-ti scoate bani adevarati din buzuna-
rul tdu? Daca n-o sa afle nimeni niciodata, ce conteaza ca te
porti ca un nemernic lacom si-i tragi clapa celuilalt? Ei bine,
conform teoriei economice care a dominat mare parte din seco-
lul XX, exact asa ar trebui sa faci.

Economistii se indragostisera de un concept numit ,,egoism
rational®, care presupune ca fiecare individ ia decizii 1n virtu-
tea avantajului personal si pe baza unui calcul rational, care 1i
spune unde anume se gaseste acel avantaj.

Teoreticienii domeniului economic se inspirasera din idei-
le fizicii teoretice, mai ales din domeniul termodinamicii, cu
sistemele ei de intrari §i iesiri care evolueaza spre echilibru.
Frumusetea egoismului rational ca principiu de organizare sta-
tea in faptul cd le permitea economistilor s& simplifice enorm
calculele matematice implicate in modelele lor. Daci intot-
deauna oamenii iau decizii: a) rational si b) pe baza interesului
propriu, la construirea modelului nu mai e nevoie sa se ia in
considerare emotiile, ciudéteniile personale sau accesele bruste
de ticneala. Fiecare individ — sau, in orice caz, persoana teo-
retica, aceea din lumea modelelor — isi cantareste de fiecare
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data optiunile si alege Tn mod logic, in functie de ce e mai bine
pentru sine.

Un individ pe nume John Nash, subiectul filmului lui Ron
Howard O minte sclipitoare, chiar a primit in 1994 Nobelul
pentru economie pentru lucrarile lui in care a rafinat egoismul
rational intr-o formuld mai eleganta §i cu infinit mai multa
greutate, numita echilibrul Nash. Conform teoremei lui Nash,
in jocul increderii reactia corecta ar fi sa pastrezi pur si simplu
ceea ce primesti, desi stii ca altcineva ti-a sporit suma n spe-
ranta ci vei raspunde la fel. In aceeasi logica, echilibrul Nash
spune ca si cealalta persoana ar trebui sa aiba suficienta judecata
incét sa se astepte din partea ta la un comportament egoist si
sd nu aiba incredere in tine nici pret de un cent. in fond, nici
macar nu v-ati salutat. Fireste, consecinta neintentionata a unui
astfel de comportament ,,rational* — adica a avea grija de per-
soana proprie — e ca amandoi ratati ocazia de a castiga, plama-
dind o paine mai mare si impartind-o apoi.

Timp de peste un secol, ideea ca bazele comportamen-
tului uman sunt in acelasi timp rationale si egoiste a fost pre-
zentata drept adevar imuabil in fata a milioane §i milioane de
studenti, dintre care multi au ajuns mai apoi in fruntea celor
mai puternice companii si institutii de stat. Acestia sunt oamenii
care stabilesc adesea standardul de comportament pe Wall
Street, In guvern si in sedintele conducerii corporatiilor multi-
nationale. Dar, cu tot respectul fatd de John Nash si de Premiul
Nobel obtinut, jocul increderii aratd cd egoismul rational nu
face nici cat o ceapa degerata atunci cand vine vorba de oa-
meni reali.

In SUA, miza jocului a ajuns si la 1 000 de dolari, iar in
tarile in curs de dezvoltare a atins valoarea salariului mediu
pe trei luni. Fie cd e vorba de sume mari sau mici, de dolari sau
dinari, participantii manifesta aproape intotdeauna un compor-
tament mai increzator si mai demn de incredere decét progno-
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zeaza teoriile in vigoare. In experimentele derulate de mine
pe baza jocului, 90% din cei aflati In pozitia A (cei care mani-
festa incredere, ca Fred) trimit bani jucdtorului B (primitorului,
»tu“ de mai inainte) si circa 95% din jucatorii B trimit napoi
bani — pe baza a... ce? Recunostinta? Un sim¢ inndscut al bi-
nelui si al raului?

Sau poate comportamentul acesta se leaga de un anume hor-
mon de reproducere cu insusiri ciudate, intre care se numara
increderea si calitatea de a inspira reciproc incredere?

O IDEE TRASNITA?

Un coleg mi-a spus ca e ,,cea mai stupida idee din lume*®,
dar pentru mine avea sens, aga cd m-am hotarat s-o testez.

Cobaii nostri umani — studentii de la UCLA care accep-
tasera sa participe la test in schimbul contravalorii unei pizza
—au Inceput sd intre n sala si sa-si ocupe locurile in jurul orei
noud si jumatate dimineata. La zece m-am prezentat in fata
lor, 1n halatul meu de laborator cel ingrijit, pentru cateva co-
mentarii introductive. Le-am multumit pentru participare, apoi
le-am amintit cd — asa cum explicasem si in e-mailul de recru-
tare — deja au castigat 10 dolari prin simplul fapt ca au facut
act de prezenta.

In continuare, le-am prezentat pe larg ce urma sa facem —
povestea cu jucatorul A si jucatorul B pe care v-am relatat-o
in paginile anterioare —, dar cu un detaliu in plus. Imediat dupa
luarea deciziei, urma sa le punem garouri pe brat si sé le luam
sange.

N-am observat nici o reactie. Parcd nici nu ma bagau in
seama. Parca nici nu erau treji de-a binelea.

Le-am spus sa se logheze la computerele din separeuri cu
un cod care le masca identitatea §i sa citeasca instructiunile.
Protocolul descria mai amanuntit cum puteau spori, prin deciziile
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lor, cei 10 dolari pe care-i castigasera deja, sau cum puteau
pierde din ei, tot in functie de propriile lor hotarari.

Am Inceput s vad unele ridicari din sprancene si expresii
mai animate. Toatd lumea parea sa se trezeasca. Parca se gan-
deau: ,,Despre ce-o fi vorba? Vrei sa fii miliardar cu buget redus?
Sau Vrei sa fii miliardar cu buget redus, amestecat cu Spitalul
de urgenta?*

Trebuia sé le dau de lucru cat timp noi eram ocupati cu
studierea deciziei fiecarui participant si cu prelevarea de sange,
asa ca le-am cerut tuturor sa completeze un test de perso-
nalitate.

Apoi am Inceput sa citesc cu glas tare codurile diversilor
jucatori, intr-o ordine aleatoare: ,,Numarul Sase, va rog sa luati
decizia. Imediat ce ati terminat, va rog sa ridicati méana.*

Aici, intrebarea — al cérei raspuns credeam ca-1 stim — era
daca un jucator A oarecare ar alege sa transfere o parte din
banii lui, sau chiar pe toti, catre un jucator B ales la intamplare
si anonim. Oare jucdtorul A va arata destula incredere incat sa
dea bani, contand pe faptul ca jucatorul B va reactiona simi-
lar, dandu-i ceva Tnapoi?

Céand o absolventd care ma asista vedea pe cineva ca ridica
mana, il escorta imediat pe jucatorul A, cel care lua decizia,
in incaperea mai mica de alaturi, unde pregatisem echipamen-
tul pentru prelevarea sangelui. Nu ni se parea probabil ca genul
de decizie cu care se confruntase jucatorul A, un calcul destul
de rece, sa afecteze nivelul de oxitocina, dar tot am luat mostre
sangvine, fiindcd nu aveam de unde si stim ce se Intdmpla
in realitate — nu mai facuse nimeni un astfel de experiment.
Un lucru stiam 1nsa: cd, daca aparea, modificarea hormonala
avea sa fie temporara. Studiile pe animale aratasera ca nivelul
de oxitocina creste rapid ca reactie la stimulul potrivit, apoi dupa
circa trei minute scade treptat. Ceea ce Insemna ca trebuia sa
prelevam sangele imediat.
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Ca sa facd onorurile, 1l aveam ca mana dreapta pe un medic
generalist din Van Nuys, pe nume Bill Matzner. Aflat la juma-
tatea carierei, Bill se hotarase sa studieze cu mine economia
asistentei medicale. L-am sfatuit sa se orienteze mai degra-
ba spre economia vampiricd, iar acum se lasase convins, de
voie, de nevoie, sa ma ajute la analizele de sange.

Ca medic, Bill s-a dovedit un ajutor nepretuit pentru cerce-
tarea mea improvizata — sd nu uitdm ca, pe atunci, eram inca
genul de om care se simte in largul lui in fata computerului si
a tablei, nu in laborator — si a donat totul, de la plasturi si tam-
poane de vata la centrifuge, acele dispozitive mecanice care in-
vart sangele pana cand serul fiziologic si plasma se separa de
globulele rosii. Dar, avand un cabinet propriu si o multime
de asistenti, se cam dezobisnuise si ia sange, asa ca l-am pus
sd exerseze pe mine. Nu voiam sa chinui oamenii degeaba,
aga cd am exersat la nesfarsit fiecare pas din procedura, ca sa
fim siguri ca ne putem misca repede si cd nu vom irosi timpul
(s séngele) nimanui.

Alta problema ivita: centrifugele cu care Bill contribuise
atat de amabil nu erau din cele de 7 000 de dolari, cu refrige-
rare. Pe langa faptul cé se elimina repede din corp, oxitocina se
si degradeaza rapid la temperatura camerei, asa ca trebuia s-o
prelevam iute si s-o tinem la rece. Din fericire, de mult faiceam
planuri pentru noul experiment si, umbland prin campus la sfar-
situl semestrului de primavara, dadusem peste niste studenti
care-si incarcau lucrurile in magini, pregatindu-se sa plece acasa
pentru vacanta de vara. Nu mi-a fost greu sa-i conving sa-si
doneze minifrigiderele intru gloria stiintei.

Cu tehnologia noastra nu tocmai de varf, am pus la punct
o procedura care presupunea centrifugarea probelor in inte-
riorul frigiderelor pétratoase, transferarea compusilor sange-
lui, separati, in eprubete mici, congelarea lor rapida la —100° in
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gheata carbonica, apoi depozitarea tuturor produselor in con-
gelatorul de temperaturi foarte scazute al lui Bill, aflat la doua-
zeci de minute de UCLA — asta pana strangeam destule probe
pentru analiza.

Odata ce toti jucatorii A si-au formulat deciziile si au venit
la prelevare, am permis afisarea rezultatelor in computerele
jucatorilor B. Se poate ca unii sa fi ramas cu buza umflata, dar,
pe baza istoriei jocului increderii, eram siguri ca cei mai multi
aveau sa aiba surpriza placutd de a-si vedea contul ingrasat cu
niscai dolari.

Venise timpul sd vedem cati aveau sa fie dispusi sa impar-
ta surplusul si sa dea inapoi o parte din suma abia obtinuta.

»Numarul Noud, va rog sa luati decizia. Imediat ce ati ter-
minat, va rog sa ridicati mana.*

Din nou, daca faptul de a primi o dovada de incredere de
la un jucator A urma sa produca o crestere brusca a nivelului
de oxitocind la un jucator B, aveam doar cateva minute la dis-
pozitie ca sa inregistram modificarea.

Participantul Noua s-a asezat si si-a suflecat maneca; Bill
i-a aplicat garoul. Apoi Bill a infipt acul. Apoi Noua a urlat de
durere. Bill a infipt acul din nou, iar participantul a tipat inca
o datd. Am tras cu ochiul in Incdperea principald, unde toti su-
biectii intorceau capul sd vada de unde vine strigatul. Pare-se
ca Bill ar fi avut nevoie de ceva mai mult antrenament, chiar
si dupa toate sedintele noastre de pregatire.

Alt voluntar a leginat. Riscam sa nu obtinem suficiente probe
bune, si trebuia sa ne miscam repede, inainte ca nivelul de
oxitocina sa revina la valoarea de baza. Ne-am bulucit pe bietul
om, Bill cu seringa in mand, in timp ce un student il sustinea
pe voluntar, care, inconstient, se ldsase moale 1n scaunul de
prelevare.

— Acum ce facem? m-a intrebat Bill.

Eram disperat sa obtin datele.
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— Hai sa-i luam sange, am spus. 1l trezim pe urma.

Insa n-am reusit si-1 punem pe picioare si in stare de func-
tionare nici cu suc de portocale si fursecuri. Le-am spus celor-
lalti participanti ca a survenit o mica problema si cd sunt liberi
sa-si facd de lucru pe internet pana cand o rezolvam. A durat
cincisprezece minute, dar pana la urma l-am pus pe picioare
pe camaradul nostru prabusit.

In timp ce traversam din nou inciperea principala ca si con-
tinui experimentul, am observat cd unul dintre subiecti avea
pe ecran niste imagini cam... fierbinti — nu chiar porno, doar
0 pagina cu muzica si videoclipuri destul de picante. Facan-
du-mi griji cd rezultatele ar putea fi afectate de influente din
afard, i-am notat codul atunci cand a intrat la prelevare, iar mai
tarziu, cand am verificat, banuiala mi s-a confirmat: nivelul
sdu de oxitocind — in fond, un hormon de reproducere, nu? —
mai cd nu Incdpea in grafic. Avand in vedere ca fusese expus
la ,,stimuli externi®, a trebuit sa eliminam din calcul datele lui.

In cursul urmatoarelor optsprezece luni, am repetat ver-
siunea aceasta vampirica a jocului increderii de paisprezece
ori. Din nou, era o activitate stiintifica trasnita, Incropita din
mers, asa ca pentru fiecare experiment trebuia sa astept pana
reuseam sa adun cateva mii de dolari din burse, sa car tot echi-
pamentul pe autostrada aglomerata pana la UCLA, sa derulez
atdtea experimente cate-mi puteam permite, apoi sa las com-
pusii sangvini in congelatorul lui Bill, la biroul Iui din Van Nuys,
in drum spre casa. in cele din urma, am adunat destule probe
pentru a efectua o analiza a datelor statistic semnificativa.

Si iata ce am descoperit.

Mai intéi, am observat nivelurile ridicate de incredere si
de inspirare a Increderii la care ne asteptam, comportamentul
moral benign ce sfideaza egoismul rational si echilibrul Nash.
Am remarcat si recompensele economice importante pe care
le atrage comportamentul virtuos — ceea ce nu ne surprindea,
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in lumina studiilor mele asupra factorilor implicati in prospe-
ritatea societatilor. Jucatorii A care alesesera sd se increada in
partenerii lor anonimi plecau, in medie, cu 14 $ in buzunar, un
profit de 40% fata de cei 10 $ initiali. Jucatorii B care primi-
serd bani de la un partener care avusese incredere in ei incat
sa raspunda gestului paraseau laboratorul cu o suma medie de
17 §, deci un spor de 70%. Asadar, comportamentul social pozi-
tiv sporea prosperitatea micii noastre populatii studentesti, chiar
daca profiturile nu erau distribuite tocmai egal.

Dar ce se intampla la nivelul sangelui si al creierului? La
aceastd prima editie vampiricad a jocului increderii, totul era
improvizat, asa cd trebuia sa avem grija sa nu scoatem inter-
pretari de unde nu existau si sa nu tragem concluzii nefondate.
(In plus, eram economist! Ce stiam eu despre analizele de
sange?) Prin urmare, am repetat studiul iar si iar, pana cand
am adunat o baza de date enorma pe care sa ne construim con-
cluziile. Rezultatul a fost o corelatie remarcabila si directa Intre
nivelul de oxitocind al indivizilor si disponibilitatea lor de a
reactiona la un semn de incredere, dand bani adevarati.

Insa in mai toate reactiile biologice sau comportamentale
sunt implicati o multitudine de factori. Asadar, ca sa determi-
ndm precis ce provoca — §i ce nu provoca — un comportament
virtuos, am masurat si nivelurile altor noud hormoni care inter-
actioneaza cu oxitocina, ca si aflim daca au vreo influenta.
Printre ei se numarau testosteronul, hormon masculin, si estra-
diolul si progesteronul, hormoni feminini. Apoi am corelat toate
datele fiziologice cu iIntrebari din testele de personalitate, ca:
,» Te uiti prin lucrurile colegului de camera cand e plecat?”, ,,Cat
alcool bei?* si ,,Cat de des te duci la biserica?*

Dupa ce ne-au iesit peri albi tot analizdnd, n-am gasit nici
o legdtura intre factorii de mai sus si generozitatea reciproca
manifestata. Unicul factor care putea explica purtarea subiec-
tilor era cresterea nivelului de oxitocina. Dar de unde sa stim
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ca tocmai increderea determina acea reactie oxitocinei? Cum
puteam fi siguri ¢d nu era provocata doar de primirea banilor?

Ca sa verificam, am purces la un experiment de control, in
exact aceleasi conditii, mai putin elementul increderii unui om
in altul. In loc ca jucitorul A s decida singur daci sa transfere
sau nu bani catre B, am folosit o metoda de alocare aleatorie.
Fidel metodelor mele stiintifice cu buget redus, demne de un
regizor independent, am plecat cu magina la Walmart si am luat
un recipient de plastic transparent, i-am infasurat exteriorul in
banda adeziva si l-am umplut cu mingi de ping-pong numerotate
de la zero la zece. In versiunea aceasta aleatorie, fara legatura cu
increderea pe care o starneste subiectul, anuntam un numar de
identificare si unul dintre participantii A scotea din cutie, in
vazul tuturor (si la intdmplare), o minge numerotatd. Apoi, suma
de pe ea 1i era retrasa din cont, triplata si alocatd unui parti-
cipant B, selectat tot la intdmplare. Transferul de bani avea loc,
dar nu se baza pe nici o legatura umana.

Cand au primit bani ca urmare a deciziei cuiva de a avea
incredere 1n ei, nivelul de oxitocina al participantilor a fost cu
50% mai ridicat decat in cazul celor care au primit bani gratie
cutiei de la Walmart si norocului schimbator la tragerea la sorti.
De asemenea, cei care stiau ca isi datoreaza castigul increderii
unui alt jucator in ei returnau aproape de doua ori mai multi
bani — 41% din noul total —, in comparatie cu suma returnata
de cei al caror castig era intdmplator — 25%.

Mai mult, daca transferul initial se baza pe incredere, se ob-
serva si o corespondenta direct calibratd Intre marimea sumei
transferate i marimea sumei date inapoi de destinatar. Cu cat
jucatorul B primea mai multi bani, cu atat mai mult ii crestea
nivelul de oxitocina; cu cat mai ridicat 1i era nivelul de oxito-
cind, cu atat mai multi bani 1i returna jucatorului A. Cand banii
veneau dintr-un transfer aleatoriu, nu exista nici o corelatie
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intre nivelul de oxitocina si generozitatea — sau lipsa de gene-
rozitate — a jucatorului B.

Descoperisem primul stimul non-reproducator pentru elibe-
rarea de oxitocind in cazul oamenilor. Faptul ma bucura dintr-o
multime de motive, iar unele aveau de-a face cu frustrarile
provenite din domeniul meu de lucru de pana atunci.

LEGATURA UITATA

In dorinta lor de a imita fizica, teoriile economice conven-
tionale imbratisasera cu atdta entuziasm matematica, incat nu
erau deloc preocupate de natura umand — desi economia a
aparut, de fapt, ca ramura a filozofiei morale. lar intrebarea
centrald a filozofiei morale — daca oamenii sunt, in esenta, buni
sau rdi — e probabil cea mai veche dilema a lumii.

La scurtda vreme dupa ce Moise a adus cele Zece Porunci
de pe Muntele Sinai, in Psalmi se spune despre om: ,,Micso-
ratu-l-ai pe dansul cu putin fatd de ingeri, cu slava si cu cinste
l-ai Incununat pe el.”“ De cealaltd parte, dramaturgul roman
Plaut sustinea cd ,,omul e lup fatd de om*. De atunci, filozofii,
propovaduitorii i politicienii se tot contrazic pe tema aceasta,
propunand teorii care sa ne defineasca mai bine codul moral — de
la conceptul medieval al pacatului originar la ideea din seco-
lul al XVII-lea ca starea noastra naturala este ,,razboiul tuturor
impotriva tuturor si la convingerea romanticilor cd ne nas-
tem ca o pagind goala pe care se pot inscrie tot felul de cali-
tati, daca avem parte de mediul potrivit in primii ani de viata.

Dar nu este vorba de o disputa strict academica. E o dezba-
tere cu consecinte importante, fiindca fiecare teorie propusa se
lupta pentru influentd in legile noastre, in normele noastre
culturale si in politicile noastre sociale.

Acum doua sute cincizeci de ani, un profesor obscur de la
obscura Universitate din Glasgow a publicat o carte cu titlul
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Teoria sentimentelor morale, n care sustinea ca orice compor-
tament cumsecade si generos vine din sentimentele noastre de
atagament fatd de semeni si ca vederea altora aflati la strAm-
toare creeaza o legitura pe care el o numea ,,simpatie reciproca“.

Afirmatia nu apare acum absolut evident. Stim cd a-i vedea
pe altii 1n situatii dificile poate avea un impact atat de puter-
nic, Incat, de pilda, 1i face pe soldati sd se arunce peste o gre-
nada ca sd-si apere de explozie camarazii. Uneori impinge
persoane obignuite sd sard pe sinele de metrou ca sa salveze
un om pe care nu l-au vazut in viata lor, aflat pe punctul de a
fi zdrobit de trenul ce se apropie.

Dar Teoria sentimentelor morale a starnit atata valva, incét,
dintr-odata, studenti din toatd Europa au venit in numar mare
la Glasgow ca s asiste la cursurile autorului ei. Peste noapte, pro-
fesorul obscur a devenit un fel de star rock al intelectualitatii
secolului al XVIII-lea — desi, cu ochii lui bulbucati si tresari-
rile nevrotice, nu se potrivea neaparat cu rolul. Traia impreuna
cu mama lui si era atat de distrat, cd uneori se pierdea 1n padure,
vorbind singur, imbricat doar in indispensabili. In orice caz, con-
ceptul de simpatie reciproca era atat de interesant si original,
iar cartea a fost un asemenea succes, incat, pentru tot restul
vietii, autorul ei a putut calatori In conditii excelente, a tinut
prelegeri si a stat la taclale cu Voltaire, Benjamin Franklin si alte
personalitati de seama ale vremii.

De unde, totusi, atata tevatura? Ei bine, de secole si secole,
cam toate rationamentele morale erau ca ale mamei mele, inca-
tusate de pacatul originar si ciderea lui Adam. [atd 1nsa ca apa-
ruse o teorie care explica tipul de comportament moral altfel
decét prin tinerea in frau a depravarii noastre ,,naturale®. Teoria
nu presupunea, ca filozoful de secol XVII Thomas Hobbes, ca
starea noastra naturala e ,,razboiul tuturor impotriva tuturor*,
si nici nu se bizuia pe o autoritate superioara, pe un al saselea
simt mistic sau pe calcul si retinere rationale ca sa ne ajute sa
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ne stdpanim inclinatiile belicoase. Dimpotriva, Teoria senti-
mentelor morale sugera cd buna purtare si constiinta sunt parti
inerente din profilul nostru psihologic si cd decurg absolut
natural din relatiile sociale. Altfel spus, deosebirea binelui de
rau e o aptitudine Tnndscutd a omului si o reactie care vine din
adancul nostru.

Cei mai multi filozofi seculari sustinuserd un punct de ve-
dere foarte aseménator cu perspectiva sumbra a Bisericii asupra
pornirilor noastre firesti, insotit de idei la fel de autoritare de-
spre cum putem fi adusi pe calea cea dreapta. Singura diferen-
ta era cd, In loc de un Dumnezeu ménios care ne ameninta daca
nu ne supunem, forta autoritara care, conform filozofilor, se
zbdtea sa preia controlul era ratiunea umana. Platon spune ca
mintea este un vizitiu care incearcd sa tind in frau impul-
surile salbatice, animalice ale corpului, care ar fi niste cai nara-
vasi. Céteva mii de ani mai tarziu, ,,ratiunea pura“ a dobandit
un sustindtor si mai zelos 1n persoana filozofului german Imma-
nuel Kant.

Din punctul de vedere al lui Kant, singurul lucru care ne
face umani si liberi e comportamentul in conformitate cu regu-
lile pe care noi insine ni le impunem, stabilite cu ajutorul
ratiunii. Cea mai importantd dintre ele, numita de el impera-
tivul categoric, spune ca, pentru a ajunge la bine, trebuie sa
ne comportam ntotdeauna asa cum am face-o daca actiunea
noastra ar deveni lege universald. Dar Kant pare sa exagereze
in privinta puritatii ratiunii pure atunci cand spune cd, pentru
a fi intru totul morala, o actiune trebuie indeplinitd numai §i
numai de dragul legii morale. Daca ne comportam moral fi-
indca a fi virtuos ne face sa ne simtim bine... incercarea nu
conteaza. Fara exceptie, indiferent de rezultat. Daca minciuna
incalca legea morald, nu trebuie s minti niciodata, nici chiar
daca un criminal psihopat iti vaneaza prietenul, iar a spune
adevarul despre locul unde se ascunde I-ar trimite la moarte.
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Linia aceasta a rationamentului pur poate parea cam rece
si nepractica — iatd una dintre multele probleme ale abordarilor
autoritare, in general. Cele care, ca si perspectiva mamei mele,
se bazeaza pe invataturi religioase se ciocnesc de faptul evi-
dent ca pe lume exista 1n jur de patru mii de religii, si fiecare
isi adauga propriile-i reguli specifice la invataturile elemen-
tare ale comportamentului prosocial. De-a lungul istoriei, nimic
nu a provocat mai multa varsare de sange si brutalitate nemi-
loasa decat conflictele dintre aceste perspective antagonice
asupra divinitatii. Tocmai de aceea filozofii seculari au Incer-
cat sa se ridice deasupra discordiei religioase si s giseasca
raspunsuri universal valabile prin intermediul ratiunii. Dar, In
incercarea lor, au conservat acelasi dispret pentru biologia
umana pe care-1 arata de multe ori religia. Efortul de a lasa in
urma ,,carnea josnica“ tine de ideea ca mintea — si, odatd cu
ea, vointa, sufletul si spiritul de neinfrant ale omului — e cumva
separatd de corp. Viziune care — ne pare rau, domnule Kant —
a fost infirmata de stiinta moderna.

Suntem fiinte biologice, asa ca tot ce suntem provine dintr-un
proces biologic. Prin selectia naturald, biologia rasplateste si
incurajeazd comportamentele adaptative — ele contribuie la
sdnatate si supravietuire asigurand producerea celui mai mare
numir de progenituri viabile. In mod ciudat, urmand aceasti
directiva a supravietuirii celui mai puternic, natura ajunge la
multe concluzii morale comune cu ale religiei — anume ca, in
majoritatea cazurilor, cel mai bine e sa avem un comportament
cooperant si — in lipsa unui cuvant mai adecvat — moral. Pur
si simplu, natura ajunge la acelasi rezultat urménd o cale dife-
ritd si, poate, mai generala.

Ideea de simpatie reciproca aseza omul intr-o pozitie mult
mai importantd decat oricare alta de pana atunci — era exact
genul de filozofie morala pe care miscarea romanticd, in pli-
na dezvoltare si pe cale sa i dea lumii pe ,,nobilul salbatic*
si Drepturile omului, o putea sustine pand in panzele albe.
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Daca mare parte din istoria omenirii parea calauzita de lipsa de
scrupule care-i obseda pe ganditori ca Hobbes, poate ca aceas-
ta se explicd prin anumite influente exercitate asupra siste-
mului. Schimband natura si amploarea influentelor, s-ar putea
ca si reactia morala s se schimbe.

Ne aflam 1n secolul XVIII si avea s mai treaca multa vreme
pana cand stiinta sa poatd contribui semnificativ intr-o discu-
tie despre comportament, asa cé e de inteles de ce profesorul
nostru distrat din Glasgow nu era prea clar cand explica modul
de functionare a acestui sistem al simpatiei reciproce. Si totusi,
zi de zi vedem cum ceva inrudit indeaproape cu ea — noi ii
spunem empatie — provoaca un comportament moral prin nenu-
marate gesturi amabile. Zi de zi, In Intreaga lume, empatia de-
termind miliarde de oameni sd imparta ceea ce au cu semenii
la care tin.

Dar, dupa primul val de entuziasm, simpatia reciproca a
pierdut batilia cu teoriile ,,grele din filozofia morala. In parte,
ea a fost impinsa in plan secundar de ideile lui Kant despre
ratiunea purd, publicate cam 1n aceeasi perioada. Dar mediul filo-
zofic era pe cale sa primeasca o alta loviturd, cu impact si mai
puternic.

E adevérat ca romantismul cucerise artele si, Intr-o oarecare
masura, politica sfarsitului de secol XVIII, dar lumea obignuita
era dominatd de noua idee numita capitalism. Spiritul intre-
prinzator prospera, iar traditia decadea. Cei bogati si puternici
infiinfau companii comerciale si construiau fabrici, debara-
sandu-se de idei medievale, precum pretul corect si noblesse
oblige. Odata ce-si puneau pe picioare utilajele enorme de pro-
ductie, imprejmuiau terenul de pasunat, odinioara deschis, ca
arendasii sd fie nevoiti sa lucreze 1n fabrici.

Omul de la care capitalismul a dobandit iIndrumarea morala
ferma si golita de sentimente pentru aceastda noud era a aface-
rilor a fost Adam Smith, autorul cartii Avutia natiunilor. Ironia
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soartei face ca tocmai Adam Smith s fie profesorul cu capul
in nori a cdrui primd carte pusese sentimentele omenesti in
centrul discursului moral. De fapt, tocmai bunastarea doban-
ditd de pe urma succesului celei dintai 1i Ingaduise sa scrie
Avutia natiunilor, al carei impact, prin comparatie, 1l anuleaza
cu totul pe cel provocat de Teoria sentimentelor morale.

Efectul ei electrizant se poate pune pe seama multor fac-
tori, dar o fraza, citata si rascitata in ultimele doua secole, il
rezuma in esenta:

Nu din bundvointa macelarului, berarului sau brutarului asteptam
noi sa primim cina, ci din grija lor pentru propriul interes.

Intr-o perioadd cand Occidentul incepea s depdseasca ideea
de pécat si limitarile pe care le implica aceasta, Smith schim-
ba cu totul regulile jocului. In lumea medievali, a ciuta un
castig personal era un act catalogat drept vanitate, invidie sau
lacomie. Dar acum, conform Iui Adam Smith cel deja celebru
ca un star rock, castigul personal se putea incadra intr-o noua
categorie lingvisticd numita ,,interes propriu‘, nemaifiind catusi
de putin un viciu, ci o virtute! Prosperitatea nu mai era vazuta
ca rezultatul patimilor nestapanite. Acum, in Epoca Ratiunii,
sa te capatuiesti era pur si simplu un lucru rezonabil. lar par-
tea cea mai buna consta in aceea cé urmarirea rationala si rezo-
nabild a castigului personal punea in miscare rotile care le
aduceau tuturor painea pe masa.

De céand au vazut lumina tiparului cuvintele fatidice ale lui
Smith, elementul care s-a pierdut in entuziasmul general fata
de macelarul si brutarul cu interese proprii a fost felul in care
se potriveste citatul in contextul vederilor intelectuale mai largi
ale lui Smith, care aveau mult mai mult de-a face cu virtutea
initiativei individuale decat cu vreo aparare a comportamentu-
lui egoist. In orice caz, Smith a fost adoptat si adulat ca fon-
dator al stiintelor economice. In acelasi timp, statutul lui de
ganditor moral a cézut in desuetudine.
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Pentru economisti, cuvintele lui Smith despre ,,propriul
interes* reprezentau nu doar o schimbare a valorilor, ci i posi-
bilitatea unui mod nou si cuprinzator de explicare a comporta-
mentului. Asa s-a nascut ,,omul economic* (Homo economicus),
omul rational care-si urmareste propriile interese, traieste in
manuale de economie si in modele economice si — cel putin
in teorie — e manat de orice, numai de simpatie reciproca nu.

Ca economist care, dupa absolvire, a studiat comportamen-
tul moral, am avut dintotdeauna o slabiciune pentru Smith, mo-
ralistul gresit inteles care a ajuns sa fondeze stiintele economice.
Ca si el, am preferat sa-1 studiez pe Homo sapiens cel real
decat pe Homo economicus cel teoretic. Intotdeauna m-au atras
influentele din lumea reald asupra problemelor economice —
aspecte ca rata natalitatii, datele demografice pe generatii si
resursele investite de parinti in fiecare progenitura. Nu-si iu-
beste orice parinte copiii? Atunci, de ce nu-si exprima toti
parintii aceasta iubire Incercand sa le asigure copiilor cea mai
buna pregétire posibild pentru viata? De obicei, motivul e ca
nu le ajung timpul si resursele, iar motivul pentru aceasta
lipsé e ca au mai multi copii decat 1si pot permite. latd asadar
ca fertilitatea si investitiile parintilor — chestiuni biologice —
afecteaza profund rezultatele economice.

Tocmai astfel de lucrari despre fertilitate si demografie m-au
determinat sa investighez alti factori interpersonali care afec-
teaza prosperitatea, cel mai fascinant dintre ei fiind increde-
rea. Timp de peste un an mi-am elaborat modelul prin care
urma sd demonstrez ca nivelul de incredere dintr-o societate
e cel mai puternic element care determind daca societatea pros-
pera sau raimane cufundata 1n saracie. Posibilitatea de a Incheia
contracte, de a te baza pe ceilalti ca se vor tine de cuvant si
nu te vor ingela sau fura se dovedeste un factor mai important
in dezvoltarea economicd nationald decat educatia, decat ac-
cesul la resurse — decat orice.
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INTRA IN SCENA OXITOCINA

In 2000 am participat la o conferintd pe teme economice
si de drept organizatd de Institutul Gruter pentru Studii Juridice
si Comportamentale. Avea loc intr-o statiune de schi din Sierra
Nevada, in extrasezon, iar pe drumul lung de la aeroportul din
Reno pana acolo s-a intdmplat sa stau langa singurul pasager,
in afard de mine, care nu arata pregétit pentru o expeditie de
mountain biking. Am intrat in vorba — intdmplétor, si ea mer-
gea la aceeasi conferintd — si astfel am facut cunostinta cu antro-
pologul Helen Fisher, autoarea mai multor carti, printre care
The Anatomy of Love si Why We Love. Am inceput sa ne com-
param Insemnarile pe marginea studiilor noastre, iar eu am men-
tionat ca am facut cercetari in domeniul investitiilor parintilor
in propriii lor copii. Dupa o vreme, Helen m-a intrebat: ,, Te-ai
gandit cumva sa studiezi oxitocina ca factor in toate astea?*

Oxitocina? Nici nu auzisem de asa ceva. Dar cand mi-a
spus cd e un compus chimic cu rol in stabilirea de legaturi in-
terumane, am muscat momeala.

Mai tarziu, la hotel, am intrat pe portalul PubMed si am
aflat repede ca oxitocina e o moleculd mica, o ,,peptida‘“, care
serveste atat ca neurotransmitator (trimitand semnale in creier),
cat si ca hormon (purtind mesaje prin fluxul sangvin). in 1906,
cand Sir Henry Dale a identificat-o 1n glanda pituitara, a bote-
zat-o combinand cuvintele grecesti pentru ,,rapid* si ,,nastere®.
Obstetricienii si ginecologii au ajuns s-o cunoasca indeaproape,
fiindcad de ea depindea declansarea travaliului si lactatia. Dar,
dincolo de rolul ei in reproducere, cercetatorii din domeniul
medicinei nu par s-o fi privit prea atent.

Insa eu unul eram intrigat, mai ales dupa ce am gisit un
numar considerabil de cercetiri pe tema oxitocinei efectuate
de genul de biologi care studiaza animale micute si blanoase.
Cand era injectatd direct in creierul unor specii (procedura
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interzisa la oameni, desigur), oxitocina functiona ca un elixir
al dragostei, generand un atagament monogam instantaneu §i
puternic. S-a demonstrat cd, in lumea foarte sociala a carti-
telor, a soarecilor de cAmp si a céinilor de prerie, guverneaza
toate formele de atasament, inclusiv legatura dintre parteneri,
tolerarea vecinilor de cusca sau colonie si chiar acceptarea
unor odrasle straine. Inhiband oxitocina, oamenii de stiinta le
facusera pe mame sa-si goneasca puii; cand o altd echipa de
cercetare a provocat eliberarea de oxitocina, mamele au inceput
sd Ingrijeasca puii altora, asa cum catelele care au fatat recent
adopta uneori pisoi orfani.

Si mai mult m-a intrigat functionarea ,,pornit-oprit“ a hor-
monului. In naturd, oxitocina se elibereaza rapid cand sem-
nalele din mediu arata ca specimenul poate sd se relaxeze si
sa se cuibdreascd. Atunci cand semnalele scad in intensitate sau
cand le contramandeaza un alt semnal — de exemplu, un peri-
col —, se revine la scrasnitul din dinti si la concurenta pentru
resurse.

Citeam despre astfel de studii in revistele de biologie si nu
ma puteam abtine sd ma gandesc cd semnalul oxitocinei — o
senzatie calma, dar trecatoare, care depinde In mare masura
de evaluarea sigurantei de moment — imi semana tare mult a
incredere. Atunci au Inceput sa mi se reveleze posibilitatile
cele mai interesante. Formarea de legaturi... increderea... in-
vestitiile parentale... Conceptele pareau complet diferite — asta
pana cand te gandeai la mecanismul din spatele lor.

Daca formarea de legaturi intre soarecii de camp si incre-
derea intre oameni se bazau, de fapt, pe aceeasi chimie? Daca
oxitocina era, de fapt, semnatura chimica a acelei forte as-
cunse care ajuta la crearea relatiilor, careia Smith 1i spunea
simpatie reciprocd? Apoi, amintindu-mi de studiile mele asupra
capacitatii de sporire a prosperitatii pe care o are Increderea,
mi-a venit sa rad. Si dacad aceasta ,,molecula morala“ — pre-
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supunand cd asta era oxitocina — constituia si elementul esen-
tial in ceea ce Smith numea ,,avutia natiunilor*?

Acela a fost, pentru mine, ,,momentul evrika®“, in care posi-
bilitatea ca atatea idei sd se pund cap la cap imi diddea un en-
tuziasm ametitor. Dacd reuseam sd demonstrez existenta unei
legaturi directe, la oameni, Intre oxitocina si grija fata de semeni,
insemna cd ideea aceasta a simpatiei reciproce nu era doar o
abstractiune sau o metafora prestiintifica, asa cum au fost ,,cele
patru umori®. Imi venea usor si-mi imaginez c, dupa cateva
milioane de ani de cizelare evolutiva, acelasi sistem funda-
mental — care le permitea fiintelor primitive sa lase garda jos
si sd interactioneze cu semenii, apoi sa redevina prudente la
momentul potrivit — l-ar ajuta pe omul modern sd mentind un
echilibru intre competitie si cooperare, bundvointa si ostilitate,
poate chiar si intre ceea ce numim bine si rau. i, avand in ve-
dere ca increderea e factorul principal care propulseaza socie-
tatile spre prosperitate. ..

In fine, teoria era formidabila, dar cu teoriile nu ajungi prea
departe daca nu le poti demonstra. Prin urmare, am inceput sa
ma reprofilez, adaugéand studiile despre sange si creier porto-
foliului meu de tehnici de cercetare. In copilarie, cand imi
faceam de lucru prin laboratorul de inginerie al tatei, invata-
sem ce important e sa experimentezi si sa explorezi dincolo
de granitele obisnuite. Asa cd m-am intors la Spitalul Gene-
ral Massachusetts pentru un stagiu de pregitire in neurologie.
Am inceput sd trag cu ochiul prin departamentul de neurologie
de la facultatea de medicina din apropiere, sa merg la cursuri
si la consultatii. Eram deja profesor titular — dar in economie,
nu in neurologie. Asadar, noul meu domeniu de interes Tmi
cerea sa pornesc iarasi de la zero.

Cam 1n aceeasi perioadd am vorbit despre programul de
cercetare abia inceput cu un prieten specializat in obstetrica-
ginecologie.
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— N-am auzit idee mai tampita! mi-a spus el. E un hormon
feminin.

— Si ce daca? Oricum... si barbatii il secreta.

— Dar e banal. Parturitie. Lactatie. Atata face.

Trebuia pur si simplu sa am Incredere in propriile mele in-
stincte. Daca se dovedea cd n-am dreptate, cel putin stiam ca
am verificat ca n-am dreptate, ceea ce insemna ca am obtinut
un raspuns, fie el pozitiv sau negativ.

Péna la urma, m-am ales cu un congelator enorm, plin cu
sange, in biroul meu de la Catedra de economie. Situatia 1-a
facut pe decan sa-mi porecleasca activitatea ,,economie vam-
piricd“, dar nu ma deranja un pic de tachinare. Eram hotarat
sa aflu dacd ideea simpatiei reciproce are baza reald, iar pentru
asta era absolut necesar si intru, la propriu, sub pielea oame-
nilor. Ceea ce am si facut — primul pas au fost jocurile incre-
derii de la UCLA.

Ceea ce mai Tnainte parea o idee stupida — ca declansatorul
comportamentului binevoitor, prosocial, sa fie un hormon de
reproducere care reactioneaza la incredere — pérea acum prea
buna ca sa fie adevarata, un fel de versiune stiintificd a unei
pilde auzite la scoala de duminica. Pe de alta parte, daca oxi-
tocina 1i facea pe soarecii de camp sa se inteleagd mai bine
unii cu altii In colonie, de ce n-ar actiona la fel si in cazul oa-
menilor? La speciile sociale, dacd e mai favorabil adaptarii sa
imbratisezi un comportament moral decét unul lipsit de scrupule,
ar fi logic sa existe o baza biologica pentru cel dintai. Si unde
altundeva sa-si aiba radacinile daca nu in reproducere, de unde
incep toate legaturile si atasamentele?

Ma gandeam la imperativul acesta biologic in timp ce-i
priveam pe voluntarii nostri plecand, in acea prima dimineata,
de la UCLA. Trebuiau sa se opreasca la casierie pentru a-si
ridica banii castigati $i — sd nu uitim ca era vorba de oameni
tineri i necdsatoriti — atmosfera se cam incalzise, studentii
aruncandu-si ocheade unii altora.
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Am tras cu urechea la conversatiile dintre ei, multe de genul:
Tu care erai? Ce-ai facut? Cum te-ai descurcat?

Dupé cum era de asteptat, n-am auzit un singur baiat sa
spund: Am fost un nesimtit. Am luat tot ce-am putut si n-am
dat absolut nimic inapoi.

Si nici n-am auzit vreo fata sa spuna: Mda, de obicei sunt
rece §i retinutd si nu prea am incredere in nimeni. Asa ca
mi-am pastrat cei 10 dolari ai mei. Restul n-au decdt sa se duca
la dracu’.

Dupa declaratiile lor, ai fi putut sa juri ca toti cei de-acolo
erau inscrigi In programe de predare pentru copii din familii
nevoiage, cd faceau voluntariat la cantine pentru saraci si le
citeau nevazatorilor. Fiecare student pe care I-am auzit se con-
sidera un model stralucit de probitate morala si sustinea ca
fusese ori Increzator, din marea lui marinimie, ori demn de
incredere, prin marea lui generozitate.

Ceea ce mi-a sugerat doud observatii.

Prima ar fi ca un comportament prosocial este un catalizator
sexual. In fond, a oferi daruri — a da dovadi de generozitate —
e regula numarul unu a curtarii in toate societatile umane si in
multe dintre cele animale. Cine si-ar dori un partener egoist,
caruia nu-i pasa decat de propriile-i interese?

A doua observatie: oamenii mint de-ngheata apele cand do-
resc s impresioneze un posibil partener. Pe de alta parte, ei se
pricep extraordinar de bine sa identifice mincinosii. Ca imagi-
nea ta de om demn de incredere sd se mentind in timp — spre
deosebire, de exemplu, de intilnirea scurtd cu un escroc — tre-
buie sa fii realmente demn de incredere.

Asadar, nu-i greu de inteles de ce natura ar aplica vechea
zicald ruseasca: ,,increde-te, dar verifica.“ Oxitocina e mole-
cula care, cu toate riscurile implicate, face posibila mentinerea
echilibrului pe o linie subtire: Bizuie-te pe cineva si stabileste
legaturi cu el in prezenta stimulilor potriviti, dar fii gata sa
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revii la prudentd odatd ce stimulii dispar. Felul cum a ajuns
oxitocina sa devina acest administrator atent calibrat al com-
portamentului increzator si cum a dus Increderea la conduite
sociale mai complexe, ca empatia, € 0 poveste mult mai com-
plicatd — o poveste care ne poartd departe in timp si in adan-
curile albastre ale oceanului.



CAPITOLUL 2
Homari indragostiti

Evolutia increderii

Haideti sa ne gandim la umilul homar.

Crustaceul Homarus americanus cel infricosator la Infati-
sare n-a fost considerat niciodata deosebit de moral sau deose-
bit de romantic (cu exceptia unor contexte care includ unt topit
si un vin alb bun). Are o carapace tare si clesti la fel de duri,
e foarte agresiv, cu un puternic instinct de posesie a teritoriului
si, cel putin in captivitate, uneori isi ménanca semenii.

Dar cand climatul este propice si domneste o lumina dis-
cretd, homarii pot fi chiar adorabili — au un ritual de curtare ce
aminteste de o scend romantica dintr-un film frantuzesc vechi.
Totul incepe cand femela stropeste interiorul grotei masculului
cu un parfum seducitor, apoi se strecoard induntru ca sa se
dezbrace de carapace. Ca in atitea si atitea scenarii de film,
pentru a-ti gési jumatatea perfectd e nevoie sa dai la o parte
exoscheletul tare, protector. Dar pe homari dezbracarea de ca-
rapace 1i lasd complet vulnerabili pand cand le creste cea noua.
E vorba asadar de un act de incredere colosal. Femela trebuie
sd-si Incredinteze viata masculului ales, unei fiinte pe care in
mod normal ar trata-o ca pe un concurent, daca nu chiar ca
pe o amenintare directd. Semnalul chimic care o face sa lase
deoparte prudenta pe durata aventurii si a formarii unei cara-
pace noi e un precursor stravechi al oxitocinei. Un compus chi-
mic inrudit, care va apdrea si el mai tarziu in povestea noastra
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despre moralitate, 1l face pe mascul sa aiba grija de partenera,
s-0 protejeze si s-o trateze cu blandete.

Chiar putem numi comportamentul homarilor ,,incredere
si conduitd morala ca reactie la incredere? Ar insemna sa facem
un pas inainte de vreo sutd de milioane de ani. Totusi, ce putem
spune e cd mecanismul fiziologic fundamental din spatele tu-
turor impulsurilor noastre morale dateaza dintr-un trecut in
care animalele nici macar nu se aventurasera pe uscat. Si totul
a inceput cu sexul.

Faptul ca precursorii increderii si reciprocitatii sunt atat de
vechi, cd ADN-ul ancestral al comportamentului nostru moral
e intiparit in celulele din intregul corp si ca totul 1si are rada-
cinile in reproducere sugereaza destul de clar ca ceea ce azi
numim moralitate nu e vreo idee tarzie, civilizatoare, sau un
accesoriu contrar naturii noastre, ci chiar are legaturi profunde
cu supravietuirea propriu-zisa.

Daca biologia reproducerii pare un punct de plecare prea
umil si improbabil pentru genul de probleme elevate care aveau
sd-1 munceascd mai tarziu pe profeti, preoti si filozofi, intre-
bati-va ce v-ar deranja mai mult: ca jumatatea voastra sa mai
strecoare cate o minciunica in lista de cheltuieli de sdptamana
trecutd, sau sa facd o partidd de sex extraconjugal in timpul
unei opriri neprevazute in Dallas? Dorinta de a orienta ener-
gia sexuala spre rezultatul cel mai constructiv din punct de
vedere social se afla foarte aproape de nucleul oricérui sistem
moral din orice cultura de pe planeta.

Capitolul de fatad ofera un fel de trecere in revista zoologica
a aparitiei si evolutiei sistemului de orientare morald, funda-
mentat pe chimia reproducerii. Mai intai, sistemul a stabilit
legaturi intre parteneri, apoi Intre perechea formata si progeni-
turile ei, iar ulterior intre membrii familiei nucleare si rudele
apropiate si tovarasii lor. Modul prin care am ajuns sa stim
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ceea ce stim acum despre functionarea Intregului mecanism e
demn de un roman politist.

Dar solutia la enigma aceasta detectivisticd ne conduce la
cea mai importanta intrebare careia i-am dat vreodata raspuns
ca specie. Sub influenta oxitocinei, nu ne e prea greu sa mani-
festam generozitate, grija si atentie fatd de indivizi cu care avem
o legatura personala stransa. Provocarea mai mare e alta: cum
extindem comportamentul acesta virtuos si catre aceia cu care
nu avem aproape nimic in comun $i pe care nici nu-i vom vedea
vreodata la fata?

Ca prim pas spre raspuns, trebuie sa intram in plin intr-o
poveste despre evolutie, care Incepe acum circa sapte sute de
milioane de ani. Primele personaje din povestea noastra sunt
creaturi marine atat de primitive, incat sistemele lor nervoase
functioneazad mai degraba ca un cod informatic decét ca ceea
ce consideram a fi un creier. La computere, alegerea e intot-
deauna binard, asa cd nu exista decat doud optiuni. Pentru ani-
malele preistorice, alegerea binard nu se facea intre unu si zero,
ci Intre da si nu, oprire sau mers Inainte, apropiere sau retra-
gere. Foamea provoca o Tnaintare. Un stimul dur sau dureros
determina o retragere. Amenintarea stimula hormonii de stres
care provocau retragerea sau comportamentul ostil — celebra
reactie ,,lupta sau fugi“. Framantarile mentale pe marginea
ambiguitatilor morale — sd-mi Insel sotul care ma ingala?, sa fur
de la compania la care lucrez, ca tot furad de la stat?, sd omor
un om ca sa salvez alti cinci?, sa-i fac pe plac lui Hitler ca sa
evit un razboi? — pur si simplu nu existau.

Grupurile de compusi chimici care orchestrau reactiile aces-
tea de tip pornit-oprit functionau ca sistemele de propulsie
din navele spatiale. Lucrau 1n echipe opuse si se activau sau
se dezactivau, manandu-ne stramosii indepartati in directii di-
ferite la un moment sau altul. Daca animalul era programat corect,
o lua la stanga cand trebuia s-o ia la stanga, si la dreapta cand
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trebuia s-o ia la dreapta, avand o oarecare sansa sd ramana in
viata suficient cat sa se reproducd. Astfel se masoara dintotdea-
una succesul 1n naturd: prin supravietuirea pana la transmite-
rea genelor catre generatia urmatoare, iar apoi catre urmatoarea.

Dar, in capitolul al doilea al povestii noastre, a inceput sa
fie nevoie de un comportament mai variat si mai subtil decat
miza totul-sau-nimic a sistemului apropiere/retragere. Trebuia
ca animalele mai complexe, precum homarul, si se apropie
efectiv unul de altul ca sa se reproduca, dar reactia de lupta sau
fuga, controlata de teama, care le face dintotdeauna pe animale
sd se fereascd unele de altele, era prea utild ca si fie eliminata.
In fond, aceasta prudenti contribuie la supravietuire. Era deci
nevoie de o suspendare temporard a prudentei, declansata in
imprejurarile potrivite, un fel de armistitiu care sa dureze exact
cat dura curtarea si imperecherea, urmand sa dispara la sfar-
situl aventurii.

In natura, inovatia survine intamplator si in pasi minusculi,
la intervale extrem de mari. La sistemele vii, mecanismul prin-
cipal din spatele schimbarii se bazeaza pe erori genetice nu-
mite mutatii. Cand o astfel de inovatie accidentala functioneaza
mai bine decat ceea ce exista 1n locul ei inainte, noua gena se
mentine si se raspandeste. Se califica pentru ,,selectia naturala*
gratie propriului succes, ceea ce inseamna ca ii asigura unui
anumit tip de fiinta sansa de a trai mai mult, Intr-un numar mai
mare de indivizi, §i de a produce mai multe progenituri viabi-
le. Dar, fiindca intregul proces se bazeaza pe incercare si eroare,
sistemele noi se construiesc peste cele vechi, iar instructiunile
noi se imprima peste cele dinainte ca actualiziri, nu ca inlo-
cuitori.

In oceanele preistorice despre care vorbim, pe cand tot reg-
nul animal trdia in apd, principalul hormon de stres era un com-
pus chimic care comanda reactia de ,Jupta sau fugi“, numit
vasotocind si format din noud aminoacizi. Intr-o buni zi, ab-
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solut accidental, un peste de mult uitat a venit pe lume cu doi
dintre cei noua aminoacizi inversati. Noua proteina rezultata —
careia acum 1i spunem isotocina — producea un efect diametral
opus fata de stres sau de reactia ,,lupta sau fugi“. Dimpotriva,
noua moleculd scadea temporar starea de alerta, si astfel ani-
malul se relaxa, ceea ce reducea teama de intalniri, ceea ce, mai
departe, facilita raporturile sexuale, fapt care s-a dovedit a fi
benefic. De aceea, proteina mutanta s-a pastrat si a proliferat,
devenind, in timp, o caracteristica standard a chimiei interne
a pestilor. Odata cu isotocina, vechiul repertoriu apropiere/retra-
gere s-a imbogitit cu apropierea reciproca. In plus, isotocina
a addugat o noud optiune de importanta vitala la sistemul ,,lup-
ta sau fugi, si anume ,,harjoneala®.

Prin milioane de alte mutatii survenite in sute de milioane
de ani, isotocina i vasotocina au continuat sa evolueze, in timp
ce natura inainta pe cai intortocheate spre forme de viata supe-
rioare §i, in cele din urma, spre fiinte ca voi §i ca mine. Pe
parcurs, o varianta a isotocinei s-a transformat in oxitocina.
Vasotocina a devenit arginin-vasopresina, si, in ziua de azi, in
interactiune, cei doi compusi sunt in continuare doud dintre
principalele noastre ,,propulsoare® ce ne ghideazd comporta-
mentul reproducator — dar si pe cel moral.

Mai avem destul pana sa ajungem la scena cu invatatii in robe
albe care discuta despre virtute sub soarele splendid al Atenei,
dar, oricum, dimensiunea morala a familiei de molecule a oxi-
tocinei a inceput sa se distingd cu mult timp n urma. Momentul
de cotitura a avut loc atunci cand intriga povestii reproducerii
s-a complicat cu addugarea unui nou element, care, de atunci,
ii innebuneste atat pe masculi, cat si pe femele: alegerea.

Masculii pestilor guppy prefera femelele mari, fiindca acestea
produc mai multi urmasi — predilectie care se autoperpetueaza
pur si simplu fiindca tot mai multi guppy masculi mostenesc
de la tatii lor preferinta genetica pentru femele mari. Femelele
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majoritatii speciilor sunt atrase de masculi puternici, feroce,
dominanti. $i trasatura aceasta se autoperpetueaza, fiindca gene-
le macho ale masculilor macho le permit progeniturilor mamei
sa aiba si ele mai mult succes in reproducere.

Céand in competitia elementara pentru supravietuire — selec-
tia naturald — s-a adaugat elementul alegerii, numit selectie
sexuala, ritmul evolutiei s-a accelerat ametitor. in jocul acesta
cu mize mari, optiunea o fac mai mult femelele si, dupa cum
stie prea bine orice barbat, alegerea femeilor ii face pe masculi
sd-si dea silinta sd se dovedeasca valorosi. Comportamentele
care le cuceresc pe frumoasele domnite pot fi simple demon-
stratii de forta — vezi elanii care se infruntd incrucisandu-si
coarnele sau broastele ce se Intrec in oracait. Dar, la speciile
in care masculii contribuie la cresterea puilor, concurenta a
inceput sa includa si considerente mai practice. In cazul unor
astfel de specii, masculul trebuie sa dovedeasca nu doar ca are
resursele necesare pentru protectia familiei si asigurarea hra-
nei, ci §i cd se poate angaja intr-o asemenea relatie. Tocmai de
aceea a aparut problema virtutii.

In ziva de azi, de la masculii speciei Homo sapiens se as-
teapta sa-i ofere potentialei partenere o bucatd de piatrd luci-
toare care nu e buna la mai nimic, insa reprezintd un angajament
serios, dovedit de capacitatea (si disponibilitatea) de a arunca
pe fereastra salariul pe trei luni dintr-un foc. Acelasi compor-
tament se intalneste la pasari sau la gandacii de balegar afri-
cani, care se hranesc cu excrementele elefantilor. in cazul din
urma, masculul demonstreaza ca e de Incredere si devotat parte-
nerei nu mergand la bijutier, ci invartind o ,,minge nuptiala“ de
balegar de elefant, pe care i-o infatiseaza iubitei si in care,
mai tarziu, ea isi va depune ouale.

In ritualul de curtare umani, generozitatea e un factor de
atractie Inca de pe vremea cand se concretiza in Tmpértirea
larvelor de pe sub pietre sau a carnii de mastodont. Femeilor le
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place si acum sa vada ca un barbat stie sa se poarte cu bunica
lor si e dispus si se joace pe consola video cu fratele lor mai
mic, fiindca reprezintd semne cé va fi un sot bun si generos.

Insa generozitatea se leagid si de o traditie evolutivd mai
profunda: femelele sunt atrase de trasaturi masculine care
sunt de fapt handicapuri, dar care, pe cai intortocheate, repre-
zintd dovada unor aptitudini. Penajul extravagant al unor pa-
sari spune: Daca sunt in stare sa supravietuiesc in salbaticie
cu smocurile astea ridicole de pene rosu-aprins pe cap si pe
coadd, e limpede ca sunt un campion.

Generozitatea poate fi consideratd un handicap, fiindca in-
dividul nu-si va mai urmari scopurile cu atata lipsa de scrupu-
le. Dar, in ritualul de curtare, generozitatea spune: Eu n-am
nevoie sd fiu un magar lacom §i sd pastrez totul pentru mine.
Sunt asa de puternic §i de capabil, ca-mi pot permite sa dau
si altora! E clar ca te voi trata regeste!

Bineinteles, e o diferenta ca de la cer la paméant intre a pe-
trece cateva ore rostogolind o frumusete de minge de balegar
si a ti se cere sa-ti petreci urmatorii patruzeci de ani lucrand
la fabrica de pasta de dinti, facind pe antrenorul voluntar la
echipa scolii, ducand gunoiul si purtandu-te frumos cu toate
rubedeniile. Marele salt inainte in progresia aceasta a survenit
atunci cand natura a inventat un nou stil de viata si o noua
categorie de vietuitoare — cea a fiintelor blanoase numite ma-
mifere sociale.

SEXUL SI SOARECELE DE CAMP SINGURATIC

Pana sa ne incepem studiile cu jocurile increderii pe oamenti,
cea mai complexa cercetare Tn domeniul oxitocinei si al com-
portamentului pe care, cu un termen vag, l-am putea numi moral
fusese efectuata pe soarecii de camp — rozatoare durdulii, cu ochi
mici si urechi mari din cauza carora aratd ca niste personaje
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dintr-un film Disney. In anii *80, o tinira cercetitoare pe
nume Sue Carter a dorit sa afle in ce fel se deosebeste chimia
cerebrala a doua soiuri de creaturi sociale strans inrudite, dar
care se purtau foarte diferit. Cand i-a mentionat proiectul lui
Lowell Getz, expert in biologie aplicata la departamentul ei de
la Universitatea Illinois din Urbana-Champaign, acesta i-a
facut semn spre fereastra si i-a spus: ,,N-ai decat.” Terenurile
din afara campusului erau pline de vietuitoarele de care avea
ea nevoie.

Soarecele de prerie si varul lui, soarecele de campie, pot
face subiectul unui studiu al contrastelor, desi trdiesc in vi-
zuini subterane asemanatoare, au cam aceeasi hrana — in mare
parte, iarbd —, se confrunta cu aproape aceiasi pradatori si au
un strdmog genetic comun. De fapt, femelele celor doua specii
se comportd aproximativ la fel. La masculi insa, se observa o
diferenta de comportament ca de la noapte la zi.

Soarecii de prerie masculi (Microtus ochrogaster) sunt baieti
de incredere. Traiesc pasnic in grupuri sociale, riman cu pere-
chea lor pe viata si-si petrec mult timp Ingrijind puii.

Soarecii de cAmpie masculi (M. pennsylvanicus), pe de alta
parte, sunt lupi singuratici si mari donjuani. Nu se inteleg bine
cu vecinii, seduc femele 1n stanga si-n dreapta si trec la urma-
toarea partenerd cat mai repede, fara urma de interes pentru
odrasle si dulcegarii in familie.

Un psihiatru pe nume Cort Pedersen aratase deja ca, la
animalele de laborator, comportamentul matern depinde de
eliberarea de oxitocind. Femelele virgine din specia de sobo-
lani albi folositi de obicei in studiile stiintifice ataca sau ig-
nora puii care le ies 1n cale, fiindcd nu existd instinct matern
fara chimia internd potrivita. Dar, daca le pregatesti pe virgi-
nele prudente administrandu-le estrogen si apoi le injectezi
oxitocind, vor adopta orice pui de prin preajma — instinct ma-

A

tern scapat de sub control. Mamicile ,,excesive™ incearca sa le
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dea puilor sa suga, 1i ling si 1i purica, ba chiar ii apara de ma-
mele lor adevérate.

Cand aceleasi animale devin ele insele mame si dezvolta
aceiasi compusi chimici in mod natural, petrec ore in gir avand
grija de pui. Sub vraja oxitocinei, simt durerea mai slab si nu
se lasd distrase prea usor: isi indeplinesc datoriile materne chiar
si atunci cand cercetdtorii incearca sa le zapaceascd cu zgo-
mote si lumini. Dar, daca-i administrezi unei mame-sobolan o
substanta care anihileaza actiunea oxitocinei, isi va neglija puii
in asemenea masurd, incét i va lasa sa moara. Din nefericire,
acelasi efect il observam si la mamele din specia umana care
se drogheaza sau la femeile atat de maltratate, incat hormonii
de stres le blocheaza efectul oxitocinei.

Lucrarea lui Sue Carter era mai controversatd decét altele
fiindca pornea de la legatura dintre oxitocina si comportamen-
tul reproductiv, dupa care o extindea la conduita sociald in
general. Ea a aratat ca Intregul comportament al soarecelui de
prerie gregar si monogam, precum $i purtarile varului sau cel
antisocial si nestatornic depind de numarul de receptori de
oxitocind din zonele creierului responsabile cu ,,recompensa‘.

Aceste zone responsabile cu recompensa se activeaza
atunci cand indivizii iau contact cu ceva placut, fie ca e vorba
de mancare, sex, cocaina sau, in cazul oamenilor, cand cineva
spune la radio exact ce vor ei sa auda. La soarecii de prerie
masculi, traiul cu o femela cunoscuta declanseaza eliberarea
de oxitocind in zonele acestea, ceea ce le Incurajeaza compor-
tamentul eliberand alti compusi chimici generatori de placere,
care-i fac sa se aseze la casa lor. Aceeasi reactie in lant a com-
pusilor chimici generatori de placere se petrece si cand soa-
recii de prerie masculi 151 Intalnesc progeniturile: creierul lor
recompenseaza si incurajeaza tot pachetul constituind compor-
tamentul casnic §i patern.
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La fel ca un tatd-model din specia umana, cuibdrit pe cana-
pea cu sotia si copiii, soarecele de prerie mascul se simte pur
si simplu bine cand isi petrece timpul cu perechea si cu puii.
Si, precum genul de om care se intelege bine cu toata lumea,
atat la magazinul de bricolaj, cat si la Clubul Veteranilor, acelasi
soarece de prerie mascul simte cdldura placuta a camaraderiei,
nu senzatia de amenintare, cand intrd in vizuina comuna. Ceea
ce conferd comunitatii soarecilor de prerie o atitudine destul
de blajina si, In termeni umani, virtute civica.

Soarecii de cAmpie, de cealaltd parte, nu au receptorii de
oxitocind necesari ca sa capteze semnalele de placere declan-
sate de oricare dintre stimulii sociali de mai sus. Pe undeva,
seamana cu teribilistul care conduce un Pontiac Trans Am tu-
nat si are un card intreg de foste iubite, dar nici un prieten ade-
varat; sau cu ticnitul cartierului, care traieste singur si ameninta
sa te impuste daca pui piciorul in curtea lui.

Dar oxitocina activeaza si sistemele cerebrale care atenuea-
za durerea si teama. La mamifere, sexul e o aventura destul
de violenta, asa ca functia oxitocinei de reducere a sensibilitatii
la durere — mai ales 1n cazul femelelor — contribuie la dolce
vita. De aceea genele responsabile cu oxitocina s-au impus 1n
selectia naturala, marele concurs in care se determina cate
progenituri vei aduce pe lume si cate dintre ele vor trai sufi-
cient de mult pentru a se reproduce la randul lor.

Sexul implica si asumarea unor riscuri, iar oxitocina asi-
gura noi avantaje reducand sensibilitatea la factorii de stres
psihologic, inclusiv teama de necunoscut. Animalele injectate
cu oxitocind in laborator sunt mult mai putin prudente i mai
curioase decat exemplarele din aceeasi specie care n-au pri-
mit oxitocind. Daca iei cativa soareci de prerie masculi (sau
femele din orice specie de mamifere) si 1i iIndopi cu oxitocina,
vor alerga prin tot spatiul disponibil, vor explora si vor inter-
actiona unii cu altii. Agresiunea lor e temperatd, in timp ce
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apropierea si comportamentele cooperante, ca impartirea hranei,
survin mai des.

La speciile sociale monogame, oxitocina eliberatd in tim-
pul raportului sexual creeaza o legatura pe viata. Dar, de partea
masculind a ecuatiei, monogamia nu presupune doar sa-ti do-
resti sa fii alaturi de jumatatea ta cea scumpa. A mentine lega-
tura cu perechea inseamna a fi gata sa izgonesti alti masculi
carora partenera ta li se pare irezistibild. Asadar, in timpul
sexului, creierul masculilor din specii mamifere monogame
nu elibereaza doar molecula de oxitocina responsabila de ,,giu-
giulit®, ci si vasopresina, substanta inruditd cu ea, care des-
cinde din hormonul de stres al pestilor. Partea de aparare si
paza din reactia ,,lupta sau fugi* a fost inclusa in ,,harjoneala®,
iar comportamentul protector s-a concentrat nu numai asupra
partenerei, ci si asupra progeniturilor.

Asadar, fie ca vorbim de leganat soldurile in club, de lega-
nat coada prin vizuina sau de legédnat juniorul pe genunchii lui
tati, tot oxitocina §i partenerii ei chimici 1i fac pe indivizi mai
prosociali.

La oameni, regiunile din creier asociate cu emotiile §i com-
portamentele sociale — corpul amigdalian, hipotalamusul, cor-
texul cingulat subgenual si bulbul olfactiv — sunt bine captusite
cu receptori pentru oxitocind. Dar efectul oxitocinei se simte
in tot corpul, in special cAnd hormonul se atageaza de recep-
torii din cord si din nervul vag, ceea ce inerveaza inima si intes-
tinele, reducand anxietatea si tensiunea arteriala si dand obrajilor
imbujorarea calda, pasionald pe care o asociem cu sexul.

Dar totodata se declanseazd o cascada si mai ampla de
compusi chimici. Cand un stimul social pozitiv determina eli-
berarea de oxitocind, molecula morala, la randul ei, declansea-
za eliberarea altor doi neurotransmitatori generatori de stari de
bine: serotonina $i dopamina. Serotonina reduce nelinistea si
are un efect pozitiv asupra starii de spirit. Dopamina e asociata
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comportamentelor orientate spre un scop anume, impulsului
sexual si Tnvatarii prin asocierea cu stimuli; motiveaza vietui-
toarele sa caute lucruri care le ofera recompense si le face sa
se simta bine cand repetd comportamentul respectiv.

Cascada aceasta a motivarii are si alte aspecte, mai profun-
de si foarte interesante, dar deocamdata sa ne limitam la bio-
logia elementara si la povestea metodelor prin care am ajuns
la urmatorul nivel de intelegere a ei.

MANIPULAREA MORALITATII

Istoria naturala e ca un canal de televiziune despre anima-
le — esti un simplu spectator. Privesti indeaproape, 1iti iei notite
detaliate si, dupa o lunga perioada, incepi sa-ti dai seama cum
functioneaza lucrurile. Dar, la un moment dat, tot va trebui sa
intri in laborator si sa efectuezi aga-numitele experimente in
mediu controlat, in care poti izola si manipula diverse parti
ale puzzle-ului, ca sa-ti testezi presupunerile si sé pui la punct
dovezi ferme.

In 2000, un neurolog ingenios si talentat de la Universitatea
Emory din Atlanta, pe nume Larry Young, a intreprins o serie
de experimente ce aratau cu o uimitoare precizie cum functio-
neaza oxitocina. A creat un ,,soarece-minus®, care nu era vreo
jivind mica, cu mustati si calculatorul in labute, ci un animal
de laborator avind gena moleculei morale dezactivata. Odata
oxitocina eliminata din programul lui genetic, soarecele-minus
a dezvoltat amnezie sociala. Pierderea acestei gene si a hormo-
nului produs de ea i-a anulat capacitatea de a recunoaste alti soa-
reci, prieteni vechi ai lui. Soarecii care pana atunci isi tolerasera
colegii de cusca bine cunoscuti si cdrora chiar le placea sa stea
laolalta au devenit morocanosi si retrasi.

Suprimarea comportamentului initial prin eliminarea unei
singure gene era o demonstratie destul de convingatoare a rela-
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tiei cauza-efect. Dar, ca experimentul si fie si mai elocvent,
Young si colegii lui au facut pasul urmator i au inversat pro-
cesul. Au introdus oxitocina in creierele soarecilor-minus mu-
tanti, punand la loc singurul ingredient pe care-1 eliminasera
mai devreme. Pe loc, amnezia sociala a disparut. Soarecii si-au
recunoscut prietenii vechi si au reinceput sé interactioneze.

Apoi, Young a luat cativa soareci de cimpie masculi vir-
gini — care sunt retrasi si nestatornici de la bun inceput — si,
folosind un virus inofensiv ca vector de intrare in creierul lor,
le-a introdus gena care codifica receptorul de vasopresind. Dupa
care a aliniat cateva frumuseti de femele din specia lor si le-a
trimis la paradd prin fata baietilor modificati. In mod deloc
surprinzator, soarecii de campie cei berbanti erau pusi pe cu-
ceriri. Dar, dupa sex, soarecii care ar fi trebuit sa fie donjuani
nerusinati voiau acum s se alinte, sd-si faca cuib si sd se impe-
recheze cu aceeasi femela, iar i iar. Chiar si in prezenta altor
femele foarte atragatoare, masculii modificati au ignorat can-
tecul sirenelor si au ramas modele de loialitate. Simpla introdu-
cere a receptorilor de vasopresina i transformase pe aventurierii
infideli 1n soti credinciosi.

Unele dintre doamnele pe care le cunosc sunt incantate sa
auda despre manipuldrile genetice care-i pot transforma pe afe-
meiati In parteneri monogami. Dar receptorii de oxitocina §i
vasopresina difera de la specie la specie. (Ca sa nu mai spun ca
ideea de a ne juca cu genele vreunui individ n-ar avea cine stie
ce succes In fata comitetului director de la universitatea mea.)

Voiam totusi sa incerc ceva asemandtor cu subiectii mei
umani. Doream sa vad daca puteam obtine mai mult decat aso-
cierea dintre oxitocind i generozitate, pe care deja o demon-
strasem prin jocul increderii — dacd, prin manipulare, puteam
inlatura orice indoiala in privinta agentilor implicati si a efec-
telor acestora. Nu-mi trebuia decat un mod de a introduce oxi-
tocind direct in creierul uman. Apoi, le-as fi cerut subiectilor
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sd joace jocul increderii si, daca totul mergea conform planului,
as fi pornit sau as fi oprit sursa de oxitocina ca pe un bec. Daca,
pe langa asta, m-as fi asigurat si cd toate celelalte variabile
care ar putea influenta comportamentul ramaneau neschimbate,
as fi obtinut o comparatie absolut clard intre ,,creierul oxito-
cinat“ si creierul fara impulsul prosocial.

In urma cu mai multi ani, doctorii au creat niste inhalatoare
care puteau administra o dozad de oxitocind, masurata in prea-
labil, proaspetelor mame care aveau nevoie de putin ajutor cu
lactatia. Insa nu se compari cu spray-urile nazale pentru des-
fundat sinusurile. Pentru administrarea unei lingurite de ingre-
dient activ este nevoie de patru pulverizari in fiecare nara, cu
o multime de forndieli §i scurgeri: nu e o experienta placuta.
Dar, cand am incercat sa adaptez tehnica la studiul nostru, m-am
ciocnit de o problema mult mai mare: birocratia.

In anii 1980, FDA, Administratia pentru Alimente si Medica-
mente a SUA, aprobase un inhalator de oxitocind pentru mame,
dar produsul a fost un esec total pe piata, asa ca versiunea apro-
bata de FDA nu se mai producea. Asta parea o piedica destul
de serioasd 1n calea planului meu, dar un psiholog elvetian, pe
nume Markus Heinrichs, mi-a trimis o copie dupa lucrarea lui
de doctorat. El administrase oxitocina unor subiecti umani ca
sd analizeze efectele acesteia asupra stresului. Asadar, era clar
ca Inca se mai gaseau in Europa inhalatoare de oxitocina.

L-am sunat pe Markus, iar el m-a indrumat spre o farma-
cie din Elvetia unde, pe baza de reteta, puteam comanda un in-
halator de oxitocind, care sa-mi fie ambalat in gheata si trimis
in California. Rotitele se puseserd din nou in miscare, dar acum
ma confruntam cu dificultati birocratice. Ca FDA sa aprobe utili-
zarea inhalatoarelor importate — purtdnd denumirea comerciala
Syntocinon — in Statele Unite, trebuia aratat ca formula produ-
sului e identica cu formula de oxitocind aprobata initial de FDA.

Asadar, trebuia sa dau de producatorii Syntocinonului din
Europa. Inhalatorul fusese pasat de la o companie la alta de mai
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multe ori, dar cu ceva munca detectivistica am descoperit ca
era produs de Novartis. A mai durat cateva luni, dar pana la urma
am gdsit persoana din companie care-mi putea spune exact ce
altceva in afard de oxitocind se afla in lichidul pe care-1 pulveri-
zau 1n nasul femeilor. Din pacate, desi ingredientul activ — oxi-
tocina — era acelasi, existau diferente la nivel de substante-tampon
si arome.

Faptul parea neimportant, dar FDA tocmai de-asta exista —
ca sd analizeze totul de-a fir a par. Institutia cu pricina stabi-
leste regulile, iar cercetitorii trebuie sa le urmeze cu strictete
cand lucreaza cu subiecti umani. Asadar, am adunat toate infor-
matiile si le-am trimis la FDA. Apoi le-am trimis din nou. $i
inca o data.

Timp de aproape doi ani, am continuat sa expediez solici-
tarea. Pana la urmd, am dat de un functionar care sa ma in-
drume, facandu-mi o comparatie detaliata, cu explicatii, a tuturor
ingredientelor din Syntocinon si din inhalatorul american apro-
bat anterior.

Dar nu voiam si tin cercetarea pe loc pana cand rezolvam
problema. Conform regulilor etice, aveam totusi la dispozitie
0 persoana pe care sa experimentez — eu insumi.

Oxitocina se dezintegreaza repede in stomac, fard efecte bio-
logice, asa ca una dintre problemele de rezolvat era cu ce vite-
za o puteam pulveriza In cavitatile sinusale ca sa fie absorbitd in
creier, nu si se scurgd pe gat. in plus, voiam sa aflu daca infuzia
iritd cdile nazale, ochii sau altceva. Asa ca am incercat toate me-
todele, mai putin burghiul, ca sd-mi introduc oxitocind in creier:
tot soiul de inhalatoare, pipete speciale pentru impins picaturile
in nas — ba chiar am incercat s-o trag pe nas din lingura.

Experimentele pe propria persoand sunt riscante, astfel ca
de fiecare data cand testam o metoda noud ma duceam la
biroul sotiei mele de la centrul medical la care lucreaza. E neu-
rolog, asa ca ma putea tine sub observatie cat timp isi vedea
de munca. Unul dintre cele mai frecvente efecte secundare
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ale administrarii de oxitocind la femei e aparitia de scurgeri
din sani, dar pe mine asta nu ma ingrijora prea tare. Totusi, ca
hormon reproductiv, oxitocina are receptori in toate partile
corpului asociate cu inmultirea, inclusiv inima. In cel mai rau
caz, riscam ca ritmul cardiac sd-mi incetineascad pana cand as
fi lesinat, motiv pentru care nu strica sa fiu la cateva usi dis-
tanta de camera de urgenta.

Rutina era urmatoarea: imi administram o doza cat mai mare
de hormon, apoi ma asezam in liniste In biroul sotiei mele, lu-
crand la computer si asteptand sa vad ce se intdmpld. Cam la
fiecare jumatate de ord venea, ma batea pe umar sa vada daca
sunt constient si ma intreba: ,,Cum merge, dragule?* Si, de fiecare
datd, o anumitd parte a anatomiei mele se ridica s-o salute.
»INotd de pus la dosar: de avertizat subiectii de sex masculin
din viitoarele studii cu infuzare despre efectele secundare ino-
fensive, dar posibil jenante.*

Dupa doi ani de asteptare, persoana mea de contact de la
FDA m-a informat ca versiunea americand a formulei cu oxi-
tocind si cea europeana din inhalatoare nu se potriveau.

— Si acum ce fac? l-am intrebat pe functionar.

— Teste clinice, mi-a spus el. De la stadiul unu pana la
stadiul patru. Altfel nu se poate dovedi ca e sigur.

Era absurd, iar eu ma apropiam de disperare. Testele clinice
sunt acele experimente derulate de companiile farmaceutice
cand vor sd lanseze un nou medicament care urmeaza sa le
aduca incasari de miliarde. Dureaza ani de zile si sunt teribil
de scumpe.

Din fericire, am aflat ca era pe cale sa aparad in The New
Scientist un articol de fond (scris de Linda Geddes, pe care vi-o
amintiti din povestea cu nunta vampiricd) in care se descriau
primele mele experimente privind oxitocina, cele cu jocul in-
crederii. Redactorul mi-a cerut permisiunea sa trimitd o copie
a articolului unui elvetian expert in economie experimentala,
pe nume Ernst Fehr, care publicase recent un studiu despre al-
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truism. [-am spus redactorului ci, deoarece elvetianul mi-ar putea
fi concurent, ag prefera sa nu-i aduc la cunostintd articolul,
dar tot i-a fost trimis. Fiind un cercetator foarte inteligent si
agresiv, banuiam ca Fehr 1si va da repede seama cé, odata ce
ai masurat nivelul de oxitocind din sange, urmatorul pas logic
e sa manipulezi nivelul de oxitocind din creier.

Aflat sub presiune, l-am sunat pe Markus Heinrichs, in
Elvetia.

— Aici nu obtin aprobarea, i-am spus. Hai sd lucram im-
preund. Eu ma ocup de protocol si apoi facem experimentul
in laboratorul tau din Ziirich.

— Ce coincidenta, mi-a raspuns Heinrichs. Nu sunt nici doua
zile de cand m-a sunat un economist pe nume Fehr, ceran-
du-mi acelasi lucru.

Am discutat toti trei la telefon si am pus la punct un plan
de colaborare la Universitatea din Ziirich, departe de mana
lunga a FDA.

La Ziirich, am folosit pe o sutda de subiecti Syntocinonul,
spray-ul nazal cu concentratie ridicata care putea trimite oxito-
cina direct in creier. Ca sd avem un grup de control pentru com-
paratie, altor o sutd le-am administrat o solutie inactiva. Nici
una dintre substante nu provoaca vreo senzatie identificabila,
asa cd nimeni nu stia ce a primit.

Apoi, ne-am pus subiectii oxitocinati (sau nu) sa joace jocul
increderii. Din fericire, n-a survenit nici un infarct si nici inci-
dente cu erectii nedorite. Succesul a fost enorm: jucatorii carora
li se pulverizase oxitocind in nas le-au dat partenerilor de joc
sume cu 17% mai mari decat cei care primiserd placebo. Ba
mai mult: jumatate din jucatorii A care inhalaserd oxitocina
au devenit brusc atat de increzatori, incat si-au transferat fofi
banii jucatorului B cu care erau asociati — de peste doua ori
mai multi decat subiectii care au adoptat acelasi comportament
dupa ce li s-a administrat un placebo.
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Era ultima piesd in demonstrarea relatiei cauzale pe care o
urmaream. Adevarata inovatie constase n a determina creie-
rul sd secrete oxitocind pe baza unui stimul natural — adica
ceea ce facusem la UCLA. Experimentul de aici era o simpla
confirmare. Dar, date fiind ciudateniile procesului de publicare
in revistele academice din SUA, studiul din Ziirich a vazut
primul lumina tiparului si a trezit mare interes. Pana sa ma dez-
meticesc, ajunsesem la New York si explicam Americii cum
functioneaza oxitocina la posturile TV cu difuzare nationala —,
o activitate care, de-atunci, imi ocupd mare parte din timp.
Dar publicitatea masivéd a avut un avantaj: nu mai era nevoie
sd cer si sa ma Tmprumut 1n stdnga si-n dreapta ca sa ma ocup
de ,,cea mai stupida idee din lume*. Fundatia John Templeton
a fost printre cele mai generoase, oferindu-mi 1,5 milioane de
dolari pentru studiile viitoare.

Sponsorizarea de la Templeton mi-a permis sa ma concen-
trez asupra scopului urmator: a determina daca efectul oxito-
cinei se limiteaza la situatii in care au de castigat ambele parti,
ca in jocul increderii, sau daca generozitatea sporeste i in
situatiile cu suma nula, in care castigul unuia e, in mod nece-
sar, pierderea altuia. Intre timp, gisisem o metoda de a ocoli
interdictiile FDA producandu-mi singur inhalatoare de oxito-
cind, cu aprobarea institutiei.

Cu dispozitivele mele artizanale, am mai facut un expe-
riment la UCLA, 1n care i-am dat unui participant 10 dolari, i-am
administrat oxitocind, apoi i-am cerut sd-i cedeze o parte din
bani altui participant anonim. La asta se limita totul — oferirea
unui cadou. Nu era un caz in care jucatorul A, caruia i se soli-
citd sa doneze, trebuie sa se gandeasca la posibila reactie a
jucatorului B, ci o simpla proba de altruism. Reactia celuilalt
n-avea nici un efect asupra rezultatului.

Si rezultatul? Ei bine, daca va aduceti aminte povestea nuntii
noastre vampirice, acolo am aratat ca oxitocina e sensibila la
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natura relatiilor dintre oameni. Molecula morala reactioneaza
la conexiunile interumane, iar in testul acesta simplu nu exis-
ta nici o legatura intre participanti la care sa reactioneze, pe
care s-0 anticipeze sau s-o0 ia in considerare in decizia lor. Asa-
dar, aportul de oxitocind n-a avut nici un efect.

Dar apoi le-am administrat din nou oxitocind subiecti-
lor, in cadrul unui experiment numit jocul ultimatumului. Sunt
implicati un initiator si un respondent, iar castigurile celor
doi sunt un fel de gemeni siamezi. Initiatorul primeste 10 do-
lari de la inceput, dar, ca sa-i pastreze, trebuie sa-i ofere o parte
respondentului. Mai mult, respondentul trebuie sa fie de acord
cu Tmparteala; in caz contrar, nici una din parti nu primeste
nimic.

In jocul ultimatumului, participantii refuza aproape intot-
deauna o distributie de genul ,,noud parti eu si una tu®, din
principiu. S-ar putea spune ca 1 dolar, sau chiar 2, Inseamna
totusi mai mult decat nimic, dar se pare cd argumentul nu are
cine stie ce trecere cand celilalt e un magar lacom. in fata unei
nedreptati evidente, oamenii par sd obtind mai multa placere
(mai tineti minte cum era cu zonele din creier responsabile cu
recompensa?) din apararea principiului decat dintr-un castig de
1 dolar. In SUA — si, de fapt, in mai toate tarile dezvoltate —,
o oferta in care respondentul primeste mai putin de o treime
din miza e respinsa aproape intotdeauna.

Cand am efectuat studiul in care castigul banesc depindea
de priceperea sociald (pentru a gasi o solutie din care sa aiba
de castigat ambele parti), administrarea de oxitocind a deter-
minat o crestere a generozitatii cu 80%!

Sa insemne asta ca secretul pentru o societate mai buna e
sd tragi pe nas oxitocind din cinci in cinci minute? Lasand la
o parte diversele obstacole practice, metoda administrarii prin
pulverizare nu e neaparat necesard, mai ales cd, asa cum am
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descoperit, natura ne ofera atatea si atatea tehnici de eliberare
a oxitocinei in viata de zi cu zi. Céinii se gudura, iar pisicile
se freaca de tine ca sd-si ia doza de oxitocina. Delfinii se alinta
si se mangaie unii pe altii. Toate comportamentele acestea care
le dau o stare placuta au scopul de a intari legaturile dintre in-
divizi. Nici in cazul oamenilor obiceiurile nu difera prea mult.

ATINGERI AFECTUOASE

Ajunsesem la studiile despre oxitocina pornind de la incre-
dere. Pasul urmator era sa vad ce mai pot afla despre oxitoci-
na si atingere.

Acum cativa ani, cand mi-am condus fiica in prima ei zi de
scoald, am fost incéntat sa vad ca, pe masura ce copiii intrau
in clasa n gir indian, Invatatoarea ii imbratisa pe fiecare. Cand
a ajuns la sfarsitul sirului a dat de un tatic de aproape doi metri
(c’est moi), care i-a spus: ,,51 oamenii mari nu primesc im-
bratisari?*

Niciodatd n-am fost prea retinut in ce priveste contactul
fizic, dar acum, dupa ce am studiat oxitocina timp de un dece-
niu, 1i avertizez pe toti cei care-mi intrd in laborator ca, inainte de
sfarsitul intrevederii, am de gand sa-i imbratisez. E incredibil
cum simplul fapt de a declara o asemenea intentie inldtura inhi-
bitiile si-i ajutd pe oameni sa interactioneze mult mai deschis.

Din pacate, imbratisarile au cam pierdut din popularitate.
Poate e din cauza excesului din anii ’60, cand cultura pop le-a
redus la statutul de cliseu, un fel de versiune tactild a expre-
siei ,,lasd, draga, se rezolva“. Pe de altad parte, miscarea Free
Hugs a facut senzatie pe YouTube in ultimii cativa ani. Efortul
de gherila pentru inducerea oxitocinei a inceput cand un austra-
lian, care foloseste pseudonimul Juan Mann, s-a intors de la
Londra si, la aeroport, s-a simtit singur vdzand ca n-are cine
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sa-1 Intdmpine. S-a gandit ca lucrul de care avem nevoie cel
mai mult e caldura umana, asa ca si-a facut o pancarta din car-
ton cu inscriptia: IMBRATISARI GRATIS si a iesit astfel intr-una
dintre cele mai aglomerate intersectii pietonale din Sydney. A
durat ceva pana cand s-a spart gheata, dar in cele din urma
oamenii au inceput sa stea la coada. Miscarea a capatat o ras-
pandire virala: eforturi similare in tari din lumea intreaga, mi-
lioane de vizualizari online la clipurile Free Hugs si inevitabila
aparitie a lui Juan Mann la talk show-ul lui Oprah.

Se poate ca si mai multi oameni sa fi fost influentati de o
femeie pe nume Amma, zisa si ,,Sfanta imbratisarilor*, despre
care se spune ca a Imbratisat peste douazeci si noua de mili-
oane de credinciosi. Intr-o zi, méanat de un impuls de moment,
am Incercat s-o vad la un centru pentru conferinte din L.A., unde
isi oferea propria-i versiune de eliberare a oxitocinei. Am
ajuns tarziu, mi-am lasat masina langa trotuar, cu un valet, si
am intrat, insa iti trebuia rezervare chiar si ca sa stai la coada
la imbratisari, iar eu nu aveam. Totusi, a fost o experienta in-
tensa sa vad atatia oameni coplesiti de o simpld Imbratisare
venitd din inimd. [-am urmarit cam o jumatate de ora, dar tre-
buia sa ajung la o Intalnire. Cand m-am intors la magina, vale-
tul a ridicat din umeri si a zis: ,,E gratuit.“ [-am dat un bacsis
de 20 de dolari.

Din perspectiva cercetarilor mele, unul dintre lucrurile inte-
resante legate de imbratisari e rolul increderii. Da, acestea pot
fi linistitoare si pot inspira generozitate, dar pot fi si o intru-
ziune nedoritd si o violare a intimitatii celuilalt. (Ati vazut fil-
marea momentului in care George W. Bush a Incercat sa-i faca
Angelei Merkel, cancelarul german, un masaj spontan la ceafa?)
Diferenta vine din contextul social si din Increderea sociala.

Imbritisirile sunt o forma de salut, iar salutul are intotdea-
una scopul de a stabili, demonstra sau reinnoda legaturi sociale.
Cainii se miros reciproc sub coada. Oamenii 1si dau méana, obicei
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nascut, se pare, din practica de a prezenta fatis mana dreapta,
ca sd se vada cé nu tine o arma. Dar obignuim si sd ne batem pe
umar sau sa ne prindem de cot, dupa cum practicam tot felul de
variatii ale sarutului: pe un obraz, pe amandoi obrajii sau pupa-
tura tripla, stdnga/dreapta/stanga. (Bineinteles, mai sunt si alte
variante de explorare orala, rezervate Indragostitilor.)

Fiecare gest de salut e facut sa transmita anumite informatii,
dintre care majoritatea sunt legate de incredere §i nu reprezinta
un proces constient. Dar inconstientul se descurca de obicei
destul de bine. Nimic nu e mai deplasat decét o imbratisare
inoportuna (si nimic mai fals decat sarutul ,,in aer* intre prie-
tenii-dugmani). Pe de alta parte, nimic nu e mai linigtitor decat
o imbratigare care transmite toatd caldura si increderea deri-
vate din eliberarea de oxitocina.

Uneori, in laborator, scarpin céte un sobolan pe burta cand
vreau sd provoc eliberarea de oxitocina si sd-1 linigtesc putin.
Acelasi lucru 1l poti face cu oamenii, frecandu-i cu varful dege-
telor intre coaste, pentru a stimula nervul vag, bogat in recep-
tori de oxitocind; actiunea inerveaza stomacul si-i face pe
respectivii sa se relaxeze si s se simtd in siguranta (copiilor
mei le place asta la nebunie). Dar sa aduci subiecti umani in
laborator ca sa-i scarpini pe burta ridica unele probleme...

Urmatoarea mea idee pentru cresterea nivelului de oxito-
cind era sa chem oamenii in laborator doar pentru Imbratisari,
insa si asta parea cam ciudat. Daca vreunul intrecea masura,
ajungeam la tribunal sau eram dat afara in suturi din univer-
sitate pentru instigare la hartuire sexuald. Aveam nevoie de o
atingere care sa stimuleze molecula morala, dar sa le permita
tuturor celor implicati sd-si mentind detasarea clinica. Aveam
nevoie de cineva in halat alb. Clar: aveam nevoie de un maseur
cu diploma! Prin urmare, m-am dus la o scoala de masaj din
Los Angeles si am recrutat trei instructori care sa ne ajute.
Asa am cheltuit 8 000 de dolari pe masaje, fara ca eu sa primesc
macar unul scurt pe spate.
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De fapt, acesta s-a numarat printre cele mai dificile studii
din cate am facut. Aduceam opt-doisprezece subiecti odata, le
luam sange, le faceam un masaj de cincisprezece minute, apoi
ii puneam sa joace jocul increderii, dupa care le luam din nou
sange. Pentru grupul de control foloseam aceeasi rutina, doar ca
in loc de atingerea plicuta le ceream s stea linistiti cincispre-
zece minute. In plus, veneau in altd zi decat grupul cu masajul,
ca sa nu stie ce pierd. Dar toata agitatia necesara ca sa tin soco-
teala atitor oameni in atitea postiri de placere si tihnd ma
facea sd ma simt ca pe platoul de filmare al unui sitcom vechi.

Din fericire, datele obtinute se aliniau perfect cu rezultatele
eliberarii de oxitocind prin intermediul increderii. Pe ansamblu,
cei carora li se facuse masaj au prezentat o crestere cu 9% a
nivelului de oxitocind. Dar adevaratul succes l-am Inregistrat
cu jucatorii B cdrora li se facuse masaj si apoi primisera bani
de la un jucator A, gest ce echivala cu un semn de incredere. La
acest grup (masaj plus incredere), disponibilitatea de a raspunde
asemanator, dand inapoi o parte din bani, a crescut cu 243%!

Contactul fizic afectuos (atunci cand e bine-venit si adecvat)
combinat cu o legatura sociala s-a dovedit a fi cheia succesului
cand vine vorba de a induce comportamente generoase si pro-
sociale. Descoperirea avea potential!

Dar, cum am spus la Inceputul capitolului de fata, cel mai
important pas inainte pentru studiul meu a fost progresia de
la centru spre inelele concentrice ale acelui ,,sistem solar so-
cial remarcat la nunta vampirica.

Am vazut cum faciliteaza oxitocina contactul intre parte-
neri si, apoi, formarea de legaturi cu progeniturile, cu familia.
In cazul mamiferelor sociale, relatia se poate extinde la un grup
cu inrudire mult mai indepartata si, in cele din urma, chiar la
vecini fara legaturi de singe. Dar, in cazul mamiferelor socia-
le care traiesc impreuna in vizuini, increderea e puternica, con-
tactul fizic e un fapt omniprezent, iar sansele de supravietuire
ale fiecarui individ depind in mare masura de ale celui de alturi.
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Asadar, datele pe care le obtinusem pana atunci tot nu-mi ras-
pundeau la Intrebarea: cum am putea genera si mentine acelasi
fel de senzatie de familiaritate intre indivizii mult mai nume-
rosi care compun societdtile umane si care, de cele mai multe
ori, nu se intalnesc niciodata fata in fata?

La asta ma gandeam acum cativa ani, in timp ce ma Intor-
ceam acasa cu avionul, dupa ce fusesem departe de sotie si copii
aproape o sdptamana. Eram mort de oboseala, asa ca mi-am
inchis laptopul, m-am descaltat si m-am uitat la filmul care se
proiecta in avion. In scurta vreme, plangeam cu trei randuri
de lacrimi. Filmul era Million Dollar Baby al lui Clint Eastwood,
cel despre femeia-boxer care suferd o trauma cerebrala si nu mai
vrea sa trdiasca. Nu stiu de ce, dar m-a miscat profund, aveam
obrajii scdldati in lacrimi si aratam atat de afectat, ca o asis-
tenta de zbor m-a intrebat:

— Va simtiti bine, domnule?

— Da, am spus eu. Multumesc.

Ea a zambit; eu am zambit. Apoi am adaugat:

— Cred ca tocmai am descoperit urmatorul mecanism pe
care vreau sa-1 studiez in legdturd cu stimularea oxitocinei.



CAPITOLUL 3
Oxitocina si sentimentele

Circuitul emotiilor

In timp ce eu imi faceam primul an de facultate la Claremont,
sotia mea isi efectua stagiul in Las Vegas, asa cd o data sau de
doud ori pe luna dadeam fuga pana in orasul cazinourilor ca
sd stau putin cu ea. Complexul de apartamente unde locuia
avea piscina si, cat timp ea era la spital, imi scoteam compu-
terul afard, sd ma bucur de soare cat lucrez.

Intr-o dimineata — cred ca era marti —, de-abia ce ma aseza-
sem la o masd aproape de capatul mai adanc al piscinei ca a
apdarut o mama cu doi baieti galagiosi. Fir-ar... s-a ispravit cu
linistea mea, mi-am zis. De ce dracu’ trebuie sa-i aduca sa
inoate la zece dimineata?

Cum ma si agteptam, baietelul de cinci ani era un dezastru.
Topaia si tipa Intruna, iar maicd-sa tipa la el sa se potoleasca
si sa agtepte cat 1i punea Inotatoarele gonflabile fratelui lui de
doi ani. Dar pustiul, avand cinci ani, a dat fuga imediat la capa-
tul cu apa adéanca si a sarit drept in piscind, improscandu-ma
bine pe picioare.

Apoi — din nou, avand cinci ani — s-a dus direct la fund. I
vedeam cum se zbate pe fund, in apa de doi metri i jumatate
adancime, dar asa ceva nu se putea numi inot. Dimpotriva, se
putea foarte bine numi inec. Am aruncat o privire spre mama
lui i am vazut pe fata ei semnele panicii, intr-o situatie impo-
sibila. Era ca in Alegerea Sophiei. Nu-si putea lasa baiatul de
doi ani 1n apa ca sa-i sard in ajutor celui de cinci ani, asa ca
ce putea sa faca?
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Din fericire, n-a trebuit sa faca nimic. Am sarit eu in apa
si I-am cules pe pusti de pe fundul piscinei. Cand i l-am adus,
tusind si plangand, era inca atat de zguduita, ca nu putea sa-mi
spund nimic. Nici nu mi-a multumit — nici macar n-a ridicat
privirea. Tipand fara oprire la baiatul mai mare, i-a apucat pe
amandoi de cite un brat si i-a dus, mai mult pe sus, inapoi in
apartament.

Aproape toate animalele sociale au cate un semnal care
anunta pericolul. La oameni, interesant este cd nu avem nevoie
sd strigdm ca sd chemam pe cineva in ajutor. De multe ori,
ceilalti 1si dau seama de ce avem nevoie prin simpla deductie,
ajutati de expresia noastra — sau, uneori, doar de privire.

Ghicisem ca genul de angajament care permite stabilirea
acestei comunicdri aproape telepatice e bazat pe oxitocina, dar
voiam si Inteleg mai bine cum se transmit asemenea mesaje si
ce fel de mecanisme sunt implicate. In primul rand, voiam si
inteleg exact ce senzatie provoaca eliberarea masiva de oxito-
cind — cea care ne indeamna spre un comportament social.

Un student al meu, Jorge Barraza, a sugerat un mod de
abordare a intrebérilor de mai sus prin intermediul unui clip
dedicat strangerii de fonduri pentru Spitalul de Cercetare pen-
tru Copii St. Jude din Memphis, Tennessee. Primul pas era sa-1
editam ca sa obtinem doua clipuri foarte diferite, fiecare cu
durata de o sutd de secunde.

In versiunea A, vedem un tata si un baietel care se bucura
din plin de o vizitd la gradina zoologica. Se tin de mana, cel
mic pastreaza ritmul de mers cu pasii lui mici, se uita la girafe,
rad, vorbesc. S-ar putea sd observam ca baietelul nu are par,
dar in rest nu vedem decat cer albastru si copildrie fericita.

Versiunea B este cea durd. Am vazut-o de o suta de ori si
tot ma pomenesc cu lacrimi in ochi cand o proiectez in timpul
prelegerilor. Incepe cu vorbele: POVESTEA LUI BEN, formate
din cuburi pe care sunt imprimate literele. Coloana sonora reda
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genul de muzica pe care o auzi in gradinitele pentru copii; apoi,
camera trece de la cuburi la un portret inrdmat al unui baietel
tare simpatic, fard par. Apoi se aude vocea tatdlui, spunand cu
un accent moale, din Sud: ,,Fiul meu are o tumoare pe creier...“

Timp de o suta de secunde, esti partas la durerea tatélui in
scene succesive, filmate pe coridoare de spital si in saloane, cu
discutii despre chimioterapie si rate de supravietuire i despre
terapia prin care micutul Ben era ajutat sa se refaca dupa patru
operatii pe creier. Partea cea mai cumplitd vine cand tatal pri-
veste drept In obiectiv si iti spune cum e sa stii ca baiatul iti
moare de cancer. Pe fundalul unei melodii tanguitoare, blande,
isi descrie relatia cu fiul lui, 1si Indbusa lacrimile, apoi spune:
,»INU stiti cum e sa fii constient cat de putin timp mai ai.*

Ca sd exploram sentimentele declansate de aceasta filmare
foarte emotionanta am adunat 145 de voluntari, le-am luat sange,
ca sd stabilim punctul de plecare, apoi i-am impartit in doua
grupuri. Primul grup a privit versiunea A a clipului, cea cu un
continut emotional neutru. Celalalt a urmarit versiunea B, facu-
td sa stoarca lacrimi. Imediat dupa incheierea vizionarilor, am
prelevat din nou sange de la toti subiectii.

La cei carora li s-a proiectat versiunea neutra, am observat
chiar o scadere cu 20% a nivelului de oxitocind. Nota pentru
scenaristii aspiranti: scenele de un minut si jumatate cu un
tata si un fiu la zoo si fara nici un fel de drama umana risca
sa devina... plictisitoare; e clar ca privitorii nostri 1si mutasera
atentia in altd parte. Dar, la cei care au vazut clipul cu toate
detaliile medicale sfasietoare, nivelul de oxitocina crescuse
enorm, cu 47% peste valoarea initiald. Imi parea rau ca nu pu-
tusem sd-mi iau singur sange nainte si dupa experienta de la
piscina, cand vazusem baietelul de cinci ani gata sa se Inece.

Era limpede cd gasisem un stimul foarte puternic pentru
eliberarea de oxitocind. Dar ce fortd anume fusese in joc? Nu
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aveam fire sau cabluri conectate... nici WiFi... nici o atingere
fizica prin care fiziologia unui individ sa fie conectata la a
celorlalti. $i atunci, ce provoca eliberarea masiva de oxitocina?

Ca sa aflam mai multe despre actiunea aceasta misterioasa
de la distanta, le-am prezentat tuturor celor care urmarisera
clipurile o listd cu sapte cuvinte ce le-ar fi putut descrie trai-
rile, apoi i-am pus sa le ordoneze in functie de cat de aplica-
bile erau. La cei care vazusera versiunea dureroasa, plina de
detalii despre cancer, doud cuvinte apareau cel mai des pe pri-
mul loc: suferinta si empatie. Cand am comparat modificarile
in compozitia sangelui cu descrierea selectata de fiecare pentru
sentimentul pe care i-1 trezise clipul, am sesizat ca alegerea
cuvantului suferinta era direct corelatd cu sporirea nivelului
de cortizol, un hormon de stres. Alegerea cuvantului empatie
era direct corelata cu cresterea nivelului de oxitocina.

Interesant — dar intrebarea ramanea: cum ajungem de la
empatie la actiune?

Cand am vazut expresia acelei mame de la piscina din
Las Vegas, am stiut ce am de facut si am facut-o fara ca macar
sd ma gandesc. Dar pentru mine nu exista nici un risc — i nici
nu cerea cine stie ce efort. In ianuarie 2007, lucrurile aveau sa
stea insa cu totul altfel: un muncitor pe nume Wesley Autrey
era in Manhattan, cu cele dou fiice ale lui. In timp ce astep-
tau metroul, un tanar a facut o criza de epilepsie si a cazut pe
sine. Metroul se apropia, iar domnul Autrey si-a lasat fetele in
grija unui strain, a sarit pe sine §i l-a tinut pe tanar la pamant,
in timp ce vagoanele treceau huruind la cativa centimetri dea-
supra capetelor lor.

Suferinta si empatia nu sunt opuse — de fapt, de multe ori
merg mana in mand. O suferintd moderatd chiar favorizeaza
eliberarea de oxitocind, care ne motiveazd sid ne implicam.
Cand reporterii l-au rugat pe Autrey sé-si explice actiunea, omul
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a spus ca a sarit pe sine fiindca nu voia ca fiicele lui sa vada
cum cineva e zdrobit si sfasiat in bucati de rotile trenului.

in presa americana, Wesley Audrey a devenit ,,Eroul de la
metrou® — supranume pe care il merita din plin —, dar adeva-
rul e cd oamenii 1si riscd destul de frecvent viata ca sa-i sal-
veze pe altii, adeseori spontan. Evolutia ne-a invatat ca, pentru
ca impulsul de a ajuta s fie atat de puternic — intr-atat incat sa
ne facd sa ne punem viata in primejdie —, ajutorul reciproc tre-
buie sa ofere mari avantaje pentru adaptare.

Dupa ce ne-am pus subiectii sd urmareasca clipul cu po-
vestea lui Ben, n-am cerut nimanui sa faca vreun act eroic, dar,
dupa procedura prelevarii de sange si dupa alegerea unui cuvant
care sa le descrie experienta emotionald, le-am cerut sa joace
jocul ultimatumului, cel in care initiatorul trebuia sa-1 convinga
pe respondent sd accepte o Impartire a banilor. Subiectii care
manifestasera cea mai intensa crestere a nivelului de oxitocina
— aceiasi care au declarat cel mai ridicat nivel de empatie — erau
si cei care au facut ofertele cele mai generoase. Spectatorii
acestia foarte empatici au fost la fel de generosi cand li s-a oferit
ocazia de a-si dona o parte din castig Spitalului St. Jude.

Asa cum pe mine ma miscase personajul lui Clint Eastwood,
care, in film, ficea un act incredibil de generos pentru o strai-
na de care se atasase, creierele noastre nu fac diferenta intre
un personaj dintr-o imagine trecatoare care are nevoie de aju-
tor si un om adevarat, de langa noi, care are nevoie de ajutor.
De aceea ne misca filmele bune, muzica buna si operele de
artd bune. Prin eliberarea de oxitocind, asemenea roade ale
imaginatiei umane ne conecteaza cu iIntreaga familie umana.
lar asta ne dorim cel mai mult, in calitatea noastra de fiinte
sociale.
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UNDE SE NASTE DECIZIA DE A FACE BINE

Empatie e un cuvant asociat mai degraba cu felicitarile de
sarbatori decat cu stiinta, dar nu constituie doar o emotie care
ne face sd ne simtim bine si care isi are locul intr-o cutiuta
speciald in forma de inimioard de Sfantul Valentin. Intr-ade-
var, unele organe, de exemplu stomacul, sunt mai bogate in
receptori de oxitocina si de stres, dar nu exista nici un com-
partiment anume, izolat, pentru emotii, aga cum nici 1n capul
nostru nu exista ceva etichetat ,,mintea®, in care sa se aprinda
un bec atunci cand ne vine o idee buna. Aceste doud dimen-
siuni ale perceptiei noastre — emotiile si intelectul — intra une-
ori in conflict, iar alteori ne trag 1n directii opuse, dar ele sunt
de fapt doud parti ale aceluiasi intreg: corpul nostru. Avem
ganduri si emotii; ambele sunt rezultatul sistemelor fizice care
evolueaza in celulele si tesuturile animale de vreo trei miliarde
de ani.

William James, parintele psihologiei experimentale, defi-
nea emotiile drept schimbari fiziologice prin care trece corpul
atunci cand simturile detecteazd anumite semnale din mediu.
Stimularea sfarcurilor, de exemplu, duce la eliberarea de oxito-
cind in tesutul mamar, ceea ce face nu doar ca laptele sa curga,
ci schimba si starea emotionald a lauzei. Sub influenta oxito-
cinei, concentrarea i se axeaza pe mediul imediat Tnconjurator,
nivelul de anxietate 1i scade, iar creierul 1i secretd dopamina si
serotonind, dandu-i o stare de bine. Schimbarile acestea emotio-
nale sunt esentiale, fiindca o fac mai dispusa sa tolereze fiinta
enervantd (sau, In cazul unor animale, sase-sapte astfel de
fiinte in acelasi timp) care-i solicitd atentia si resursele me-
tabolice limitate.

Astfel de schimbari 1n starea interna a organismului au loc
aproape instantaneu, fira ca subiectul sa le controleze inten-
tionat sau sa le perceapa constient. Cand oamenii devin con-
stienti de astfel de senzatii fizice In asemenea masura incat le
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pot identifica si aplica etichete precum suferinta sau empatie
(sau teama, fericire, multumire), se ajunge la ceea ce James nu-
meste ,,sentiment”. Sentimentul e perceperea constienta a emotiei.
Emotia e experienta fizica din celulele si tesuturile noastre.

Dar, din nou, cum ajunge o schimbare emotionala — o ex-
perienta care ne misca — sa ne atingd efectiv, mai ales cand nu
existd la mijloc nici un contact tactil? Cum e posibil ca un
film (sau vederea unui copil in pericol de inec ori lasat plan-
gand pe stradd, sau vederea bunicilor care se tin de mana) sa
produca genul de schimbaéri chimice care ne afecteaza perspec-
tiva si comportamentul? Cum e posibil ca, la auzul unui sin-
gur cuvant, testosteronul sa fie eliberat atat de intens incat sa
faca din barbati adevarate fiare, in incdierarile din baruri? Cum
e posibil ca, doar fiindca remarcdm un zambet anume in cea-
lalta parte a incéperii, sd simtim in Intregul corp freamatul
ciruia-i spunem dragoste? In fond, cum a schimbat increderea
aratata participantilor la primele noastre experimente cu oxito-
cind starea acestora, intr-atat incat sa fie dispusi sa raspunda
la gestul strainului care avusese Incredere 1n ei?

Acceptdm cu usurintd natura fizicd a emotiei careia-i spu-
nem ,,teama“ si care nu are nevoie de contact fizic, pentru ca ne
cuprinde atat de repede. Cand auzi pasi in spatele tau, noap-
tea, Intr-o parcare intunecatd, sunetul e receptat de sistemul
auditiv si perceput de partea din creier ce reactioneaza la ame-
nintari, corpul amigdalian, ceea ce declanseaza reactia ,,lupta
sau fugi® prin eliberarea de hormoni de stres. Sub actiunea lor,
inima Incepe sa-ti batd mai tare, iar palmele ti se umezesc —
douad dintre schimbarile fiziologice foarte intense care efectiv
constituie senzatia de teama. Perceperea constientd a tuturor
celor de mai sus e sentimentul de teama.

Partea complicatd a empatiei e ca efectul este, in ansamblu,
mult mai subtil. In plus, e conditionat de aparitia concomitenti
a altor cativa factori.
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Am mentionat mai sus eliberarea de oxitocina in tesutul
mamar, care stimuleaza lactatia si produce o senzatie de cal-
dura si iubire. Chiar si reactia aceasta primordiald, materna,
se poate declansa de la distanta, fara atingere, fara fire, fara
cabluri. Oxitocina poate face 0 mama sa secrete lapte si sa pri-
veasca lumea cu ochi calzi, duiosi, cand vede sau miroase bebe-
lusul, sau doar cand il aude plangand. Dar reactia emotionala
se bazeaza pe un fel de memorie celulard imprimata de oxi-
tocind (,,asa miroase copilul meu). Animalele carora li s-a
inhibat capacitatea de a produce oxitocind suferd de amnezie
sociald permanenta.

Si la oameni empatia necesitd acelasi tip de asociatie celu-
lara. Imaginile si sunetele care ne inspira incredere, suferinta
sau compasiune pot declansa amintiri care dateaza inca de la
primele noastre experiente de relationare cu ceilalti. Amintirile
provoaca eliberarea de oxitocind, care, la randul ei, creeaza
senzatiile la nivel de celule, compusi chimici si structuri cere-
brale, senzatii pe care le identificim drept empatie.

Dar ce se intampla de aici incolo? Pur si simplu ne Incear-
ca o senzatie de caldura si duiosie §i ne hotardm rational sa
ne purtdm dintr-odata altruist?

Acum aproximativ doud sute de ani, filozofii germani au
inceput sa vorbeascd despre cum ,,simtim pe dinduntru® ope-
rele de artd sau lucrarile arhitecturale. Mai tarziu, ideea aceasta
de ,,simtire pe dinduntru® a diverselor lucruri a trecut de la dis-
cutiile despre tablouri si cladiri pe tiramul psihologiei. Terme-
nul originar era Einfiihlung, care s-a tradus prin empatie —
un cuvant nou, format din grecescul pathos si prefixul din
aceeasi limba cu sensul de ,,induntru®. Iata cum explica em-
patia Theodor Lipps, filozof si psiholog din secolul al XIX-lea:
,»Cand privesc un circar mergand pe sdrma, simt ca sunt Thaun-
trul lui.“ Dar explicatia lui Lipps era, in fond, o simpla refor-
mulare a spuselor vechiului nostru prieten Adam Smith din
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Teoria sentimentelor morale, inca din 1759: ,,Cand vedem ca
o lovitura bine tintitd e gata sa atingd piciorul sau bratul altuia,
ne ferim in mod firesc si ne tragem Tnapoi piciorul sau bratul,
iar cand lovitura isi atinge tinta o simtim si noi.” Smith sus-
tinea ca a ne imagina ,,seamanul nostru in chinuri* e suficient
ca,,sd intram, cum s-ar spune, in trupul lui, si sd devenim intr-o
oarecare masura aceeasi fiinta“.

Toate cele de mai sus seamana cu ce se intampla cand ve-
dem pe cineva ca aratd trist sau ingrijorat: capatam si noi
expresia fizicd a tristetii sau a ingrijordrii; sau, cand auzim pe
cineva razand, nu ne putem abtine sd radem, la randu-ne, sau
macar sa zambim putin.

Freud considera conceptul de empatie extrem de important,
iar mai tarziu Heinz Kohut si Carl Rogers l-au agezat in cen-
trul psihoterapiei din secolul XX. Dar apoi, Jean Piaget, nume
important in psihologia dezvoltarii, I-a modificat intru catva,
punand accent pe masura in care cunoasterea altor minti, chiar
si la nivelul la care se stabileste empatia, necesita o punere in
perspectivi la nivel intelectual. In fond, nu se poate spune ci
suntem empatici cand tremurdm ca o frunza si urlam de groa-
za dupa ce am fost martori la o tragedie. Empatia ¢ mai calma,
mai masurata, mai orientata catre celalalt decat catre noi ingine.
Pe scurt, e diferenta dintre eliberarea de oxitocina si eliberarea
de adrenalina.

Dezbaterea pe tema esentei empatiei a durat mult — apoi a
intrat in scend neurologia si, odatd cu ea, tomografiile cere-
brale si analizele de sdnge care ne permit sa cautdm raspun-
surile exact acolo unde se petrece totul.

Jean Decety, neurolog de la Universitatea Chicago, a con-
tribuit la descifrarea unui aspect al empatiei prin mai multe
studii bazate pe felul cum percepem durerea. Le-a aratat subiec-
tilor mai multe perechi de fotografii, in timp ce le scana cre-
ierul prin rezonantd magnetica nucleard functionala (fMRI).
O fotografie reprezenta ceva banal — o0 mana tinand o foarfeca
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de gradinarit si tdind o ramurd; cealaltd arata aceeasi mana si
aceeasi foarfeca, dar mana era prinsd intre lamele ei. O alta
imagine infatisa un picior gol langa o usa care se deschide, iar
perechea ei ardta usa gata sa-l izbeasca. Atunci cand se trecea
de la imaginea banald la cea sangeroasa, se activau anumite
zone din creierul subiectului. Erau tocmai zonele responsabile
de coordonarea reactiilor emotionale la propria durere. Asadar,
in ceea ce priveste reactiile creierului, orice fapta implicand
durere vazuta in fotografii e perceputa ca si cum ni s-ar intam-
pla noua.

Giacomo Rizzolatti, de la Universitatea din Parma, a apro-
fundat cercetarea in domeniu plasénd electrozi pe creierele mai-
mutelor. Cand o maimuta intindea ména dupa ceva — de obicei,
o0 alund — se activau neuronii din cortexul premotor. Dar aceiasi
neuroni se activau si cand unul dintre cercetatori intindea mana
dupa o alund sub privirile maimutei. Era ca si cum animalul ar
fi apucat-o chiar el. Daca cercetatorul baga in gura o aluna, in
creierul maimutei se activau aceiasi neuroni care s-ar fi activat
daca maimuta insési ar fi mancat aluna. Acesti ,,neuroni-oglin-
da* se activau chiar si cand punctul central al actiunii — mana
omului in timp ce apuca aluna — nu era expus vederii. Simplul
sunet al cojii pocnind era suficient pentru declangarea reactiei.
Pe baza unor informatii minime, creierul maimutei putea com-
pleta restul prin imaginatie.

Rizzolatti voia sa incerce sa demonstreze acelasi efect la
oameni, dar cercetatorilor nu li se permite sa se joace la fel de
liber cu creierele umane. Asa ci a ficut ce a putut. in colaborare
cu neurologul Luciano Fadiga, a examinat contractia scurta a
muschilor méinii unor subiecti — semn ca mana urmeaza sa se
miste —, pe cand acestia priveau un operator cum apuca diverse
obiecte. In timp ce priveau actiunea, tresirirea mainilor par-
ticipantilor era la fel ca 1n cazul in care ei insisi ar fi apucat
obiectele. Mai mult, nu conta dacd vedeau sau nu mana opera-
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torului parcurgand intreaga secventa de miscari: creierul crea
o poveste care umplea lacunele.

Asadar, in cazul anumitor tipuri de informatii, creierul pur
si simplu doboara bariera dintre noi si cei din jur, intr-o ase-
menea masura incat vrem sa-i tratdm pe semeni cum ne tra-
tam pe noi insine. Ideea sund foarte cunoscut. De fapt, imi
aminteste de una dintre traditiile morale stravechi pe care s-a
bazat educatia mea in primii ani de viatd. Empatia creeaza
efectiv o versiune psihologica a Regulii de Aur. Asadar, cand o
situatie pe care o vedem sau despre care auzim ne face sa ur-
mam dictonul ,,ce tie nu-ti place altuia nu-i face, motivul e, in
parte, ca simtim cu adevarat placerea sau durerea altuia ca si
cum ar fi chiar a noastra.

Se pare deci cd Adam Smith a avut dreptate cand a spus ca
»simtdmantul de tovarasie* e temelia actiunii morale. Acum, la
doua sute cincizeci de ani dupa publicarea cértii Teoria senti-
mentelor morale, suntem in stare s oferim o explicatie deta-
liata a procesului pe care Smith nu putea decét sa si-1 imagineze.
Putem ardta ca sursa empatiei o reprezinta eliberarea initiala de
oxitocina, continuata cu eliberarea de dopamina si serotonina —
care face ca experienta si fie placuta si, in acelasi timp, ne in-
duce dorinta de a o repeta — si incheiata cu angajamentul social
rezultat. Neurologia explicd nu doar Regula de Aur, ci si con-
ceptul confucianist ren (bunavointd), precum si pe cele budiste
metta (bunatate si afectiune) si karuna (compasiune).

Totusi, exista o diferenta destul de mare Intre activarea neuro-
nilor — care poate fi un simplu caz stimul-reactie — si experien-
ta In sine a empatiei (urmata de comportament mai virtuos ca
rezultat al experientei). Femelele de sobolan care au pui reac-
tioneaza la stres adunandu-si puii sub ele — stimul si reactie.
Aproape orice sobolan dintr-un experiment de laborator va
renunta sd mai apese o clapeta ca sd primeasca hrana daca ob-
serva ca acelagi mecanism 1i administreazd un soc electric
altui sobolan din apropiere. Dar motivul nu e ca sobolanii sunt
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empatici. Pur si simplu sunt suficient de inteligenti cat sa pre-
supuna ca, daca ceva e rau pentru semenul de aldturi, s-ar pu-
tea sd devina rau, foarte curand, si pentru ei. Chiar si la specii
mai inteligente, ca maimutele, mama, desi isi apara in mod activ
puii, nu le ofera nici un fel de alint sau gest de linistire venite
din empatie, chiar daca au fost mugcati. Si in nici un caz asta
nu are de-a face cu ren, mettda sau karund.

Jean Decety a identificat patru elemente considerate de el
esentiale pentru empatie, reprezentand patru procese distincte
care se deruleaza 1n patru zone diferite din creier ca reactie la
vederea fotografiilor lui Decety.

Primul proces implica afectul comun, care acopera in mare
masurd genul de reactie reflectata si de experienta impartasita
pe care l-am prezentat mai sus.

Al doilea e intelegerea faptului ca celdlalt e o entitate dife-
ritd de sine — o capacitate cognitivd numita ,,teoria mintii‘.
Capacitatea aceasta incepe sa se dezvolte la oameni in jurul
varstei de doi ani. In aceeasi perioada cand incepem sa ne recu-
noastem in oglinda, Invatdm si cd mami nu e doar o extensie
a noastra si sa ne ddm seama ca ceilalti au ganduri si senti-
mente independente de ale noastre.

Al treilea e flexibilitatea mentald de a ne pune, totusi, ,,in
pielea celuilalt.

Iar al patrulea element e autoreglarea emotionald necesara
pentru generarea reactiei adecvate, care se bazeaza pe o aptitu-
dine speciald, localizata in cortexul prefrontal, numita functia
executiva. Ea ne permite sa nu zbieram ori de cite ori ne in-
furie cineva si sa nu plangem de fiecare data cand vedem un
copil trist. Functia executiva este capacitatea de care are foarte
mare nevoie personalul medical din sectiile de chirurgie repa-
ratorie sau de urgentd, ca sd-si mentind compasiunea in fata
unor situatii cumplite, dar sa rdmana in acelasi timp suficient
de detasati incét sd poatd veni In ajutorul pacientilor.
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CIRCUITUL EMO

Fiindca studiile lui se axau pe perceperea durerii, Decety
a omis elementul de importantd vitala care declangeaza tot
procesul: neuronii care produc oxitocina si receptorii de oxi-
tocind. Oxitocina, impreuna cu cei doi compusi neurochimici
pe care 1i elibereaza — serotonina si dopamina —, activeaza
circuitul EMO (Empatie Mediatd de Oxitocind). Dopamina
ne determina sa dorim sd vedem din nou zdmbetul de recu-
nostinta pe care-1 primim céand 1i tratim bine pe ceilalti, iar
serotonina ne Insenineaza dispozitia. Acest circuit EMO ne
determind sa revenim la comportamentul moral — in marea
majoritate a cazurilor. Asa cum vom vedea mai jos, stresul,
testosteronul, traumele, anomaliile genetice si chiar conditio-
narea mentala pot inhiba aceste efecte. Dar, atata timp cat avem
grija ca influentele lor sa nu preia controlul, sistemul se auto-
consolideaza.

CIRCUITUL EMO

OXITOCINA

(cauta sa stabilesti legaturi )

EMO

SEROTONINA DOPAMINA
(redu anxietatea) (repetd pentru recompense
cerebrale)




84 MOLECULA MORALA

Data fiind gama largéd de influente la care suntem expusi,
oamenii pot fi §i buni, §i rdi; dar, in Tmprejurari stabile si lip-
site de risc, oxitocina ne face sa fim mai curand buni. Oxitocina
genereaza empatia care ne indeamna la un comportament mo-
ral, ceea ce le inspira celorlalti incredere; faptul provoaca eli-
berarea de mai multa oxitocind, care creeaza mai multa empatie.
Iata bucla de feedback comportamental numita cerc virtuos.

Cand vedem pe cineva suferind, atentia ne e captata si sim-
tim o parte din ce simte celalalt. Situatia poate provoca elibe-
rarea de oxitocind, dar nu si dacd propria noastrd suferinta a
depasit un anume prag. Natura presupune cd, daca noi ingine
suntem la ananghie, nu ne putem permite sd investim timp si
resurse 1n ajutorarea altuia. Stresul intens blocheaza eliberarea
de oxitocina — de cele mai multe ori, oxitocina ¢ de doua ori
nociva pentru cineva care se afla la limita supravietuirii. Pe
langa faptul ca ne face sa simtim grija empatica — posibila pie-
dica in calea luptei pentru viata noastra —, in plus, oxitocina
tempereaza activitatea corpului amigdalian, structura cerebrala
care percepe si regleaza senzatia de anxietate.

CERCUL VIRTUOS AL OXITOCINEI

\

INCREDERE EMPATIE

\...~/

MORALITATE

OXITOCINA
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E cu totul altceva cand alegem sa fim altruisti, sau chiar
eroi, prin depasirea anxietatii care ne indeamna la autoaparare;
hotdrarea de a ne sacrifica sau nu pentru a ajuta pe altcineva
depinde adesea de cat de apropiati suntem de acea persoana.
Ne-am repezi cat ai clipi intr-o cladire in flacari ca sa ne sal-
vam copilul; soldatii isi sacrifica si viata pentru camarazii lor,
care le-au devenit ca niste frati. Se mai Intdmpla, dar e destul
de improbabil, sd ne asumam un risc pentru a ajuta un strain,
iar aici mediul care ne inspird teama nu e singurul obstacol.
Probabilitatea unui act altruist poate scadea pur si simplu in
functie de cat de absorbiti suntem de propriile noastre probleme
la acel moment.

Daca fiicele ,,Eroului de la metrou® ar fi fost atat de mici,
incat tatal lor s-ar fi temut sa nu-1 urmeze pe sine, poate ca n-ar
fi sarit 1n ajutorul tdndrului. De asemenea, daca ar fi fost ab-
sorbit Intr-o discutie animata cu unul dintre copii, se poate ca
actiunea lui spontana s nu se fi petrecut. Daca, 1n loc sa lucreze
pe santier, ar fi fost directorul unei banci de investitii, ratacit
cine stie cum pe la metrou, senzatia de distanta sociala fata de
tanarul cazut l-ar fi oprit, poate.

Tocmai datoritd capacitatii lor de a da deoparte orice gand cu
privire la interesul sau implicarea proprie si de a simti o legatura
empatica profunda, riscand totul pentru altcineva, 1i numim eroi
pe cei precum Wesley Autrey, ,,Eroul de la metrou®.

Dar natura a incorporat si un dram de judecatd morald in
reactiile acestea psihologice alimentate de oxitocina. Ajutam
imediat copiii si animalele dragélase, in parte fiindca stim ca,
indiferent de ce necaz au dat, nu pot fi facuti responsabili pentru
el. Nu suntem intotdeauna la fel de intelegatori si iertatori cand
vine vorba de adultii fara locuinta sau dependentii de droguri.
Unii cred ca si adolescentele care raman insarcinate merita
tratate cu aceeasi raceala. ,,Cum ti-ai asternut, asa sa dormi®,
gandesc ei.
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Tendinta aceasta de a judeca in loc de a ajuta este partial
determinata de un punct din cortexul prefrontal numit cortexul
cingular subgenual. Plin de receptori pentru oxitocina, el pare
sa controleze nivelul empatiei prin ajustarea cantitatii de dopa-
mina din circuitul EMO. Zero dopamina Inseamna zero recom-
penséd pentru stabilirea relatiilor cu ceilalti, ceea ce scade
probabilitatea de a-i ajuta pe altii din empatie.

Asadar, si aici, oxitocina mentine echilibrul intre sine si
ceilalti, Intre Incredere si neincredere, Intre apropiere si retra-
gere. Cand creierul elibereaza oxitocina, balanta se inclina spre
empatie si ne face sa investim resurse in ajutorarea altora. Cand
valul de oxitocind dispare, trecem peste sentimentul de empa-
tie, sistemul EMO se reseteaza si suntem pregétiti sa evaludm
urmatoarea interactiune. lar cand preiau controlul testostero-
nul si alti factori ce incurajeaza agresivitatea, suntem dispusi sa
aruncam mai degraba pietre decat un colac de salvare.

Réamane insa Intrebarea: de ce selectia naturala ne-a orientat
spre un comportament caracterizat de compasiune, care, cel pu-
tin pe termen scurt, riscd s fie un dezavantaj? In fond, nu stim
cu totii ca pe cine nu lasi s moara nu te lasa sa traiesti?

Incid de pe cand animalele nu cunosteau acel gen de atasa-
ment dragastos, a sti cat mai multe despre starea interioara a
altor fiinte 1ti asigura un avantaj competitiv important. Cand
te vaneaza alt animal, capacitatea de a-ti da seama ca nu-i intr-o
dispozitie prea miloasi iti poate salva viata. in acelasi fel, daca
stii ca agresorul e satul si multumit, poti evita sa consumi inu-
til energie si sa te alegi cu niscai cicatrici.

Cea mai veche sursa pentru astfel de informatii era sistemul
de semnalizare pe care I-am vazut la homarii iubareti — percep-
tia chimica. $i noi avem, pand in ziua de azi, o forma vesti-
giala a aceluiasi sistem de transmitere si primire a mesajelor,
localizata, dupa cum era de asteptat, in partea cea mai veche
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(din punct de vedere evolutiv) a creierului. lar aici este vorba
despre miros.

Dar, cu mult Tnainte sa aparem noi, metodele de semnali-
zare si de detectare trebuiau sd devind mai subtile si sa poata
citi semnale mai complexe decat o putea face simplul simt al
mirosului, fiindca ,,alte fiinte” Insemna deja mult mai mult
decat amenintare, hrana sau partener. Puii mamiferelor, de
exemplu, depind de ingrijirea oferitd de mamele lor; asadar,
cu cat mama stie mai multe despre ce se intdmpla in capsorul
odraslei, cu atat mai eficient 1i va asigura supravietuirea. Lui
Junior 1i e teama si trebuie linistit? Printesei 1i e foame si
trebuie hranita? Rolul acesta primordial al mamei — ,,dragostea
de mama*, daca vreti — a creat perceptiile senzoriale mai dife-
rentiate care au ajuns, 1n cele din urma, sa stabileasca legatura
dintre oxitocind si empatie. (Astfel se explica si de ce feme-
lele sunt mai conectate la oxitocind si empatie decat masculii.
In toate experimentele pe care le-am conceput pentru oamenti,
femeile au eliberat mai multd oxitocina decat barbatii.)

Fiindca puii mamiferelor depind de sanul mamei pentru a
se hrani, Intre mama si odrasle trebuie sa existe o legatura pu-
ternica, altfel puii vor muri. In plus, e necesar ca mama s fie
tolerantd si atentd pe termen lung, iar Junior nu poate fi un
solitar, altfel risca s plece de langa ea si sa se piarda. Aici,
prin urmare, legitura reciproca devine o necesitate, nu un acce-
soriu care te face sa te simti bine. Pe masura ce deveneau mai
complicate, legaturile biologice se dezvoltau dincolo de am-
prentele chimice, incluzand tot felul de imagini, sunete si aso-
cieri complexe. Dupa milioane si milioane de ani, ele au ajuns
la nivelul pe care-l numim azi atasament emotional.

Pentru mamiferele foarte inteligente si foarte sociale numite
primate, cei dintai ani de supravietuire nu mai inseamna de
mult doar sa sugi sfarcul mamei si sa nu te indepartezi de ea.
Ca sa devina un matur izbutit al speciei sale, puiul trebuie sa
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asimileze informatiile sociale, iar procesul trebuie sa Inceapa
imediat ce primatul-invaticel incepe sa-si poata focaliza privirea.

Nou-nascutii — fie ei de cimpanzeu sau de om — incep sa-si
concentreze atentia pe fete si sa imite expresiile faciale ale
celor din jur la doar cateva ore dupa nastere. Daca deschizi gura,
o deschid si ei. Daci scoti limba, o scot si ei. Incearca gestu-
rile acestea sociale, fac eforturi sa le asimileze si sa le includa
in propria lor constructie neurala. Daca se formeaza corect, con-
structia respectiva consolideaza cele mai importante legaturi,
care ne ajuta sd trecem cu bine de primii ani de viata, dar mai
ales ne pregatesc sa abordam corect cerintele si placerile emo-
tionale cu care ne vom intilni mai tarziu.

Pentru creierul uman — cu exceptia cazurilor de autism —,
figura omeneascd e cel mai important lucru din univers; ne
atrage atentia mai mult decat orice altceva. Fascinatia fatd de
ea incepe de la nastere si continua tot restul vietii. Chiar necu-
noscutii pe care-i intalnim la vreun magazin sunt atrasi de copi-
lasii altora, fiindca fetele de bebelusi sunt atat de ,,dragalase”.
Nu e o simpla intdmplare: selectia naturala le-a modelat ochi
mari §i rotunzi si obraji bucalati ca sa-i faca pe cat de atraga-
tori se poate, pentru a avea sanse maxime de supravietuire.
Dragalagenia bebelusilor, ca scoasd din benzile desenate, se
numeste neotenie, iar expertii din domeniul roboticii o includ
in planuri cand vor ca oamenii sa agreeze creatiile lor compu-
terizate.

La sase sdptamani, unii copii 1§i amintesc si pot imita un
gest facut de un adult cu o zi nainte, lucru care-i ajutd sa
identifice indivizii cu adevédrat importanti — mama, tata, buni-
ca. Asadar, jocul cu ,,unde-i mami, uite-o pe mami* nu e un
simplu joc. E o pregétire pentru viata sociald — singura optiu-
ne de trai a hominizilor.

Dupa doua-trei luni de viata, puii de cimpanzeu si de om
nu mai sunt atat de fascinati de chipuri. Au stabilit conexiunile
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neurale elementare de care aveau nevoie, iar acum a venit vre-
mea sa preia controlul invatarea sociala, care-i va duce la o
gama mai larga de legaturi. Copiii decid foarte repede in cine
sd aiba incredere (mama, tata, bunica, bona lor) si fata de cine
sd ramana prudenti (cam oricine nu e recomandat implicit de
persoanele care-1 ingrijesc indeaproape). Dar, in timp, aptitu-
dinile sociale trebuie sa depaseasca orizontul acesta limitat.

RETELE SOCIALE CONSTRUITE DE LA ZERO

in milioanele de ani in care am evoluat ca animale sociale,
supravietuirea noastra ca indivizi a depins de cat de bine ne
integram in grup, iar supravietuirea ca grup a depins de cat de
eficient cooperau membrii lui. La vérsta adulta, rimanerea in
viata a stramosilor nostri vanatori-culegatori depindea de cat
de bine se pricepeau si afle cine minte si cine spune adevarul.
Pe cine te poti baza sd aiba grija de copilul tau? Cum sa ajungi
la o intelegere mai avantajoasad cand vine vremea sa detronezi
capetenia si sa formezi o ,,coalitie* noud? Pentru cine merita sa
te sacrifici cand simti cd are nevoie de ajutor?

Bebelusii se orienteaza imediat in functie de suferinta celor-
lalti si reactioneaza la plans incepand si ei sa planga. De pe la
varsta de optsprezece luni, aproape toti copiii incep sé-i ajute
pe alti copii sau chiar pe maturi, daca pot. La cimpanzei, chiar
si la varsta adultd, sansele ca un animal sa-1 ajute pe altul sunt
de vreo 50%. In cazul lor, decizia de a ajuta depinde de gra-
dul de inrudire, de familiaritate, de interactiunile recente si de
pura capacitate a animalului in cauza de a-si mentine con-
centrarea suficient cat sa dea ajutor.

Pe langa faptul ca sunt predispusi sa-i ajute pe ceilalti, copiii
par sa-i prefere pe semenii lor care se joaca frumos si sa-i evite
pe cei care n-o fac, chiar si atunci cand ,,semenii* sunt obiecte ne-
insufletite. Faptul a fost dovedit de multe ori, in studii in care
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copiilor li se proiecteaza un film cu figuri geometrice, conceput
de psihologii Fritz Heider si Mary-Ann Simmel in 1944. Ani-
matia infatiseaza o cutie cu o usa in ea, o minge, un triunghi
mic si un triunghi mare, ultimul parand sa ameninte triunghiul
mai mic si mingea. Orientarea privirilor aratd ca toti copiii
sunt atrasi de formele geometrice ,,cuminti* si incearca s-o
evite pe cea ,,rea*. Un computer care ar scana clipul n-ar sesiza
in el, ca si majoritatea autistilor, decat niste forme ce se misca
pe un fundal ca de desen animat. Dar creierul uman cu aptitu-
dini sociale, inclinat sa stabileasca sensuri, vede cum se desfa-
soara o lupta intre bine si rau, o drama cu asupritori si victime.

In lunga istorie a evolutiei noastre, copiii au avut sanse mai
mari de supravietuire atunci cand i-au ingrijit doi adulti devo-
tati, ceea ce ne-a motivat sa consolidam asa-numita legatura
intre parteneri. Dupa cum stie orice scolar mai maricel, astfel
de legéturi Intre barbati si femei sunt facilitate si mentinute prin
atingeri afectuoase, incluzand aici si sexul, si prin grija empatica
aunuia fata de celalalt. Atat atingerea (sexul), cat si empatia au
de-a face cu oxitocina si ambele sunt profund imprimate in viziu-
nea noastra asupra moralitatii.

In acelasi fel, cooperarea in cadrul grupului extins a fost
incurajata de empatia si Increderea bazate pe oxitocind, care
inchid cercul virtuos. Aceste impulsuri biologice — care, in fond,
ne spun: Ramdi calm §i coopereazd — au ajuns sa fie consoli-
date prin comportamente sociale ca oferirea de cadouri si alte
schimburi ritualizate, transmise apoi din generatie in generatie
ca parte a culturii umane.

La primatele non-umane, principalul ritual de apropiere
intre indivizi consta in puricat, care, desi presupune cautatul
atent prin blana celuilalt, nu are doar scopul de a-1 scapa pe
semen de cdpuse si alti paraziti. Trecerea degetelor prin blana
determina organismul sa secrete oxitocind, care calmeaza nervii,
scade ritmul cardiac si permite tensiunii arteriale sa coboare
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pana la valorile normale. Primatele non-umane isi petrec cam
10% din timp cu acest masaj reciproc — fiindca si pentru supra-
vietuirea lor e extrem de important ca toatd lumea sd rdmana
calma si s coopereze.

Mai mult, puricatul e cel mai usor mod de a acorda cuiva
o favoare; chiar si in cazul primatelor non-umane, ,,creierul
social“ e foarte priceput sa calculeze cine primeste si cine da.
Studiile arata ca acele animale care se puricd mai mult intre
ele dimineata isi impart mai frecvent mancarea dupa-amiaza.

Un obicei mai curios din categoria ,,ramai calm si coope-
reaza“ s-a dezvoltat la verisorii cimpanzeilor (si ai nostri) pe
nume bonobo, care trdiesc in grup ca intr-o comunitate hippy
si folosesc sexul ca metoda de atenuare a atmosferei negative.
Intre femele, sexul oral e o forma de salut obisnuiti. Masculii
atarna de ramuri si isi freaca penisurile unul de altul de parca
ar incruciga sabiile. Tinerii bonobo isi petrec toata ziua cu jocuri
sexuale, dand un nou sens cuvantului ,,maimutareala“. Astfel
de comportamente mentin un flux continuu de oxitocina in
randul indivizilor din grup, ceea ce face din societatea bonobo
un ideal de pace si cooperare. Singura problema e ca bonobo
n-au evoluat cine stie ce In ultimele sapte milioane de ani.

Pe de alta parte, nici cimpanzeii, mai agresivi si mai com-
petitivi, nu se pot lduda In privinta evolutiei. Singurii care au
indraznit sa iasd din padurea tropicala au fost verii lor — adica
noi —, care au gasit punctul de echilibru intre o concurenta
sanatoasa si un grad ridicat de cooperare, linia de plutire intre
testosteron §i oxitocind. Declangand eliberarea dopaminei si a
serotoninei, oxitocina a creat sistemul motivational pe care l-am
numit EMO. Nu fi prea insistent, nu te enerva prea tare, da la
fel de mult pe cat iei — iatd esenta cercului virtuos.

Cu rudele sau prietenii apropiati, noi, oamenii, ne imbra-
tisam de bun-venit sau bun-ramas, iar cand cineva la care tinem
e supdrat ii facem un masaj. Dar comportamentul social de tip
,»ramai calm si coopereaza“™ cel mai asemanator cu puricatul
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din cazul maimutelor 1l reprezinta conversatia. Antropologii care
studiaza societatile primitive sunt de multe ori uimiti cand 1si
dau seama cat timp petreceau membrii lor depanand povesti
si cat de des acele povesti erau despre cine cu cine se culca.
Bineinteles, avem mituri si legende care trebuie transmise mai
departe ca sa mentind vie cultura, dar subiectul preferat par a
fi detaliile suculente despre vecini. Totusi, nu e vorba de o tran-
cdneala fara rost. Conversatia — mai ales cea cu un continut
social important — consolideaza increderea, fiind un fel de
masaj verbal sau un puricat mintal, i determina eliberarea de
oxitocina. In plus, oferd informatii esentiale despre viata grupu-
lui. Ce noi aliante se infiripd? Cine e statornic si cine-ti va
zdrobi inima (si-ti va lasa copiii fara un parinte)? In ziua de
azi, acelasi principiu se aplica discutiilor despre cine e un me-
canic excelent si cine o sa Incerce sa-ti vanda un demaror nou
de care nici n-ai nevoie.

Barfa e un obicei atat de adanc inradacinat in oameni, incat
azi, in era media, am construit industrii enorme in jurul schim-
bului de detalii despre personaje din reality-show-uri penibile
sau pe marginea stirilor despre ultimul tratament de dezintoxi-
care ori ultimul divort de la Hollywood. Si care sunt locurile
ideale pentru impartésirea acestor informatii, care adesea dez-
valuie secrete personale? Acolo unde increderea si contactul
fizic (un fel de puricare) creeaza un mediu bogat In oxitocina:
salonul de coafurd, frizeria, vestiarul, sala de yoga.

In cazul barbatilor, discutiile se axeaza nu atat pe stelele
de cinema, cat pe personalitétile din sport, dar premisa riméne
aceeasi. Schimbul frenetic de scoruri si descrieri detaliate ale
meciurilor nu servesc nici unui scop anume — cu exceptia ace-
luia, extrem de important, de eliberare de stres si de intarire a
legaturilor interumane.

Oamenii stabilesc legdturi fundamentate pe baza oxitocinei
deopotriva prin implicarea in sporturi sau jocuri amicale, ca si
cainii care se iau la tranta prieteneste 1n parc. Se aplica aceleasi
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reguli — ,,ramai calm si coopereaza“ — chiar §i atunci cand prin
preajma nu e nici un arbitru care sa le impuna. Daca-l vad pe
campionul universitatii la baschet, Tnalt de doi metri, ca iIm-
pinge competitia prea departe si face dintr-un joc intre prieteni
0 ocazie sa se dea mare, ceilalti ii intorc spatele si pleaca la
dusuri. Regula nescrisa a jocului amical presupune un grad
ridicat de incredere. Jucam cinstit, nu-i acuzam pe ceilalti pe
nedrept si nu aruncam tot timpul mingea peste pustiul de sai-
sprezece ani care nu se pricepe prea bine la baschet, fiind si
cu un cap mai scund decét noi. increderea si contactul fizic,
impreuna cu stresul moderat al concurentei, contribuie la crea-
rea de prietenii puternice intre indivizi care ajung si joace
impreuna an dupa an si sa flecareasca in fiecare saptamana la
vestiare, fara macar sa-si stie unul altuia numele de familie.
(Tot eliberarea de oxitocina explica si palmele peste fund, date
ca Incurajare, pentru care la birou te-ai alege cu un pumn in
nas, dar care pe teren sunt perfect acceptabile.)

Ne dezvoltam legaturile cu semenii si continuand sa le oglin-
dim celorlalti reactiile si sa-i imitam, chiar si la maturitate. in
prima copilarie, suntem obsedati de chipuri, dar nici mai tarziu
atentia pe care o acorda creierul nostru celor din jur nu dis-
pare. Daca stam fata 1n fatd, iar eu incrucisez bratele pe piept,
sunt sanse mari ca si tu sa faci la fel. Daca tu te scarpini la nas,
e de asteptat sd ma scarpin si eu. Adoptam tiparele de vorbire
ale celorlalti si orice gest, de la ras la cascat, poate fi conta-
gios. Imitdm chiar §i particularitatile strainilor, desi e foarte
improbabil sa se stabileasca intre noi vreo relatie sau orice ra-
port in viitor. Astfel de reactii nu sunt doar involuntare, ci si
atat de rapide, Incat ajungem sa imitam Inainte sd ne dam
seama ce facem.

Terapeutii stiu ca, de multe ori, clientii lor sunt mai multumiti
de interactiune atunci cand cel care-i consiliaza le imita postu-
rile. Cursurile la care observatorii remarca imitarea frecventa
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a atitudinilor fizice sunt exact cursurile la care studentii apre-
ciaza ca s-a stabilit o comunicare mai buna. Cei imitati — chiar
daca nu observa constient gestul — rdman cu o impresie mai
placutad despre cel care i-a imitat. Asadar, cAnd se urmareste
asocierea — cand te afli In prezenta sefului, a eroului local sau
a persoanei de care esti indragostit —, gradul de imitare compor-
tamentald sporeste.

Uneori, tendinta noastrd de a-i imita pe cei din jur gene-
reazd empatie acolo unde nu e cazul. Intr-un studiu, partici-
pantii carora li s-a spus sa evife in mod constient sa-si imite
partenerii de experiment i-au detectat mult mai precis pe min-
cinosi. (Ceea ce sugereaza cd, daci cineva m-ar fi sfatuit sa
nu-l imit pe tipul de la benzinaria ARCO din Santa Barbara, as
fi fost mai castigat cu o suta de dolari.)

La cursele de cai, ne inclindm in directia virajului odata cu
jocheul pe care-l sustinem. La un meci de softball, lungim gatul
odata cu mijlocasul, cand se intinde sa prinda mingea. Dar spor-
tivii buni interactioneaza si mai bine unul cu altul decat cu fanii
si anticipeaza miscarile coechipierilor. Rezonarea cu celalalt
contribuie la sincronizare, iar sincronizarea ajuta rezonarea, ceea
ce 1ti poate da avantajul esential cand e nevoie sa spargi o de-
fensiva concentrata, sa inscrii punctul decisiv, sa aduci pe pista
de aterizare un avion cu probleme la motor, sa faci interventii
chirurgicale intratoracice sau sa pregatesti perfect 126 de portii
diferite in bucéataria unui restaurant aglomerat.

Aici, latura noastra cognitiva poate da mana cu latura emo-
tionala pentru a crea Sfantul Graal al oricarui antrenor sportiv
sau director de firma: situatia 1n care toatd lumea gandeste ace-
lasi lucru 1n acelasi fel si se concentreaza pe aceleasi scopuri.
Psihologii o numesc cognitie comuna — capacitatea de a sti ime-
diat ce inseamna gestul sau miscarea altuia, ce scop si ce lega-
turd are cu alte actiuni si evenimente din trecut, prezent sau
viitor. Ganditi-va la pasa ,,0arba‘ la baschet, sau la felul cum
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interpretii de jazz isi preiau reciproc intentiile cand improvi-
zeaza impreund. Nimeni nu latra ordine, dar toatd lumea stie ce
are de facut.

Chiar si dupa dezvoltarea limbajului, primii oameni aveau
nevoie in continuare de aceasta sincronizare fara cuvinte ca
s doboare vanatul mare si sé prinda in capcane animalele mici.
Femeile din triburile de vanatori-culegatori profitau de ea in
asemenea masura, incat aproape ca ajungeau la o constiinta colec-
tiva in ce privea sarcinile zilei. Lipseste vreun copil? Cat de mult
ne putem risipi fara sd devenim prada usoard? Multumita apti-
tudinii acesteia, stramosii nostri puteau face deductii rapide,
adesea vitale, pe baza indiciilor si senzatiilor fizice, care, in
sine, sunt imperceptibile pentru mintea constienta. Si totul in-
cepe cu legaturile create de oxitocina.

Cercul virtuos, cu oxitocina ca veriga principald, rimane
si azi liantul care mentine unitatea societatii. Dar, asa cum am
explicat de la bun inceput, oxitocina nu are mana libera. Exista
si alti factori care concura pentru a ne influenta, iar unul dintre
ei e la fel de profund inrddacinat in originile noastre sexuale
ca oxitocina.



CAPITOLUL 4
Baieti rai

Complicatii intre sexe

Eram la peste trei mii cinci sute de metri deasupra deser-
tului, intr-un avion cu elice, si tocmai ma batea la cap un stu-
dent care purta o parasuta peste halatul de laborator. Insista sa
calculez sume de cate doud numere, dar nu ma puteam con-
centra fiindcad cei din jur tot plecau spre coada avionului si
acolo dispareau. Era cu atat mai greu s ma concentrez cu cat
stateam in poala unui instructor de zbor inalt de vreo doi metri,
de care fusesem prins cu hamuri mai strans decat mi-ar fi con-
venit, si intr-un minut sau doua urma si executam améandoi
mersul piticului pana la trapa din coada avionului si sa pasim
direct in vazduh.

Am o cumplitd teama de inaltime, dar ca pregatire pentru
primul meu salt cu paraguta — ce nu fac eu pentru progresul
stiintei! — ma dopam de o sd@ptamand cu un supliment alimen-
tar cu testosteron. In seara precedenti imi luasem sange ca si
am un nivel de comparatie pentru testosteron, oxitocind si cor-
tizol. Imediat dupa aterizare, urma sa-mi infig un ac in brat si
sd iau inca o proba de sange, pentru a constata efectele unei
caderi libere de peste 2000 de metri la 200 de kilometri pe ora.
Nu stiu daci a fost de vina suplimentul artificial de hormon mas-
culin sau pur si simplu frica si surescitarea, dar cand am sarit
cu spatele, prins de instructor, prin trapa avionului, am strigat:
»Geronimo!* cat m-au tinut plaméanii, precum soldatii ameri-
cani din filmele vechi de razboi.
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Testosteronul 1i impinge pe oameni la tot felul de actiuni
ciudate. La drept vorbind, cei care se poarta ciudat tind sa fie
barbatii, nu femeile. Testosteronul ii face pe masculi sa-si asu-
me riscuri sau sa fie violenti, si tot el se afla in spatele celui mai
cunoscut comportament specific barbatesc: alergatul dupa sex
cu orice pret.

De fapt, in ultimii ani am vazut atatea cazuri de masculi
celebri subminati de propriul libidou, ca nici nu-i mai tin minte
pe toti. Premiul pentru cele mai multe aventuri simultane 1i revi-
ne lui Tiger Woods, o legenda a golfului. Locul intéi pentru cel
mai nepotrivit nume pentru un scandal sexual il detine Anthony
Weiner*. Cagtigatorul la categoria ,,indrazneald nerusinata* e
fostul guvernator al Carolinei de Sud Mark Sanford, care a de-
clarat cé era ,,in excursie prin Apalasi, cand de fapt se afla la
sud de ecuator, cu amanta lui argentinianca. (Pe de alta parte,
aventura lui Arnold Schwarzenegger, care si-a lasat menajera
insdrcinata si i-a ascuns sotiei situatia timp de zece ani — perioa-
da in care menajera a ramas in serviciul familiei —, are sanse
sd-1 depdseasca.) La categoria ,,impact politic*, il avem pe
prim-ministrul italian Silvio Berlusconi si inclinatia lui spre
adolescente, care a dus la o revoltd la Roma, si, fireste, aven-
tura cu o stagiard a presedintelui Bill Clinton, care era gata sa-1
demita din functie.

Dar masculii alfa nu sunt singurii prinsi cu pantalonii in
vine. Recent a ajuns 1n atentia presei cazul celor treizeci si trei
de mineri din Chile, blocati timp de doud luni Intr-o mina, la
700 de metri sub pamant. Pe masura ce se desfasura, drama de-
venea melodrama, fiindca apropiatii minerilor se strangeau la
locul prabusirii... in numar prea mare. Adunarea a dus la situatii
jenante, caci sotiile indurerate descopereau iubite indurerate care

* Joc de cuvinte folosit intens de presa americand in perioada
scandalului, bazat pe omonimia Weiner—wiener (cérnat). (N. ¢.)
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stateau de veghe pentru sotii/prietenii lor captivi in mina (si
le mai i incasau sporurile banesti).

Ca neurolog, stiu cd masculii au o legaturd ceva mai slaba
decat femeile intre diversele parti ale creierului, motiv pentru
care le e mai usor sa separe latura emotionala si cea erotica in
categorii diferite — si activitati diferite.

Dar mai stiu si cd locomotiva trenului ,,baietilor rai* e ina-
micul oxitocinei, testosteronul. E un hormon prezent atat la
femei, cat si la barbati — doar ca barbatii au de zece ori mai
mult. Testosteronul ajutd enorm performanta atletica, fiindca
sporeste masa musculara si densitatea oaselor; de aceea, unele
dintre marile nume ale sportului au trigat cateodata injectandu-si
precursori sintetici ai testosteronului sub forma de steroizi
anabolici. E de folos si cand ai nevoie sa te repezi intr-o cladire
in flacari ca sa salvezi pe cineva, sau sa stabilesti un cap de
pod in debarcarea din Normandia sub un tir de mitralierd sus-
tinut, sau in orice altd situatie care necesitd asumarea de riscuri,
curaj fizic, forta si viteza.

Adevarul insa e ca testosteronul provoaca si o gramada de
probleme — si nu doar in sfera relatiilor intime. Cele mai multe
infractiuni sunt comise de tineri i cei mai multi criminali sunt
barbati cu varsta de 20-25 de ani. (Omuciderile savarsite de
femei sunt atat de rare, incat nici nu figureaza semnificativ in
statisticile criminalistice.) Nivelul de testosteron al tinerilor este
de doua ori mai mare decat cel al barbatilor mai varstnici, aga
ca, la acest grup de varsta, expresia intoxicare cu testosteron
nu e deloc o gluma.

In lumina a tot ceea ce am spus despre rolul pe care il are
oxitocina in sustinerea cooperdrii sociale, iar, ulterior, despre
rolul cooperarii sociale in supravietuirea oamenilor, poate va
intrebati cum de a ajuns molecula comportamentului nechib-
Zuit, si In general antisocial, sd intre in secolul XXI.
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La drept vorbind, mare parte din testosteron a fost dat afa-
ra de ,,juriu. in preistorie, ca si in Vestul Salbatic, masculii
prea imbibati de asa ceva tindeau sé iasa din fondul genetic
destul de devreme. Isi asumau riscuri absurde, care-i duceau la
moarte, sau erau atat de dezagreabili si de supdratori, incat pier-
deau 1n jocul curtarii, sau tribul (ori oamenii din oras) pur si
simplu rupea legaturile cu ei trasnindu-i cu ceva in cap sau
impuscandu-i.

Dar, desi comportamentul prosocial a reprezentat trasatura
distinctiva prin care homo sapiens a reusit sa depaseasca ani-
male mai aprige — §i cu mai multe sanse in competitie —, cum
erau verii nostri, cimpanzeii, tot aveam nevoie de testosteron
in mediul nostru de adaptare evolutiva. Existau pradatori de
gonit, surse potentiale de proteine, care uneori se intorceau sa
ne muste, si obiecte mari, ca stancile sau trunchiurile de copaci,
care uneori trebuiau mutate din loc. Prin urmare, forta fizica,
rezistenta si agresiunea asigurate de testosteron erau esentiale
daca voiam sd ramanem in viata suficient cat sa ne reproducem.

Mai mult, In competitia pentru supravietuirea celui mai
adaptat, fiecare grup al primilor oameni, sau al pre-oamenilor,
era pandit de primejdii nu doar din partea animalelor mari si
feroce, ci si dintr-a vecinilor mari si feroce care concurau cu
ei pentru resurse, inclusiv hrana necesara copiilor. Pentru a nu
iesi din joc, fiecare trib sau ceatd avea nevoie de jucatori mari
si feroce 1n propria echipa, chiar dacad mai vadeau unele lipsuri
la capitolul sensibilitate (si fidelitate sexuala).

Dar principalul motiv pentru existenta testosteronului — si
a masculilor — a fost imbunatatirea calitatii fondului genetic
prin asigurarea competitiei pentru reproducere. In timp, aceeasi
lupta, alimentata de testosteron, pentru transmiterea propriilor
gene catre generatia urmatoare a creat dorinta de asigurare a
pozitiei in societate, care a alimentat ndzuinta gasirii unor me-
tode mai bune. Nici una dintre cele doua nu prea se impéaca cu
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purtarea ,,cea mai cumsecade”. De aceea, pana azi, testoste-
ronul e prezent in noi pentru a ne spori motivatia si dorinta —
nu doar cea sexuald —, fie ca suntem barbati sau femei.

Asadar, de-a lungul a milioane de ani de evolutie, s-a dez-
voltat o abordare bilaterala a problemei supravietuirii speciei.
Amandoua sexele erau capabile de violenta, concurenta si agre-
siune, precum si de relationare si compasiune, dar barbatii (avand
mai mult testosteron) erau predispusi hormonal la cea dintai
abordare, iar femeile (care elibereaza mai multd oxitocina ca
reactie la anumiti stimuli) erau predispuse hormonal la cea
din urma.

Nici femeile nu lipsesc din registrele sectiei de politie, ne-
fiind straine de adulter sau de frauda, deturnare de fonduri si
maltratarea copiilor, dar adevarul e ca, in general, sunt mai em-
patice, mai atente la ceilalti, mai de Incredere, mai generoase
si mai miloase decat barbatii. In jocul increderii derulat de noi,
dacd media sumelor date Tnapoi de jucitorii B de sex mascu-
lin era de 25%, media sumelor returnate de femei era de 42%.
In coloana de minusuri a registrului comportamental, 30% din
barbati au dat Tnapoi mai putin de 10%, in timp ce doar 13%
din femei s-au dovedit atat de rele la suflet. lar in categoria
celor de-a dreptul nesuferiti, 24% din barbati n-au dat absolut
nimic — ceea ce n-au facut decat 7% din femei.

Dar cand privim imaginea de ansamblu se remarca un lucru
ciudat. Comportamentul masculin indecent, care a umplut ,,ga-
leria rusinii“ de attia donjuani celebri, pare sa vina la pachet
cu alta dorintd masculind, de o facturd complet diferita, anume
pedepsirea rauficatorilor. In ciuda scaparilor morale repetat
dovedite ale partii barbatesti, noi suntem cei care ne decla-
ram aparatorii legii — judecatorii care trimit infractori la span-
zuratoare, predicatorii care-i condamna pe pacatosi, sergentii
care-i terorizeaza pe recruti, directorii de companie care nu
admit scuze.
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Nu existd exemplu mai bun pentru contradictia aceasta
decat Eliot Spitzer, pe vremuri o prezenta frecventd la CNN.
Pe cand era procuror general al statului New York, Spitzer, ca-
sdtorit si tatd a trei fete, era cunoscut drept un luptator ne-
obosit impotriva abuzului in functie, a coruptiei si a oricaror
incalcari ale legii. In calitate de guvernator al statului New
York, a ajuns totusi sa fie mai cunoscut drept ,,Clientul nr. 9%,
vizitator fidel al unui serviciu foarte exclusiv, dar ilegal, care
oferea dame de companie Tn Washington, D.C.

In anii 1990, cele cinci notabilitati de frunte din Congres
care au condus punerea sub acuzare a lui Bill Clinton pa-
reau plamadite din acelasi aluat saturat cu testosteron. Timp de
cateva luni, l-au judecat cu toata asprimea pe presedinte pentru
episodul cu trabucul, Sala Hartilor si Monica Lewinsky. Dar
nici nu se stinsesera bine ecourile procesului rasunator, ca toti
cei cinci politicieni republicani, sustinatori ai valorilor fami-
liale, au fost demascati pentru aventurile lor extraconjugale —
din care cel putin una se soldase cu un copil ilegitim.

Ce se intampla deci? Pe langa faptul ca face din barbati ani-
male infidele, testosteronul 1i mai face si ipocriti?

NU APLICATI DECAT PE UMERI!

Ca sa analizez rolul de geaman malefic al oxitocinei pe care
il indeplineste testosteronul, aveam nevoie de o solutie de a-1
introduce in ecuatia comportamentald intr-un mod atent con-
trolat, cum facusem si in cadrul comparatiilor ,,cu sau fara“ care
au inceput cu administrarea de oxitocind participantilor la stu-
diul meu. Din fericire, in acest caz era deja larg disponibil un
medicament pentru cresterea nivelului de testosteron, ba chiar
aprobat de FDA.

AndroGel e preparatul sintetic pe baza de testosteron pe
care-1 luasem eu inainte de saltul cu parasuta. Sub forma unui
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gel care se absoarbe prin piele, se gaseste in pachetele de sta-
niol vandute individual, ugor de folosit, cam ca gelul antibac-
terian pentru curdtarea mainilor. De fapt, chiar arata i miroase
ca gelul antibacterian — ceea ce ne-a facut mai usoara sarcina
de a gasi un placebo pentru conditia ,,cu sau fara“ a studiilor
noastre.

De fiecare data cand ma pregatesc sa supun pe cineva unui
experiment de laborator, mai intai incerc metoda pe mine, ca
sd inteleg ce le cer subiectilor sd Indure. Asadar, mi-am luat
retetd pentru AndroGel si, timp de doud saptiméani, mi l-am
aplicat pe umeri zilnic, la aceeasi ora. Efectul maxim e atins
la saisprezece ore dupa administrare. Asadar, a doua zi, in fie-
care dimineata din cele doud sdptaméani care au urmat, m-am
trezit simtindu-ma ca la noudsprezece ani. Ma antrenam la sala
ca un campion. N-aveam nevoie de prea mult somn si paseam
cu increderea si indrazneala (si libidoul) jucétorului de fotbal
american care fusesem 1n liceu.

Din fericire, transformarea in mascul alfa cu mintea sucita
de testosteron n-a parut sa-mi afecteze capacitatea de a inter-
actiona Indeaproape cu copiii mei sau cu altcineva. $i ma bucur
sa declar ca am incheiat experienta fara sd intru in vreo in-
caierare, ba nici macar n-am tipat la cineva fiindca mi-a luat
locul de parcare.

Participantii la experimentele cu AndroGel s-au prezentat
la datorie dupa-amiaza. In mod deloc surprinzitor, reclama
noastra de recrutare, care anunta cd se caut tineri de sex mas-
culin pentru un experiment cu testosteron, atrasese o hoarda
de indivizi atletici, cu alura de halterofili. Exclusesem femeile
din studiu din cauza riscului ca administrarea de testosteron
sd le creeze probleme de fertilitate.

Am prelevat de la participanti patru eprubete cu sange, ca
sd le masuram nivelurile de testosteron de baza, apoi i-am
supravegheat in timp ce isi aplicau gelul. ,,Domnilor, nu-1 apli-
cati decét pe umeri... nu acolo jos.”“ S-au intors a doua zi
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dimineata, la prima ora, ca sa le ludm din nou sange si sa-i
punem s joace obisnuitele jocuri economice. Apoi, i-am chemat
sase saptdmani mai tarziu pentru a repeta procedeul. La una
dintre vizite, subiectii primeau AndroGel, care le aducea tes-
tosteronul la un nivel de doud ori mai mare decat cel normal.
Laurmatoarea vizitd, primeau, fara sa stie, gelul antibacterian.
Astfel, puteam face o comparatie directa intre ,,omul de rand*
si ,,omul de fier*.

Cand am analizat rezultatele, am descoperit ca, atunci cand
li se administra testosteron, masculii nostri alfa erau cu 27%
mai putin generosi la jocul utimatumului decat atunci cand li
se dadea placebo. Testosteronul blocheaza atagarea oxitocinei
de receptorii ei, ceea ce rupe cercul virtuos despre care vor-
beam in capitolul anterior. Cu cat nivelul testosteronului e mai
ridicat, cu atdt mai mult se reduce efectul oxitocinei si cu atat
mai putina empatie simte acea persoana. Cu cat mai putina em-
patie simte persoana, cu atat mai putin generoasa este.

Asadar, deficitul de empatie pe care-l observam la barbati
nu e doar un derivat al agresivitatii sporite. Testosteronul in-
terfereaza in mod specific cu alimentarea cu oxitocina, avand
un efect de indbugire a afectului si sentimentelor. La prima
vedere, pare a fi un efect complet negativ. Dar, ficandu-i pe
tinerii masculi — vanatorii, rdzboinicii — nu doar mai rapizi si
mai puternici, ci $i mai putin amabili, testosteronul le elimina
si retinerile cand vine vorba de zdrobit teste ca sa-si apere si
sd-si hraneasca familia. Amabilitatea e preferabild in unele situa-
tii, dar cand trebuie s ucizi animale delicate pentru hrana atat
de necesara sau sa tii piept navalitorilor care incearca sa-ti fure
mancarea (ori copiii), excesul de amabilitate nu-ti asigurd un
viitor prea... amabil.
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CE NE FACEM CU SMECHERII SI INFIDELII?

Nu toate amenintarile din mediul nostru de adaptare evolu-
tiva au venit din partea animalelor mari si fioroase sau a veci-
nilor mari si fiorosi din afara tribului. Fiindca oamenii se bazau
atdt de mult pe strategia de cooperare si coeziune de grup,
insasi supravietuirea le era periclitatd de orice membru al gru-
pului care nu respecta regulile — nu doar de cei prea agresivi.
Intr-o lume in care a-ti umple stomacul cerea munca grea si
asumarea unor riscuri mari, amenintarea venea si de la orice
tovaras de trib care nu-si indeplinea sarcinile. Sociologii nu-
mesc comportamentul acesta smecher eschivare sau parazitism
social — e vorba de o problema grava. Cand GPS-ul moral in-
terior al individului da rateuri, trebuie sa intre in joc impulsul
de aparatori ai legii al celorlalti. Studiile noastre aratd ca in
spatele acestui impuls se afla tocmai testosteronul.

Programénd testosteronul sa blocheze actiunile oxitoci-
nei, natura s-a asigurat ca aproximativ o jumatate din membrii
populatiei vor avea un usor handicap in ce priveste empatia si
vor fi deci nemilosi sau chiar lipsiti de suflet, cand e nevoie
sd se execute pedepse — nici vorba sa cedeze 1n fata lacrimilor
sau a scuzelor. Masculii au devenit primii pazitori ai legii in
societate, pentru problemele mici, ca si pentru cele majore. Si
in ziua de azi, cand cineva ascultd muzica pe plaja cu sonorul
dat la maximum, multi dintre noi ar vrea sa se duca la el si sa-i
explice cat de linistitor e sunetul valurilor (sau macar ce bine-ti
face sa-ti desfunzi urechile). Dar foarte putini chiar se vor
duce sa discute cu el, iar, dintre cei care o vor face, majoritatea
vor fi barbati.

Péna si cimpanzeii au un simt innéscut care le spune care
sunt regulile jocului. (Daca va indoiti, dati aceeasi sarcina la
doi cimpanzei si rasplatiti-i pe unul cu o boaba de strugure, iar
pe celdlalt cu un castravete, apoi observati ce se intdmpla. Prefe-
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rabil din spatele unui geam securizat.) In colectiv, cimpanzeul
zgarcit capatd o reputatie tare proasta, asa ca, data urmatoare
cand se gaseste ceva bun de Tmpartit, cel stigmatizat ca ,,prea
strangator™ va trebui sa se roage si sa ceara mult mai mult pana
ce va cdpdta o bucatica.

In primele noastre experimente cu jocul increderii de la
UCLA, cu mult inainte sa incepem sa le administram subiec-
tilor testosteron, am observat ca jucatorii B dddeau inapoi sume
destul de consistente: 41% din ce castigasera din transferul de
la partenerul lor A. Dar apdrea o exceptie destul de importanta.
Ori de cate ori un jucétor B de sex masculin primea mai putin
de 30%, reactiona dand inapoi sume minuscule. Lipsa de incre-
dere pe care o implica un transfer atdt de meschin 1i enerva
destul de serios, fiindca, atunci cand le-am luat sange, am obser-
vat o crestere brusca a nivelului de dihidrotestosteron (DHT),
versiunea ,,super plus® a testosteronului, care stimuleaza zone
ancestrale din creier asociate cu agresiunea. Efectul DHT-ului
asupra creierului e de vreo cinci ori mai intens decat al testo-
steronului. Nu numai ca da frau liber agresiunii, dar stimuleaza
si secretia de dopamina, astfel valul de agresiune devenind ceva
placut. lar corelarea era fin gradata — cu cat veneau oferte mai
mici din partea jucatorului A, cu atat crestea nivelul DHT-ului
la jucatorul B —, asta daca jucitorul B era barbat. In cazul femei-
lor, efectul nu aparea absolut deloc.

Femeile care au primit transferuri mici in calitate de juca-
tori B mi-au spus apoi ci se simtisera ,,ranite* sau ,,dezama-
gite”, ba unele chiar ,,suparate®, dar supararea lor n-a ajuns la
punctul la care ar fi putut declansa razbunarea. Dimpotriva,
femeile au dat Tnapoi o suma mereu proportionald, indiferent
cat de mica fusese cea primita initial.

Fenomenul m-a facut sd ma gandesc de cate ori am vazut
o soferita accelerand pentru a-l prinde din urma pe unul care-i
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intrase drept in fatd, ca sa-i zbiere tot felul de insulte si even-
tual sa-i fluture si degetul mijlociu. Niciodata! Si totusi, vad
barbati in astfel de ipostaze tot timpul.

Barbatii cu un nivel de baza ridicat al testosteronului sar
in sus la cea mai mica provocare, iar dorinta de a pedepsi este,
la ei, automata si emotionala, mai degraba necizelatd decat nuan-
tata — si foarte rapida. Altfel spus, cand testosteronul e la putere,
chiar si semnalele ambigue pot atrage necazuri. in culturile
traditionale — de exemplu in Sicilia sau in Carolina de Sud,
inainte de Razboiul de Secesiune din SUA —, indivizii care se
ofensau usor erau uneori respectati ca ,,oameni de onoare®.
Dar dezavantajul unei asemenea filozofii de viata e, fireste, ca
iti umple agenda cu dueluri si vendete in care risti sa mori. In
plus, 1i poate duce la moarte pe o gramada de adolescenti care
sar la bataie numai fiindca li se pare cd s-a uitat cineva urat la ei.

Evolutia a favorizat astfel de comportamente — pana la un
punct —, deoarece, prin simpla introducere a amenintarii cu pe-
deapsa, se Incurajeaza substantial comportamentele prosociale,
chiar dacd pedeapsa e doar rareori administratd — sau niciodata.
In studiile psihologice, o asemenea amenintare functioneazi
chiar si atunci cand pedeapsa in sine e pur simbolica.

Dar natura le-a acordat avantaj grupurilor ai caror membri
le pldcea efectiv sa-i pedepseasca pe cei rai, chiar si atunci cand
pentru pedeapsa aveau de platit ei insisi un pret mare. [ar tomo-
grafiile cerebrale au aratat ca actul de a pedepsi activeaza
zonele de recompensa, bogate in dopamina, ale creierului mas-
culin intr-o masura mult mai mare decat se intdmpla in cre-
ierul feminin.

In studiile noastre cu gelul pe bazi de testosteron, subiectii
promovati la grad de masculi alfa pe cale chimica prezentau
o probabilitate de doud ori mai mare sd pedepseasca pe cineva
cand primisera o doza suplimentara de testosteron decat atunci
cand functionau la nivelul lor hormonal normal. Ca sa vedem
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cat de departe puteau merge cu impulsul lor de a riposta, am
adaugat jocului o noua caracteristica: pe langa faptul cé putea
sa refuze sd dea inapoi ceva jucatorului A care, dupa pérerea
lui, il tratase urat, jucatorul B avea si posibilitatea sa-1 pedep-
seasca In mod activ, declarand in mod secret ce credea el ca
meritd de la jucdtorul A. Daca oferta jucatorului A nu satis-
facea standardul acesta nedezvaluit, toti banii dispareau din
conturile ambilor jucdtori. Astfel, jucatorul B avea ocazia ca,
pierzand el 1nsusi, sd-1 pedepseasca pe jucatorul A cel zgarecit,
fara sa castige altceva decat placerea actului in sine. Un numar
considerabil de 10% din masculii alfa alimentati artificial cu
testosteron au preferat sa ,,distruga‘ toti banii disponibili decat
sd accepte o ofertd mai mica, in timp ce dintre barbatii care
nu primisera suplimentul de testosteron doar 3% au facut uz
de optiunea cea noua.

De fapt, atunci cand li se administra testosteron, aceiasi
indivizi apreciau Intotdeauna suma considerata ,,oferta accep-
tabila“ la o valoare mai mare decat atunci cand primeau pla-
cebo. Mai mult, atat zgarcenia, cat si tendinta de a pedepsi se
intensificau odati cu cresterea nivelului de testosteron. in cadrul
altui studiu, cercetatorii le-au administrat subiectilor socuri elec-
trice ugoare. Cand vedeau cum partenerii necooperanti primesc
un soc, la barbati (dar nu si la femei) se remarca nu doar o acti-
vare a zonelor de recompensa din creier, ci §i o dezactivare
linistitoare a matricii durerii. Asadar, chiar daca razbunarea nu
e neaparat dulce, este totusi ca un balsam linistitor — cel putin
pentru barbati.

Per total, se pare ca testosteron plus dopamina egal anti-EMO,
un sistem complet de Incurajare a comportamentului dezagrea-
bil. Eu numesc circuitul cerebral testosteron-dopamina ,,TOP*,
adica Testosterone Ordained Punishment*, ceea ce e interesant

* Pedeapsd comandatd de testosteron. (V. t.)
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pentru ca apare de foarte multe ori la barbatii care se considera
inclusi in ,,topul social.

Avantajul pe care il dobandeste grupul din faptul ca unii mem-
brii sunt programati si se simtd bine atunci cand aplica pe-
depse consta in aceea ca moralitatea e incurajatd prin cresterea
pretului de platit pentru comportamentul antisocial — si prin
certitudinea sporitd ca pretul chiar va trebui platit. TOP e inca
un contraargument la ideea ca poruncile religioase sau alte or-
dine autoritare sunt singura cale de a atinge armonia sociala.
Daca stabilim conditiile initiale potrivite, sistemul isi creeaza
in mod natural propriile-i motivatii pentru respectarea regulilor
si propriile-i contramotivatii pentru incalcarea lor.

Cercetatorii de la Universitatea Erfurt din Germania si de
la Scoala de Economie din Londra au intreprins un studiu care
demonstreaza foarte convingator aceste efecte naturale. Au
folosit o metoda numita ,,jocul bunului public®, ce presupune
infiintarea a doua cluburi de investitii — A (cei fara-griji) si B
(justitiarii). Experimentul testa 84 de participanti in cadrul a
30 de repetari ale unui proces in doua sau trei etape, in functie
de club. Ambele organizatii treceau prin faza in care partici-
pantii decideau in care grup sa se inscrie, apoi prin faza in care
hotarau daca sa contribuie la fondul comun sau nu. Diferenta
era ca la justitiari, dar nu i la cei fara-griji, exista o a treia faza,
a sanctionarii sau pedepsirii.

Pentru demararea jocului, fiecare dintre cei 84 de partici-
panti primea 20 de euro. Apoi, fiecaruia i se cerea sa se in-
scrie la cei fara-griji sau la justitiari si sa decida ce proportie
din suma initiala de 20 de euro sd investeasca. Suma pe care
participantul decidea sa nu o verse in fondul colectiv avea sa
intre In contul lui privat.

Aici intervenea intriga, care facea lucrurile mai interesante:
singurele fonduri care-si sporeau valoarea erau cele varsate in
pusculita comuna. lar la finalul jocului, continutul pusculitei
fiecarui club li se impartea iIn mod egal membrilor clubului,
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indiferent de cat investise fiecare. Astfel, si cel mai egoist avea
sd primeasca tot atat cat cel care daduse tot ce avea ca sa spo-
reasca prosperitatea grupului, devenind un profitor.

La finalul fazei de contributie din fiecare runda, toti juca-
torii erau informati ce suma adusesera ceilalti. in plus, li se
anunta valoarea propriului castig din acel moment, precum si
a cagtigurilor celorlalti, pentru ambele grupuri.

Cei fara-griji, care nu treceau prin a treia faza, cea a sanctiu-
nilor, ar fi putut la fel de bine sé atdrne un afis mare cu inscrip-
tia: BUN-VENIT PROFITORILOR; multi acceptau sansa de a
incerca sd obtina ceva pe gratis.

Dar in randul justitiarilor astfel de participanti nu se puteau
ascunde. Fiecare jucdtor avea dreptul sd-i recompenseze pe
cei generosi, sa-i pedepseasca pe profitori, sau ambele. Pedeap-
sa venea sub forma unui tichet de penalizare pe care-1 putea
acorda oricine si care avea sa-1 coste 3 euro pe membrul ne-
platitor care-1 primea. Dar placerea de a pedepsi nu era gratuita.
Membrul care acorda penalizarea de 3 euro avea sa plateasca
el insusi 1 euro. Daca doreai sa recompensezi un contribuabil
generos, sistemul era acelasi. Un tichet-bonus de 1 euro acordat
unui bun camarad te costa 1 euro.

La Inceputul experimentului, doar aproximativ o treime din
jucatori s-au inscris la justitiari. (Normal — si eu mi-am trait
portia de experiente cu calugarite justitiare care ne altoiau cu
linia la palma. Cine isi doreste asa ceva?) In prima runda, pro-
fitorii din cei fara-griji au castigat ca niste banditi. N-au contri-
buit cu nimic, dar tot si-au primit partea, egald cu a celorlalti,
din pusculita colectiva.

Dar dupa a cincea runda a devenit clar ca justitiarii fiind ceva
mai stricti, dar i mai cooperanti, obtineau mai mult. Observatia
a avut un efect de amplificare: din ce in ce mai multi deveneau
constienti de metoda castigatoare. Inainte si ajungem la runda
a zecea, 75 din cei 84 de jucatori trecusera la justitiari si abor-
dasera ideea sanctiunilor. Odata ce tot mai multi membri s-au
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inscris si au contribuit din plin, avantajele de a avea o insti-
tutie care sad-si aplice regulile clar si corect au sporit. Imagi-
nati-va Elvetia In comparatie cu Mexicul.

La runda treizeci, justitiarii se lafaiau in bani si toatd lumea
contribuia atat de generos, Incat chiar a disparut nevoia de sanc-
tiuni — era suficientd amenintarea cu pedeapsa. Intre timp, con-
tul celor fara-griji ajunsese la zero.

Mare parte din merit pentru cstigurile considerabile ale jus-
titiarilor le revenea celor care suportasera costul pedepsirii pro-
fitorilor. In primele runde nu se observase nici un avantaj evident
al aplicarii de linii la palma (cu exceptia placerii ,retributiei
rezultate din circuitul TOP), dar apoi a intrat in functiune cer-
cul virtuos si concluzia a devenit evidenta: o institutie care in-
curajeaza comportamentul prosocial, nu doar recompensand
binele, ci si sanctionand raul, obtine cele mai mari castiguri.

Daca va indoiti, uitati-va la valoarea terenurilor din Texas,
in jurul anului 2011, In comparatie cu valoarea terenurilor din
Arizona, Nevada sau Florida. Texanii au evitat recentul fiasco
de pe piata imobiliara prin adoptarea si aplicarea de reguli care-i
impiedicau pe oameni sa facd din ea un cazinou. lar acum se
descurca foarte bine, valoarea terenurilor crescand constant.
Celelalte locuri insorite de care vorbeam mai sus au abordat
metoda-cazinou si au aruncat banii pe fereastra, fara sa se gan-
deasci la ziua de maine. In cele din urma, ziva de maine a venit,
iar ei au dat faliment.

Circuitul TOP are avantajul ca 1i determind pe membrii socie-
tatii sd joace dupa reguli. Dezavantajul, cum spuneam, e ca 1i
face pe tineri sa se omoare intre ei din cauza unei priviri piezise.
Poate provoca, de asemenea, concursuri de ragete pentru locu-
rile de parcare, Incdierari prin baruri si o multime de cazuri de
violenta in familie. Masculii care Inoatd in testosteron sunt mai
predispusi la divort, petrec mai putin timp cu propriii lor copii,
se angajeaza in tot felul de competitii, au mai multe legaturi
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sexuale (dar si mai multe dificultati de invatare) si isi pierd
mai des locul de munca.

Asadar, si aici ideal e sd se mentind un echilibru. De aceea
natura a plasat testosteronul (agresiune si pedeapsd) si oxito-
cina (empatie §i cooperare) 1n aceeasi echipa si a permis fluc-
tuatia proportiilor din fiecare in functie de circumstante.

RISCUL — O ABORDARE FEMININA

Versantul feminin al prapastiei dintre sexe a dat omenirii
apropierea de mama pentru a favoriza receptorii de oxitocina,
care genereaza empatie, legitura cu perechea si investirea de
resurse in copii. De partea masculind se gasea destula oxito-
cind si empatie cat sa participe la toate cele de mai sus, dar nu
atat incat sa nu interfereze cu agresiunea, asumarea de riscuri
si apararea regulilor dictate de testosteron. In plus, valurile ma-
sive si intermitente de dihidrotestosteron (DHT) generau o pla-
cere sincera derivata din pedepsirea lenei si a greselilor, chiar
daca aplicarea pedepsei il costa scump pe justitiar.

Dar, desi femeile sunt mai inclinate chimic spre un com-
portament prosocial, pe care in ziua de azi il numim moralitate,
dovezile nu sustin in nici un fel stereotipurile legate de sex. in
unele studii derulate de noi, persoana cu nivelul cel mai ridi-
cat de testosteron era de sex feminin; iar homosexualii pot avea
valori foarte mari ale aceluiasi hormon.

Cum au In mod firesc mai mult testosteron, barbatii isi asu-
ma mereu riscurile In societate, ceea ce ne incurajeaza, ca spe-
cie, sd ne testam limitele — §i nu e vorba doar de acrobatii
precum cele de pe platoul de filmare de la Jackass. Un neuro-
log pe nume Brian Knutson a pus un grup de barbati sa vada
un film porno, ca sa le activeze circuitul TOP, apoi le-a cerut
sd aleagd intre doud variante de investitii. Cei care fusesera
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stimulati sexual s-au ardtat cu 19% mai inclinati spre investi-
tia cu factor de risc ridicat decét cei care nu admirasera femei
goale.

Pe vremea colonizarii Vestului american, caravana lui Donner
a ales sa parieze pe o scurtitura neincercatd de nimeni. Din pa-
cate, drumul ,,mai scurt” i-a dus pe oameni in Sierra Nevada
tarziu, dupa caderea zapezii, si i-a lasat blocati in trecitoarea
numitd azi Donner Pass. Jumatate din ei au murit; ceilalti au
fost nevoiti sd recurga la canibalism. Relatarile supravietuito-
rilor arata ca femeile din grup se opusesera cu vehementa pla-
nului de a urma scurtatura netestata.

Intr-adevar, riscurile duc uneori la moarte. Pe de alta parte,
cu o toleranta la risc prea scazuta, toti pionierii — nu doar cei
din caravana lui Donner — ar fi rdmas acasa si ar fi muncit pentru
o leafa in Brattleboro (sau in Edinburgh), in loc sa ajunga sa
trdiasca precum in Bonanza, acolo, in Vest.

Asadar, din nou, natura ne da si yin-ul, si yang-ul, prin anta-
gonismul dintre oxitocina §i testosteron, care ne asigura echi-
librul cel mai durabil, un fel de cale de mijloc intre ,,lasa, draga,
se rezolva“ si un sut in dos.

In studiile noastre avand la bazi jocul increderii, singurul
caz in care femeile au fost mai stranse la punga decat barbatii
era cand se aflau 1n pozitia A si trebuiau sa transfere bani ca sa-si
sporeasca castigul. Suma medie pe care o donau fara garantia
de a primi ceva inapoi era cam 4,5 dolari din 10, in timp ce bar-
batii erau dispusi sé riste, in medie, cam 6 dolari. Aversiunea
fata de risc a femeilor se potriveste cu datele care arata ca fe-
meile incheie mai multe asigurari de viata, conduc mai prudent
si 1si investesc economiile pentru pensie intr-un mod mai con-
servator decat barbatii.

Exista motive evolutive solide pentru care femeile trebuie
sd se fereasca de risc mai mult decat barbatii. Dar exista vreun
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avantaj mai mare intr-una dintre abordari — predominanta oxi-
tocinei sau predominanta testosteronului?

Nu putem sti pana cand nu ajungem in Sierra Nevada.

Cei care se feresc foarte mult de risc nici micar nu pleaca
in expeditie, iar cei care-si asuma riscuri excesive mor adesea
pana sa ajunga acolo. De aceea, cele mai bune rezultate pe ter-
men lung par si rezulte dintr-o perspectiva care pune in echi-
libru cele doud sexe, cu inclinatiile si aversiunile lor. Asadar,
poate ca barbatii din caravana lui Donner ar fi trebuit sa plece
urechea mai atent la temerile sotiilor. Sau poate ca ar fi trebuit
sd aiba un sistem ca acela adoptat de unii amerindieni: (a) fie-
care clan are o capetenie de sex masculin, dar (b) capeteniile
de sex masculin pot fi descaunate prin votul tuturor mamelor
din clan.

Insa si increderea e un domeniu in care putem avea de casti-
gat daca oxitocina e contrabalansata de o doza de testosteron.
»Prea Increzator — mai tineti minte escrocheria de la benzi-
naria ARCO? — echivaleaza cu ,,naiv", iar naivitatea te poate
ucide la fel de sigur ca indrazneala nemasurata.

La Universitatea din Utrecht, in Olanda, cercetatorii au
administrat unui grup de femei doze mici de testosteron, apoi
le-au cerut s estimeze cata incredere le inspira figurile din
niste fotografii. Dupa testosteron, femeile s-au dovedit mult mai
putin increzatoare decat dupd placebo. Cele mai afectate in
acest sens au fost participantele care fusesera cele mai incre-
zatoare initial, adica naive din punct de vedere social, Tnainte
de administrarea de testosteron.

Alt fapt interesant: la femei, secretia de testosteron atinge
nivelul maxim chiar Tnainte de ovulatie. Fenomenul le creste
libidoul exact atunci cand au cele mai mari sanse sa conceapa,
dar in acelasi timp le tempereaza putin empatia, doar cat sa le
facd mai prudente. Sarcina §i cresterea copiilor cer o cantitate
atat de mare de resurse metabolice, timp si energie, incat e mai
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bine ca femeia sa fie sceptica — si destul de pretentioasd — cand
vine vorba de increderea pe care i-o acordad potentialului par-
tener. Asadar, natura a echilibrat impulsul conceptiei si repro-
ducerii — o excitabilitate sporitd in perioada cea mai fertila a
lunii — cu impulsul opus, de a evita alegerile nechibzuite.

CAMPIONII

Oamenii sunt programati sa fie in acelasi timp increzatori
si sceptici, aparatori si punitivi, competitivi si cooperanti, fiindca
fiecare dintre fortele acestea opuse le poate spori sansele de
supravietuire. Dar cea mai semnificativa unitate yin-yang este,
poate, echilibrul dintre competitie si cooperare. Testosteronul
se ocupa de partea competitiva, indiferent de sex.

Fetele care joaca fotbal in facultate au un nivel al testoste-
ronului mai ridicat inaintea meciurilor cu o echipa rivala foarte
puternica, iar dupa o victorie, nivelul testosteronului ramane
la cote inalte ore intregi. In acelasi fel, cind — fie si la tele-
vizor — ne vedem echipa preferata ca pierde un meci nivelul
testosteronului ne scade, indiferent dacd suntem femei sau
barbati. Daca ne identificim intens cu o echipa (iar aici se vede
influenta evidenta a oxitocinei), simtim, prin extensie, ca si noi
pierdem de cate ori pierde echipa. Asadar, din nou, testostero-
nul interactioneaza cu oxitocina — responsabila cu empatia. Dar
nu e vorba doar de Cupa Mondiald sau de Super Bowl. Nive-
lul testosteronului creste si atunci cand castigam un concurs
de legat sireturi, iar daca il pierdem scade.

Stim cu totii cd un dram de concurenta poate imbunatéati per-
formanta. De fapt, stresul moderat al unei concurente moderate
ne face bine — ne concentreaza atentia, ne imbunatateste me-
moria si procesele cognitive si ne di scopuri clare. In cantititi
moderate, stimuleaza de asemenea secretia de oxitocind, care
ne motiveaza sa ne exploatim resursele sociale.
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Dar directiile spre care ne impinge oxitocina nu sunt ace-
leasi la barbati si la femei. Efectul ei e mai puternic in cazul
femeilor. in conditii de stres moderat, acestea se aliaza mai
usor — comportament numit de Shelley Taylor, psiholog la
UCLA, reactie de Imprietenire preferentiald. Pe barbati, nivelul
ridicat al testosteronului i orienteaza mai mult spre dobandirea
victoriei si spre a se asigura ca cei pe care-i Inving 1si dau sea-
ma ca au pierdut.

Victoriile prea mari si prea frecvente au un efect coroziv ca
urmare a supradozei de testosteron. Postura de campion, confir-
matd repetat in timp, Incurajeaza unele dintre cele mai nesu-
ferite si stereotipic masculine comportamente asociate cu
acest hormon.

Dupa cum am vazut, proverbul ,,pe cine nu lasi sd moara
nu te lasa sd trdiesti” nu se aplicd intotdeauna — dimpotriva,
amabilitatea chiar 1i ajutd pe indivizi sa castige teren intr-o
structura de organizare. Dar se mai intdmpla ceva foarte ciudat.
Postura de campion pare sa ne transforme In niste nemernici.
Studiile efectuate asupra organizatiilor aratd ca cele mai nepo-
liticoase si inadecvate comportamente, de exemplu Injuraturile
racnite, flirtul nepotrivit si provocarea ostila, vin, Tn majorita-
tea cazurilor, din partea celor aflati in pozitii favorizate. Atin-
gerea unui statut social Tnalt pare sa-i atraga celui ajuns in
varful scarii ierarhice nu doar singuritatea, ci si o moralitate
precard.

Ceea ce ne aduce din nou la masculii alfa si la scandalurile
cu temd sexuala. In 2011, cand Dominique Strauss-Kahn, poli-
tician francez de prim rang si director al Fondului Mone-
tar International, a fost acuzat ca a violat o camerista intr-un
hotel select din New York, evenimentul a iscat un val atipic de
procese de constiintd printre francezi, la care privilegiul mas-
culin §i mandria de a nu fi puritani ca anglo-saxonii nu sunt depa-
site decat de reverenta culturala (si deferenta media) fata de
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elite. Daca esti spiritual, daca ai stil si putere, pur si simplu
nu ti se aplica aceleasi reguli ca pentru la bourgeoisie. Dupa ce
acuzatiile la adresa lui Strauss-Kahn pentru incidentul din
New York au fost retrase, au inceput sa apara declaratii despre
alte relatii nepotrivite ale acestuia cu diverse femei. Toleranta
francezilor pentru aventuri extraconjugale, alaturi de bogatia
si puterea personajului, ambele enorme, si retinerea canalelor
media franceze — de fapt, a tuturor — fatd de aplicarea de sanc-
tiuni au dus la scene teribil de urate. In plus, evenimentul a
aratat cat de musamalizate au fost, in situatii similare, abuzul
in functie si coruptia, intr-o atmosfera de indulgenta reciproca,
in care cei puternici scapd intotdeauna.

Sub influenta testosteronului, toti liderii au tendinta de a
deveni mai nechibzuiti $i mai impulsivi pe masura ce avan-
seaza in rang. Uneori, obiceiurile alimentate de doza mare de
testosteron 1l ajutd pe director sa fie mai hotarat si sa-si urma-
reascad mai atent scopurile sau sa faca alegeri care, desi nepopu-
lare, se vor dovedi inovatoare si profitabile. Asta, fireste, daca
nu cumva (sau pana cand) entuziasmul nascut din asumarea de
riscuri si/sau Indarjirea cu care urmareste un obiectiv neinspi-
rat 1l Imping pe director (cu companie cu tot) in faliment — sau
pe general (cu armata cu tot) in mlastina.

Studiile mele cu AndroGel au aratat ca barbatii cu un nivel
ridicat de testosteron nu sunt doar mai egoisti, ci, precum Domi-
nique Strauss-Kahn, se si simt indreptatiti sd primeasca mai
mult. Tnainte de inceperea experimentului, am rugat fiecare
participant sd-mi spund suma minima pe care ar accepta-o in
jocul ultimatumului. Aceiasi barbati, dupa suplimentul de tes-
tosteron, au respins in 10% din cazuri propuneri care coincideau
cu suma pe care ei insisi o declarasera ,,acceptabild®. Barbatii
care primiserd placebo nu se contraziceau astfel decét in 3%
din cazuri.
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Detinatorii de putere mentin contactul vizual un timp mult
mai scurt, cel putin atunci cand cel care le vorbeste e o persoa-
na fara putere (ceea ce, adesea, inseamna o femeie). In teste
similare, s-a aratat ca administrarea de testosteron le inhiba
efectiv oamenilor capacitatea de a recepta indiciile sociale trans-
mise de contactul vizual. Poate asa se explica, in parte, de ce
sefii cu testosteronul ridicat se bazeaza mai des, cand ii evaluea-
za pe cei din jur, pe stereotipuri si generalizari si de ce gasesc
mai frecvent scuze pentru propriile lor erori. In fond, ei sunt oa-
meni importanti si au de facut treburi importante; asa cum nu
rateaza nici o ocazie sd spuna, ei poartd povara grea a raspunderii.

In experimentele in care participantii isi asumi diverse
roluri, studentii care jucau rolul sefului erau mult mai putin
sensibili la calitatea argumentelor. Parca nici nu conta ce li se
spunea — ei se si hotarasera.

Deborah Gruenfeld, psiholog la Facultatea de Afaceri a Uni-
versitatii Stanford, a studiat o mie de decizii formulate de Curtea
Suprema a SUA pe o perioada de patruzeci de ani si a desco-
perit ca, pe masura ce judecatorii capatau mai multa putere in
tribunal sau se aldturau unei coalitii majoritare, opiniile lor scrise
luau in considerare tot mai putine perspective si rezultate posi-
bile. (Partea ingrijoratoare e ca astfel de opinii, fiind ale majo-
ritatii, ajung sa fie incluse in lege.)

Promovarea femeilor 1n afaceri si politica a facut ca postul
de ,,nemernic-sef sa nu mai depinda de sex. Autoarea cele-
brului citat (rostit cu putin timp nainte de condamnare) ,,Numai
oamenii de rand platesc impozite* e o femeie — Leona Helmsley,
regina proprietatilor imobiliare. Martha Stewart, regina emisiu-
nilor de lifestyle, n-a suportat sa recunoasca o infractiune ma-
runtd si s primeasca o avertizare, astfel cd, in ciuda sfaturilor
avocatului sdu, a mintit in fata anchetatorilor federali si a ajuns
sa petreaca cinci luni in inchisoare. Mai tarziu, ea s-a com-
parat cu Nelson Mandela, alt ,,om bun‘ obligat sa stea dupa



118 MOLECULA MORALA

gratii. (Pardon, Martha, asta e orbire morald. A sta douazeci
si sapte de ani in Inchisoare ca sa-ti eliberezi natiunea e un fapt
putin diferit de o sentintd primita fiindca ai trigat intr-o tran-
zactie la bursa si apoi ai mintit in privinta asta.)

In mod traditional, barbatii se mandresc cu o personalitate
puternica, tacuta si, ca in cazul lui Nelson Mandela, stoicd in
fata greutatilor si a durerii. Tot noi, barbatii, ne mandrim ca ,,nu
ne lasam coplesiti de emotii*“ cand suntem intr-un post de con-
ducere. In lumea masculului traditional — un fel de Don Draper
din Mad Men —, detasarea rece si calma e admirata, iar sem-
nele de emotie sunt stigmatizate ca slabiciuni.

Dar femeile sustin de mult ca detasarea rece este, uneori,
un eufemism pentru ,,absentd emotionald: subapreciind em-
patia si perceptiile intuitive, barbatii rateaza subtilitatile trans-
mise nu doar prin contactul vizual, ci §i prin cuvinte sau postura,
si chiar pe cele derivate din contextul social.

In 2001, filmul clasic al lui Stanley Kubrick, computerul
HAL decide sd-i ucida pe toti oamenii de pe nava spatiala pe
care o piloteaza, fiindcd a calculat ca ,,sentimentele lor vor
pune in pericol misiunea. in Vietnam, rationamentul abstract
(pe atunci, Robert McNamara, secretar de stat al apararii, deve-
nise celebru pentru introducerea managementului cantitativ
in industria auto) a dus la utilizarea unor parametri absurzi, de
statistica pura, pentru justificarea anumitor tactici fara pic de
sens — si a dat nastere unor declaratii suprarealiste de genul:
,»A trebuit sa distrugem satul ca s salvam satul.**

* Un corespondent Associated Press a reprodus fraza (care i-ar fi
apartinut unui ofiter din armata SUA), cu referire la orasul Ben Tre, in
timpul Razboiului din Vietnam. (M. ¢.)
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ECHIPE CLADITE PE TESTOSTERON

Cand oxitocina si empatia scad, e foarte usor s facem din
celalalt ,,un altul®, apoi ,,inamicul®, apoi ,,inferiorul sau ,,de-
monul®. Fard sd cunoasca fiziologia exactd din spatele feno-
menului, cei din fruntea tarilor si armatelor gi-au dat seama,
cu mii de ani in urma, ca, pentru a stimula secretia de testo-
steron, a descuraja empatia si a intensifica dorinta de a pedepsi,
trebuie inventatd o amenintare din afara la existenta grupu-
lui. Apoi, ca ostilitatea sd capete mai multd vigoare si ca orice
urma de efect al oxitocinei sd dispara, oponentii pot fi decla-
rati monstri.

Grecii si persii din Antichitate se numeau reciproc barbari.
In vremurile moderne, propagandistii au inventat termeni pre-
cum Ciuma galbena, Axa raului, Imperiul raului, Hunii, Harca
hitlerista, Demonii cu ochi oblici, Diavolii rosii sau Bestiile
comuniste, ca sa taie de la radacina orice idee cum ca persoa-
na aflata de cealalta parte a baricadei ar avea calitati umane
si, uneori, motive destul de intemeiate sa faca ceea ce face —
altele decat motivul ci ar fi o vietate subumana sau posedata
de Satana.

Vernon Smith, laureat al Premiului Nobel pentru economie,
a aratat ca simpla utilizare a cuvantului opozant in loc de par-
tener reduce nivelul de incredere la jumatate. Cand despre un
individ se spunea cé e partener, nivelul de incredere se situa
la 68%. Daca in aceeasi situatie se folosea termenul opozant
increderea scadea la 33%.

Uneori, apelul la abstractizarea rationala pentru excluderea
empatiei duce la un respect complet irational fatd de autoritate.
La inceputul anilor 1960, psihologul Stanley Milgram a efec-
tuat un experiment celebru, in cadrul caruia le-a cerut subiec-
tilor sd administreze un soc electric slab unei persoane ascunse
vederii, dar agezate suficient de aproape cat sa poata fi auzita.
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Un om de stiintd 1n halat alb de laborator — ,,persoana cu auto-
ritate” — 1i cerea repetat subiectului care administra socul sa
creasca putin doza. Participantii au fost formidabil de coope-
ranti, inclusiv dupa ce au inceput s auda urlete de durere. (Nici
durerea, nici tipetele, nici electricitatea nu erau reale, dar su-
biectilor li s-a spus contrariul.) Doud treimi din participanti
si-au electrocutat vecinul tot mai intens (cel putin aga credeau
ei), chiar i atunci cand au fost informati ca socul i-ar putea fi
fatal. In fond, asa le cerea si faci persoana cu autoritate, deci
din punct de vedere moral — cel putin dupa aprecierea lor —
erau acoperiti.

In cadrul altui studiu clasic, numit Experimentul-inchisoare
de la Stanford, psihologul Philip Zimbardo le-a dat volunta-
rilor, in mod aleatoriu, rolul de paznic sau detinut, intr-o imi-
tatie de inchisoare care functiona 24 de ore din 24. Dupa sase
zile, atmosfera de inchisoare devenise cum nu se poate mai
reala i mai urata, astfel cd experimentul a trebuit intrerupt.
Paznicii au devenit sadici, torturdndu-i pe detinuti. Unii deti-
nuti devenisera pasivi si acceptau abuzurile; altii se supuneau
cu toata docilitatea cand erau pusi sa-si pedepseasca tovaragii
de celula. Chiar si Zimbardo a Intrecut masura in rolul lui de
»supraveghetor al inchisorii, si-a neglijat rolul de psiholog si
a lasat abuzurile sa scape de sub control.

Distinctiile dintre cei din grup si cei din afara lui pot anula
efectele empatiei, rezultatele fiind dezastruoase, in parte fiind-
cd, atunci cand ne ludm dupa turma, se activeaza sistemul dopa-
minei, care transforma géandirea de grup si supunerea intr-un
lucru placut. (Reversul medaliei e durerea pe care o simtim cand
suntem exclusi dintr-un grup sau dintr-o relatie. S-a descoperit
ca, intr-adevar, creierul percepe durerea sociala exact ca pe o
durere fizica.) Dualitatea aceasta placere/durere sau imbold/re-
tinere intdreste identitatea de grup, chiar si cand grupul devine
o gloata criminala.
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Testosteronul ne semnaleaza distinctia in grup/in afara gru-
pului si in cazul unor rivalitati inofensive, ca in jocul de domino.
Un studiu efectuat in Caraibe a inregistrat niveluri ale testo-
steronului mult mai ridicate atunci cand barbatii jucau Tmpo-
triva unui oponent din alta localitate decat cand jucau impotriva
unui consatean. Psihologii au ardtat ca orice separare aleatorie
in grupuri — ,,Voi stati aici i sunteti pasarile rosii, iar voi stati
dincolo si sunteti pasarile albastre” — e suficienta ca sa aprin-
da competitia intre cei dintr-un grup si cei din afara lui.

Daca punem laolalta toate fortele acestea — nivelul ridicat
de testosteron, supunerea fata de autoritate, presiunea din par-
tea grupului, abstractiunile care dezumanizeazd —, intelegem
nebunia nazistilor din anii 1930 si 1940 sau comportamentul
belgienilor in Congo spre sfarsitul secolului al XIX-lea, cand
isi pedepseau lucratorii de pe plantatiile de cauciuc, daca recolta
era slaba, tdindu-le mainile si picioarele copiilor lor. Mai aproa-
pe de prezent, am fost martori la executii, violuri si mutilari in
masa in genocidele din Balcani, Ruanda si Sudan si chiar
in razboiul dintre cartelurile drogurilor de la granita dintre SUA
si Mexic. Daca nu esti de-al nostru, meriti s mori — de pre-
ferat intr-un mod cumplit.

Cea mai mare empatie o aratam fatd de apropiati, dar, cand
suntem amenintati, creierul face un calcul foarte simplu, de tipul:
,,noi versus ei“. Omul acesta face parte din grupul meu sau din
alt grup? Inhiband oxitocina, stresul generat de teama restrange
cercul empatiei §i ne limiteaza gandirea la un rationament
foarte amoral prin care determindm ce trebuie sa facem ca sa
supravietuim.

In Jarhead, cartea scrisi in urma experientelor proprii din
2003 in Razboiul din Golf, Anthony Swofford povesteste ca
,»11 era teama de umanitatea inamicului®, fiindca, daca 1i percepea
pe dusmani drept oameni, ii venea greu sa apese pe tragaci. Uci-
derea unui inamic, fie el si dezumanizat, poate fi dezumanizanta
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in sine — ceea ce duce uneori la aga-numitul stres posttraumatic.
In incercarea de a se reumaniza, soldatii se imbritiseaza, se bat
pe spate si isi spun intruna: ,,Frate, te iubesc.” Sunt gesturi care
provoaca eliberarea de oxitocina §i reanimeaza molecula mo-
rala, diminuand stresul si incluzdndu-i din nou pe cei care au
fost obligati sd comitd acte inumane in familia umana.

Robert Bly, poet si lider spiritual, a calatorit mai multi ani
prin lume, tindnd conferinte in care arata ca nu putem imbu-
natati comportamentul masculin blaméandu-i pe barbati sau incer-
cand sa-i transformam in femei. Trebuie sd acordim onoarea
cuvenita virtutilor testosteronului — numite de vechii greci
andreia —, dar sa avem grija, 1n acelasi timp, ca persoana ali-
mentatd cu aceastd esentd a agresivitatii sa aibd si mintea, si
inima Intregi.

In contextul de fatd, chiar mai mult decat in altele, egali-
tatea intre sexe e un lucru minunat. Ne poate asigura tuturor
0 viatd mai putin stresanta: femeile nu mai sunt legate de rolurile
lor traditionale, iar barbatii nu mai simt ca trebuie sd-si ina-
buse orice sentiment sau si se uite piezis la toatd lumea. In mod
ideal, ambele sexe pot Tmparti poverile si bucuriile unei vieti
intregi, si nu numai pe jumatate, apreciind in acelasi timp anu-
mite diferente esentiale.

Nu incape indoiala insa ca testosteronul e copilul-problema
in familia comportamentului prosocial. Nivelul lui incepe sa
scada la barbati in jurul varstei de treizeci de ani, ceea ce ii
face mai putin agresivi §i mai empatici, astfel incat statisticile
infractiunilor in functie de varsta se inverseazd cand acestia
ajung la andropauza — echivalentul masculin al menopauzei.
Pe la treizeci de ani, cortexul prefrontal al barbatilor e 1n sfar-
sit complet structurat, ceea ce le permite partilor din creier cu
functie executiva sa inhibe mai eficient impulsivitatea, lucru
care conduce la actiuni gandite mai judicios.

Efectele testosteronului sunt atenuate si in situatia in care
barbatul intra intr-o relatie stabild cu o femeie, iar daca din rela-
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tia lor se nasc copii testosteronul scade si mai mult. Eu unul
spun in gluma ca sunt ,,un barbat-fetitd*, fiindca am doua fiice
si-mi petrec mult timp pieptinandu-le si alegandu-le rochii. in
adolescenta, cand uceniceam pe langd mecanicul auto si jucam
fotbal american, nu mi-ar fi trecut prin cap una ca asta, dar acum
imi face foarte multa plicere. Imi asum mai putine riscuri (cu
exceptia salturilor ocazionale cu parasuta), intru mai rar in con-
flict cu alti barbati si conduc mai prudent. Cred ca am devenit
totodatd mult mai tolerant §i mai iertator.

Un alt avantaj al masculilor empatici care au mai multa grija
de propriii lor copii e ca le oferd celor mici mai multa atentie
si iubire, de care au nevoie ca sa-si dezvolte receptorii de oxi-
tocind necesari pentru a deveni fiinte omenesti cu adevarat
empatice.

Din pacate, si reciproca este adevarata. Parintii disfunctio-
nali tind sd aiba deficiente de empatie, motiv pentru care copiii
lor sunt de multe ori stresati §i traumatizati, crescand, la randul
lor, cu prea putini receptori de oxitocina, iar astfel cercul vicios
al lipsei de empatie se perpetueaza.



CAPITOLUL 5
Izolatii

Copii maltratati, gene defecte
si idei la fel de defecte

Acum cativa ani, la Centrul Medical al Universitatii Loma
Linda, sotia mea conducea un centru ambulatoriu pentru epilep-
tici, frecventat de numerosi pacienti care suferiserd traume. De
multe ori, era vorba de femei atat de maltratate, incat distru-
gerea emotionald incepuse sd se manifeste prin simptome fi-
zice — proces numit somatizare. Ajungeau ferm convinse ca
sunt paralizate, ca au crize de epilepsie sau atacuri de cord.

La animale, situatiile extreme de neglijare sau maltratare
pot duce la dezactivarea fiziologiei formarii de legaturi gene-
ratd de eliberarea de oxitocind. Am vizitat centrul ca sa vad
daca, prin intermediul jocului increderii, n-am putea gasi dovezi
ale unui efect similar la oameni.

Primul pacient studiat a fost o femeie de douazeci si doi
de ani pe nume Alicia, care fusese violatd repetat de tatal ei
vitreg inca de la varsta de doisprezece ani. Desi nu avea nici
o problema fizica la picioare, a venit intr-un scaun cu rotile.
La incurajarea doctorilor, a reusit sa se ridice si chiar sa Tnain-
teze cu pasi tarsaiti, dar, in mintea ei, se considera complet
paralizata.

Alicia era intr-o stare dureros de precard. Cand i-am luat
sange, am observat cum 1i atdrna capul §i cum evita sa ne Intal-
neasca privirile. De cooperat insa, coopera in totalitate si a
participat fara probleme la jocul increderii. Dar cand i s-au
transferat bani, in calitate de jucator B, aceasta dovada de
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incredere nu i-a provocat nici o crestere brusca a nivelului de
oxitocind. Era aga cum anticipasem: traumele din copilarie ii
blocasera receptorii de oxitocina.

Ne-a trebuit un an ca si trecem cincisprezece pacienti cu
efecte de somatizare, precum Alicia, prin protocolul nostru cu
jocul increderii. Toti duceau vieti foarte dezordonate si pur si
simplu nu veneau cand spusesera ca o vor face, sau se mutau,
sau 1si schimbau numerele de telefon, asa cd ne era foarte
greu sa-i gasim.

Mai tarziu, am scanat creierele acelorasi pacienti in timp
ce le aratam fotografii cu oameni aflati in situatii grele, care
de obicei trezesc empatia. La persoanele traumatizate, corpul
amigdalian era blocat. In aceastd zona din creier se afld multi
receptori de oxitocina si tot aici se moduleaza emotiile. Asa-
dar, ca si Alicia in jocul increderii, aveau un peisaj emotional
plat: nu au manifestat nici o reactie la fotografii.

Cand am incercat sd dam din nou de Alicia ca s-o rugam
sd vina pentru o tomografie cerebrald, ruda care a raspuns la
telefon ne-a spus ca murise. Apoi a inchis, nainte sa apucam
sd ne exprimam condoleantele sau sd aflam ce se intdmplase.

CEI CINCI LA SUTA

Gasisem dovezi de deficientd de oxitocind incd de la pri-
mele experimente cu jocul increderii, cele de la UCLA. Ultimul
participant din seria initiald era un tanar cam plinut — de fapt,
atat de plinut, ca prietenul meu Bill Matzner, medicul, a tre-
buit sa-1 intepe de patru ori pand sa nimereasca vena. Dupa ce
i-am luat singe, mi-am cerut scuze cd-i provocasem atata
durere. Dar el mi-a spus: ,,Nici o problema. Grozav experiment!
Pot s mai vin i maine?*

Intamplarea m-a facut curios — de regula, cei pe care-i inte-
pam de trei-patru ori la o singurd prelevare nu se aratd prea
incantati. Asa ca am trecut la cateva verificari.
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Am descoperit ca tanarul nostru fusese jucator B. Jucatorul
A cu care computerul 1l pusese 1n legatura, o femeie, 1i transfe-
rase toti cei 10 dolari primiti la inceput, pana la ultimul cent —
suma care, inmultita cu trei, 1i asigurase un profit de 30 de do-
lari, care adunat cu suma lui initiala de 10 dolari, dddea un
castig total de 40 de dolari. Dar, desi jucatoarea A isi pusese
in joc intreaga suma ca sd sporeascd baza din care puteau
castiga amandoi, individul pastrase absolut totul pentru el.

In economia comportamentali, termenul tehnic pentru ast-
fel de conduite e nonreciprocitate neconditionatd. La mine 1n
laborator i se spune neobrazare.

In timp, am descoperit ca la fel ficuserd 5% din masa noastri
uniforma de studenti voluntari. Alegeau sa nu dea nimic inapoi,
indiferent cati bani avusese incredere sd le transfere celalalt
jucator. In astfel de cazuri, nu era la mijloc nici o problema psi-
hica, toti fiind studenti foarte activi, care nu suferisera traume
grave. Cand le-am analizat sdngele, am descoperit ca cei 5% aveau
de fapt un exces de oxitocina. La Inceput ni s-a parut lipsit de
sens, dar apoi am luat 1n calcul faptul ca sistemul nu reactio-
neaza la nivelul general de oxitocind, ci doar la cresterile de mo-
ment. Comutatorul care trebuia s le opreasca receptarea oxitocinei
nu functiona, sistemul era supraalimentat cu oxitocind, iar sur-
plusul provoca o functionare defectuoasa. Fara o crestere de
moment nu aparea nici un contrast, iar fard contrast, nici o
activare a oxitocinei. Fara secretia de oxitocind nu aparea nici
empatia, nici rasplatirea faptelor bune. Asadar, desi problema
lor de nonreciprocitate neconditionatd pornea de la prea multa
oxitocina, am numit-o ,,tulburarea de deficienta de oxitocina*,
fiindca astfel de invidizi pur si simplu nu secretd oxitocina
atunci cand ar trebui.

In timp, am identificat trei categorii largi de influente care
atenueaza sau anuleaza reactia de eliberare a oxitocinei: influ-
enta temporard, influenta dobandita si influenta organica.
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Toti mai avem cate o zi proasta, iar grijile trecatoare de la
slujba sau nervii de pe drumul spre serviciu pot atenua reactia
de eliberare a oxitocinei. Persoanele maltratate, ca Alicia, sunt
un caz extrem al deficientei de oxitocind dobandite, iar la celalalt
capat al spectrului se afla persoanele care-si pierd capacitatea
de a empatiza ca urmare a unui statut social inalt sau a rigidi-
tatii mentale. Deficientele care au cauze organice includ mai
multe probleme genetice, cea mai cunoscuta fiind autismul, iar
cea extrema — psihopatologia.

STRESUL SI URMARILE LUI NEFASTE

Zilele proaste pot fi rele sau chiar foarte rele, iar vinovatul
de serviciu pentru deficienta de oxitocind este stresul, care
uneori ne duce pe oricare dintre noi, temporar, la nonrecipro-
citate. Nici nu e nevoie sa fim cu pistolul la tampla, disperati
sd obtinem un post sau Ingrijorati pentru un copil internat in
spital ca stresul sa ne inhibe secretia de oxitocina si sa ne faca
mai putin generosi.

Existd doua tipuri principale de stres — cronic si acut — i
amandoud interfereaza cu sistemul EMO. Stresul de tipul ,,pistol
la tAmpla“ provoaca secretia hormonului numit epinefrina, sau
adrenalind, care ne pregateste pentru reactia de ,,lupta sau fugi®.
Deja stiti povestea: epinefrina creste ritmul cardiac, tensiunea
arteriala si ne accelereazi respiratia. In cantitate mare, ne poate
face sd vomitam sau sa ne pierdem controlul asupra intestinelor si
vezicii. Era o reactie de folos pe vremea cand stramosii nostri nu
aveau nevoie de o greutate inutild in timp ce fugeau de pradatori,
dar nu se dovedeste de mare ajutor cand cauza stresului e un
zbor cu turbulente sau o ceartd apriga cu seful.

In lumea moderna, cei mai multi dintre noi ne confruntim
mult mai frecvent nu cu stresul grav, dramatic, ci cu cel pre-
sdrat 1n viata de zi cu zi. Aceasta variantd, numita stres cronic,



128 MOLECULA MORALA

determind secretia unui compus chimic numit cortizol. Cum
organismul uman a evoluat pentru a face fatd mediului nostru
de adaptare evolutiva, pe cimpiile din estul Africii, acum cateva
milioane de ani, hormonul acesta ne ajuta si sa scdpam de pri-
mejdii, dar Intr-un mod mai sustinut. Epinefrina da impulsul
initial ce ne Tmpinge la actiune, dar apoi cortizolul intervine
pentru a mentine ritmul cardiac accelerat, tensiunea ridicata si
respiratia rapida —, ca in cazul in care satul ar fi surprins de o
inundatie si ar trebui sd ne chinuim ore intregi sd ne ducem
copiii la loc sigur. Tot cortizolul elibereaza si glucoza din depo-
zitele de grasime, ca muschii sa aiba energie gata de consumat.
Dezavantajul acestei adaptari odinioard foarte utile este ca,
atunci cand o declanseaza anxietatile persistente, de intensitate
scazuta, ale vietii moderne, reactiile de accelerare a ritmului
cardiac, crestere a tensiunii si eliberare de glucoza raman active
si devin toxice din multe puncte de vedere, provocand boli de
inima, diabet si deteriorarea comportamentului moral.

Nivelul ridicat de epinefrina si cortizol inhiba eliberarea
oxitocinei, ceea ce saboteaza cercul virtuos, atenueaza empatia
si ne submineaza grija activa fata de ceilalti. Aici, logica evo-
lutiva e similara celei din spatele instructiunilor de siguranta
in zbor care ne spun sa ne punem masca de oxigen inainte sa
incercam sa ne ajutam copilul. Cand te lupti sa supravietuiesti
incé saizeci de secunde, un grad ridicat de altruism sau chiar
un simt ascutit al datoriei si devotamentului nu sunt Intotdea-
una de dorit.

In plus, nu e nevoie neapirat de un stres att de intens ca
sd ne pierdem din virtute. Un studiu desfasurat pe un grup de
studenti la Teologie a aratat cd, pana si dintre acesti tineri deo-
sebit de altruisti si devotati, foarte multi nu se opresc sé ajute
un om sarman care geme, daca sunt in drum spre seminar si
au intarziat.
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Cel mai daunator efect al excesului de cortizol provocat de
excesul de stres este cd poate duce la epuizare empatica pe
termen lung. Cred cé asta li se intampla multor oameni cand
solicitarile vietii moderne se combina cu supradoza de stiri din
media. Sunt atitea nenorociri si greutdti pe lume, atatia oameni
si cauze care ne solicita atentia, incat, uneori, nu vrem decét
sd ne ghemuim sub plapuma si sa raimanem ascunsi. Cascada
continud de stimuli stresanti ne duce la epuizare, asa cum li
se intdmpla echipajelor militare de urgentd si de prim ajutor
cand activeaza prea mult timp in linia intai.

Unii sunt mai rezistenti; pe altii, si dozele scazute de stres
ii imping spre epuizarea empaticd. Pentru unii, simplul stres
venit din senzatia de izolare poate da senzatia unei experiente
care le pune viata in pericol — ceea ce insemna in mod real
izolarea pentru strimosii nostri primitivi. Asadar, chiar si singu-
ratatea poate afecta circuitul EMO, iar asta ne poate determina
sd fim mai putin amabili $i mai putin empatici tocmai cand
avem cea mai mare nevoie sa ne deschidem spre semeni. Dar
cea mai toxica dintre toate emotiile rdmane ostilitatea.

In anii 1950, un cardiolog din San Francisco pe nume Meyer
Friedman s-a hotarat sa-si redecoreze salonul de asteptare. Tapi-
terul a observat cd scaunele nu erau uzate decat pe margine si
i-a mentionat doctorului acest lucru. Pe loc, bunul domn Fried-
man a emis ipoteza cd pacientii lui erau atat de Incordati, ca
stateau doar pe marginea scaunelor. Si atunci, nu cumva tocmai
anxietatea le agrava problemele cu inima? Friedman a inceput
sd studieze acest tip de comportament si a dezvoltat conceptul
de ,,personalitate de tip A, care are o influentd considerabila
in contextul factorilor de risc pentru sénatate. Totodata, concep-
tul a generat numeroase controverse si a fost, in unele cazuri,
gresit interpretat.

Indivizii de tip A sunt ambitiosi, perseverenti i nerabdatori,
dar adevarul e ca milioane si milioane de persoane de tip A
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traiesc fericite — i sndtoase — pana la adanci batraneti, lucrand
pana tarziu, alergand cu sufletul la gura ca sa ajunga la intal-
niri §i tipand in telefon. Elementul determinant din problema
stresului, sanatatii si eliberarii de oxitocina este fericirea.

Daca 1iti place la nebunie sa fii agent la Hollywood, direc-
tor la o bancé de investitii, politician sau comerciant cu van-
zari-record, daca esti cel mai bun din bransa ta si reusesti sa
profiti din orice situatie, viata ta de tip A e ocupatad pand la
refuz — fard a fi neaparat una prea stresanta, in sensul coroziv.
De fapt, ceea ce declanseaza efectele mortale ale cortizolului
e furia inabusita, izvorata din senzatia de frustrare si subordo-
nare sociala. In cel mai mare pericol de atac de cord sau acci-
dent vascular cerebral (dar si de tulburare de deficienta de
oxitocind) nu sunt neaparat cei care se lupta pentru primul loc,
ci aceia care au ramas prinsi undeva pe la mijloc.

Epidemiologii englezi au desfasurat o cercetare de durata,
numita Studiul Whitehall, asupra angajatilor din administratia
publica britanica, iar rezultatele au demonstrat ca ocupatia cea
mai daundtoare din punctul de vedere al sdnatatii si starii de
bine este aceea care presupune responsabilitate ridicata si grad
scazut de control. In astfel de posturi de nivel mijlociu, comu-
tatorul care controleaza fluxul de cortizol pentru conditii de
stres intens se blocheaza, de multe ori, in pozitia ,,deschis®. In
aceeasi situatie dificila se gasesc si medicii legati de maini si
de picioare de reglementarile impuse de casele de asigurari,
sau profesorii prinsi Intre parintii care cred ca ingerasul lor nu
poate gresi si directorii care refuza sa aplice standardele si ma-
surile de disciplind, sau multimea de oameni blocati in posturi
de vanzatori de bilete sau maturatori, cand de fapt isi doresc
cu disperare sa fie in lumina reflectoarelor, cu pletele in vant
si barbia sus.

Acest tip de stres social este deosebit de problematic pentru
societate fiindca a devenit endemic. Durata de pastrare a locu-
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lui de munca a devenit tot mai scurta, iar grija de a gasi urma-
toarea sursd de venit poate provoca stres cronic. Asadar, in
timp ce la campionii societatii oxitocina e blocatd de potopul
de testosteron indus de victorie, cei carora nu le merge prea
bine pot suferi si ei o scadere a empatiei, din cauza furiei si
frustrérii de a se simti prizonieri 1n propria situatie.

Mitologia americana sustine ca tipul muncitorului este mo-
delul de masculinitate, dar intr-o societate in care banii si sta-
tutul social sunt considerate egale cu valoarea omului, pozitia
de subordonat poate fi umilitoare. Acesta este, poate, motivul
pentru care vedem atétia indivizi cu venit scazut cum isi exte-
riorizeaza ostilitatea ncercand sa arate amenintator, fie ca e
vorba de veste din piele neagra si motociclete Harley-Davidson,
fie de capete rase si tatuaje. Acelasi lucru li se aplica si tine-
rilor din cartierele instarite, cu hanorace, ochelari de soare, pan-
taloni cu turul pe la genunchi si aer de puscariasi.

Céand umilinta unui statut social inferior se combina cu in-
stabilitatea economica reald, senzatia de presiune poate da pe
dinafara sub forma dihidrotestosteronului care inhiba oxito-
cina. Probabil si acesta e unul dintre motivele pentru care asis-
tam in ziua de azi la un discurs politic atat de polarizat. Furia
si lipsa de empatie creeaza o bucla negativa, in care e foarte
usor sa reactionezi agresiv si sa dai vina pe ,,ceilalti®, fie ei imi-
grantii ilegali, ,,imbecilii fundamentalisti“ sau , elitele”. In acelasi
timp, ,.elitele* par complet incapabile sa anticipeze in ce fel
va recepta cetateanul de rand actiunile lor — cum ar fi planul
de salvare pentru Wall Street sau venirea la Washington a direc-
torilor marilor corporatii, cu avioanele personale, ca sa ceara
ajutor din partea statului.
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MARCATI PE VIATA

Problema mai adanc inrddacinata pentru persoanele ca Alicia,
de la Inceputul capitolului, este ca deficitul lor de empatie nu
e o conditie trecdtoare, ci una profund marcanta, fiind urma-
rea unor cicatrici emotionale adanci. Principalul vinovat este
maltratarea — care include neglijarea si abandonul — in primii
ani de viatd. Daca sunt crescuti in Intuneric, zonele din creie-
rul pisoilor responsabile cu vederea se atrofiaza. In acelasi fel,
daca receptorii de oxitocind nu sunt stimulati prin iubire si
atentie 1n copilarie, ei nu se mai dezvolta.

In 1958, psihologul Harry Harlow a efectuat un experiment
celebru, in cadrul caruia a separat niste pui nou-nascuti de macac
de mamele lor. Apoi le-a oferit doud mame-surogat, una facuta
din sarma, iar cealalta din stofa moale. Ambelor inlocuitoare
li se putea monta o sticla cu lapte, dar, indiferent de care ,,mama‘
oferea hrana, puii isi petreceau cea mai mare parte din timp
agatati de maimuta de stofd si dadeau fuga la ea daca erau
luati prin surprindere sau stresati.

S-a dovedit 1nsa ca, asa cum calitatea de mama nu Tnseam-
nd doar hrand, ingrijirea nu consta doar in a-i asigura puiului
o stare de bine pe moment. Mai tarziu, macacii cu mame din
sarma au prezentat intarzieri importante in dezvoltarea mintala
si emotionald. Maimutele crescute in izolare au avut probleme
inca si mai grave. Chiar si dupa ce erau reintroduse in grup,
stateau singure si se leganau. Erau excesiv de agresive cu tova-
rasii de joaca, iar la varsta adultd nu reuseau sa stabileasca
legaturi firesti cu ceilalti si nu dezvoltau nici cele mai elemen-
tare aptitudini sociale. Cand o femela care fusese privata de
interactiunea sociald, i deci de oxitocina, era la ovulatie §i in-
talnea un mascul normal, se aseza pe podea in loc sa-si expuna
posteriorul. Iar dacd un mascul care fusese izolat se apropia
de o femela receptiva, se intampla s-o apuce de cap in loc de
partea posterioard si sa se puna pe treaba.
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Femelele crescute In medii lipsite de oxitocind deveneau
mame incompetente sau chiar abuzive. Pana si maimutele cres-
cute 1n custi din care puteau vedea, mirosi si auzi — dar nu si
atinge — alte maimute prezentau semne de izolare sociala, se
legénau si petreceau foarte mult timp puricandu-se si Tmbrati-
sandu-se singure.

Experimentul lui Harlow a fost brutal, dar ar fi putut sa evite
adevarate dezastre umanitare dacéd lumea i-ar fi asimilat Inva-
tamintele. Dimpotriva insa, in deceniile care i-au urmat, mii de
orfani au fost crescuti in gulaguri emotionale, cel mai notabil
caz fiind al Romaniei, unde sistemul impus de fostul dictator
Nicolae Ceausescu presupunea o ingrijitoare la douazeci de
copii. De-abia daca ar fi avut timp pentru a le asigura igiena
elementara. Nici vorba de imbratisari sau alte gesturi de aten-
tie afectuoasa.

in 1989, cand orfelinatele au ajuns in atentia restului lumii,
personalul medical din strainatate a gasit copii de trei ani care
nu tipau si nu vorbeau. Manifestau o intarziere grava in cres-
terea fizica, in ce priveste aptitudinile motorii si dezvoltarea
mintala. Ca si maimutele private de oxitocina ale lui Harlow, se
imbratisau singuri si se leganau in tacere.

Mai tarziu, oamenii de stiintd americani i-au studiat pe unii
dintre orfani, dupa ce au fost infiati. [-au pus si se joace cu
parintii lor adoptivi, apoi le-au luat probe de urina. Chiar si
dupa trei ani petrecuti intr-o casa plina de iubire, copiii care,
in primii ani de viata, fusesera privati de contact afectiv nu ma-
nifestau nici o sporire a nivelului de oxitocina dupa treizeci
de minute de joacd alaturi de parinti.

Asa cum am viazut la clinicd, in cazul Aliciei si in altele,
efectele daunatoare ale lipsei contactului uman in cei dintai ani
de viata pot fi permanente. La Loma Linda, am folosit jocul in-
crederii ca sa comparam victimele abuzurilor sexuale grave in
copilarie cu femeile care au avut parte de o copilarie normala.
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In medie, reactia la increderea aritati nu diferea prea mult la
femeile maltratate in raport cu cele care fuseserd mai noro-
coase — victimele abuzurilor dadeau inapoi sume celuilalt juca-
tor In proportie de 49%, iar grupul de control — 53%. Dar,
daca privim dincolo de statisticile brute, femeile abuzate au
dat dovada de comportamente mult mai diverse si graitoare.

20% din ele au fost extrem de increzitoare (returnand
peste doua treimi din banii primiti), fata de doar 2% 1n grupul
de control. La celdlalt capat al spectrului, 33% din femeile abu-
zate au fost foarte neincrezatoare (dand inapoi mai putin de o
treime din banii din contul lor), in comparatie cu numai 12%
din femeile cuprinse in grupul de control.

Aceste discrepante ne arata ca sistemul EMO al respectivelor
femei fusese grav dereglat si provocase detasarea emotionala.
Acelasi lucru 1-a demonstrat si studiul functiilor creierului la
care au participat.

Cand cineva le arata incredere oferindu-le bani, victimele
abuzurilor prezentau o crestere cu 1% a nivelului de oxitocina,
fatd de media de 7,5 a grupului de control. Este interesant ca,
la femeile maltratate, cu cat nivelul de oxitocind era mai ridi-
cat, cu atat manifestau mai putina incredere.

Conform propriilor lor afirmatii, femeile abuzate aveau
cu aproape 50% mai putini prieteni apropiati decat cele din
grupul de control si o tendintd mult mai pronuntata de a evita
relatiile amoroase (60%, In comparatie cu 20% la grupul de
control). In plus, victimele abuzurilor aveau un nivel de bazi
al cortizolului cu 36% mai scazut decat al femeilor din grupul
de control, ceea ce dezvaluie o altd sursa a lipsei lor de reactii
emotionale.
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ZEITA LACOMIEI

In 2011, laboratorul nostru a fost vizitat de o echipa de fil-
mare care lucra la un documentar despre cele sapte pacate
capitale. Echipa era Insotita de o femeie surprinzitor de tanara,
pe nume Stephanie Castagnier. Daca ati urmadrit seria The
Apprentice cu Donald Trump, poate vi-o amintiti — experta in
afaceri imobiliare, nascuta in Canada, care s-a prezentat, nici
mai mult, nici mai putin, drept zeita lacomiei. E foarte atraga-
toare, foarte feminina, dar 1si urmareste agresiv hotararea de
a-si castiga primul milion de dolari intr-un domeniu in care
nu existd menajamente, iar asta Tnainte sa implineasca treizeci
de ani.

Am pus la punct un set de experimente ca sa-i analizez
sistemul EMO. In ciuda agresivitatii in afaceri, am descoperit
cd are un nivel al testosteronului neobisnuit de scazut. Prezin-
td Insa o anomalie genetica: organismul ei reuseste sa extraga
cantitati incredibile de DHT — compusul ultraenergizant care
genereazad adesea comportamentul de pedepsire — din canti-
tatea limitata de testosteron pe care o are la dispozitie. DHT-ul,
fireste, blocheaza oxitocina. Asadar, dupa cum recunoaste ea
insasi, Stephanie seamana foarte mult cu barbatii, In sensul ca
e incredibil de motivatd si nu foarte inclinatd spre empatie.
Dar povestea ei nu se limiteaza la atat.

Pe cand era mic4, tatal ei se ocupa cu traficul de droguri in
stil mare, asa cd, desi familia avea foarte multi bani, Stephanie
trdia intr-un fel de zona militarizata, cu mitraliere sub pat, bani
ascunsi 1n fete de pernd si evenimente bizare — uneori vio-
lente — la orice ora din zi si din noapte. Pana sd ajunga la gim-
naziu, consumul de droguri il coborase pe tatdl ei pana la
nivelul de traficant la colt de strada si, in cele din urma, facuse
din el un dependent fara adapost. In perioada aceea, ii fura fiicei
lui tenisii, geaca, manualele — orice ar fi avut sanse sa vanda
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pe cativa dolari ca s aiba bani de droguri. Stephanie dormea
cu o bata de baseball 1anga pat, de teama ca tatal sd n-o vanda
chiar pe ea vreunui prieten drogat sau ca vreun derbedeu sa
nu intre pur si simplu cu forta in casa si s-o violeze. Améndoi
parintii i-au murit de SIDA inainte ca ea sa termine liceul.
Am pus-o pe Stephanie sda urmareasca clipul despre Ben,
baietelul bolnav de cancer, si ne-a declarat ca a fost miscata
si ca de-abia reusise sa-si retind lacrimile. Dar testele de sange
nu au aratat nici urma de secretie de oxitocind, asadar nici un
fel de empatie reala. Ca supravietuitoare foarte rezistenta si
priceputa, stia pur si simplu ce e cel mai indicat sa spuna.
Cand am sunat-o pe Stephanie s-o informez despre rezul-
tatele testului, am avertizat-o cd s-ar putea sa nu vrea sa afle
ce descoperisem; era posibil ca datele sa dezvaluie prea multe
intimitati despre personalitatea ei. Mi-a raspuns cé vrea totusi
sa stie. Unul dintre efectele tulburarii de deficienta de oxito-
cind (TDO) este incapacitatea de a Intretine relatii amoroase.
Stephanie a ras si mi-a spus ca schimba barbatii ca pe sosete.

AUTISMUL SI ANXIETATEA

Pentru milioane si milioane de oameni, TDO rezulta nu din
experientele din primii ani de viata, ci din felul cum au cazut
zarurile geneticii. Cea mai frecventa tulburare in care se crede
ca este implicata deficienta de oxitocina o reprezintd autismul.
Un studiu a relevat ca, la copiii cu autism, nivelul de baza al
oxitocinei din sange este mai scazut. De asemenea, autistii au
mai putind oxitocina in lichidul cefalorahidian, ceea ce sugerea-
za ca neuronii producatori de oxitocind din hipotalamus nu
functioneaza cum trebuie. Alte cercetari au descoperit variante
ale receptorului de oxitocina care l-ar putea impiedica sa ata-
seze adecvat hormonul cu pricina. Pana acum, nu avem dovezi

13

concludente care sa contureze o ,,cauza‘“ a autismului, dar stu-
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diile asupra soarecilor de prerie arata ca, atunci cand receptorii
de oxitocina sunt blocati, animalele nu mai stabilesc legaturile
sociale normale. Asadar, deductia este destul de solida.

Dezactivarea sistemului EMO in cazul autistilor a fost pusa
si pe seama unui nivel ridicat al testosteronului la fat. Unii ex-
perti chiar numesc autismul ,,sindromul creierului masculin
extrem® — iar realitatea este cd, din cei sase nou-nascuti dintr-o
mie care vin pe lume, anual, cu aceastd tulburare in Statele
Unite, bdietii sunt de patru ori mai numerosi decat fetele.

Un lucru stim sigur: ¢ autismul afecteaza aptitudinile de
comunicare, capacitatea de a percepe emotiile celorlalti (alt-
fel spus, empatia) si capacitatea (sau dorinta) de a stabili lega-
turi sociale. Totodata autismul genereaza tipare comportamentale
repetitive si stereotipe, printre care legénatul observat la mai-
mutele private de atingerea semenilor in primii ani de viata. De
obicei, tocmai aceste comportamente duc la diagnosticarea autis-
mului, care se pronuntd de obicei in jurul varstei de trei ani.

Totusi, gama dizabilitatilor pe care le implica este atét de
larga, incat de cele mai multe ori se foloseste termenul fulbu-
rare de spectru autist, in cadrul careia cea mai usoara forma
este sindromul Asperger. Acesta permite o interactiune destul
de buna in grupurile sociale, insotita adesea de performante
exceptionale in domeniile care necesitd cunostinte tehnice.
Unii experti sustin cé printre personalitatile marcante cu sin-
dromul Asperger s-ar numara Isaac Newton, Thomas Jefferson
si Albert Einstein. S-a sugerat ca aici ar putea fi inclus si Bill
Gates, al carui obicei de a se legina 1n timpul sedintelor ten-
sionate e bine-cunoscut. Unii speculeaza chiar ca industria in-
formatica n-ar fi ajuns niciodata la nivelul de azi daca n-ar fi
fost contributiile miilor de persoane cu sindromul Asperger,
extrem de eficiente, care au preferat sa scrie coduri decat sa
socializeze. (Exista si speculatii — dar sunt pure speculatii — con-
form carora casatoriile intre parteneri cu Asperger angajati in
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aceastd branga au dus la o epidemie de autism in Silicon Valley
si alte centre high-tech.)

n mod deloc surprinzitor, autistii nu se comporti asemeni
celorlalti cAnd joaci jocurile preferate ale sociologilor. intr-un
studiu la care s-a folosit jocul ultimatumului, 28% din autisti
nu au oferit nimic. La grupul de control, doar 3% au facut
aceeasi alegere.

Faptul ca ofertele de zero dolari sunt intotdeauna respinse —
cu alte cuvinte, sunt o pierdere de timp — sugereaza gravitatea
tulburarii. In lumea noastri, e foarte greu si te descurci dacd
nu te pricepi sa socializezi. Autistii au tendinta de a accepta
oferte de sume mici, fiindca la ei ,teoria mintii* nu percepe
subtilitatile unei actiuni reciproc avantajoase, care sta la baza
cooperarii productive.

Lisa Daxer, studenta in inginerie biomecanica la Universi-
tatea de Stat Wright, are un blog numit Reports from a Resident
Alien, In care 1i numeste pe non-autisti ,,neurotipici®. Ea se de-
clard uimitd de cat de fascinati sunt ei (adicd noi, toti ceilalti)
de interactiunea sociald. Povesteste cum 1isi privea prietenii
cand se uitau la Friends (un serial foarte ,,neurotipic, cum spu-
ne ea) si descrie felul cum imitau expresiile de pe fetele lui
Jennifer Aniston sau Courtney Cox. ,,Neurotipicul nu se opreste
din socializare daca nu 1l opresti tu®, declara ea pentru postul
national de radio, cu o oarecare surprindere.

Lisa Daxer are foarte putine impulsuri sociale ca acestea,
daca nu deloc, dar, fiind extrem de inteligenta si foarte priceputa
la rezolvarea problemelor de orice fel, si-a dat seama ca tre-
buie s faca un efort ca si-si dezvolte aptitudinile sociale. in
fond, oricat de sclipitor ai fi in domeniul ingineriei, nu ti se
ofera o cilatorie cu nava spatiala pe Luna doar pentru tine. Sti-
inta si tehnologia — si, de fapt, aproape orice altceva — se dez-
volta datoritd lucrului in echipa, ceea ce necesitd empatie,
teoria mintii si capacitatea de a folosi cognitia comuna pentru
urmdrirea scopurilor comune.
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Ca si altd autista de succes, Temple Grandin, specializata
in zoologie, Lisa reuseste printr-un efort cognitiv intens ceea
ce noi, ceilalti, facem intuitiv. Nu fixa oamenii cu privirea. As-
teapta-ti randul. Nu sta prea aproape. (In interviul acordat
neurologului Oliver Sacks, care a adus-o in atentia publicului,
Lisa declara ca printre non-autisti se simte ca ,,un antropolog
pe Marte®.) Mai mult, Daxer a invatat pe dinafara o serie de
subiecte despre care nu se discuta, printre care, spune ea, sexul
si ,,tot ce se Intdmpla in baie*. Unele tabuuri ,,neurotipice i se
par ciudate, dar le compara cu aversiunea ei fatd de anumite
materiale textile. ,,Eu evit hainele din poliester, spune ea. ,,Ei
evitd sd vorbeasca despre moarte.*

Am luat cina cu Temple Grandin de cateva ori si, cAnd am
facut cunostintd, mi s-a parut atat de fragila, ca, instinctiv, i-am
pus mana pe brat. Apoi mi-am amintit cd celor mai multi autisti
nu le place sa fie atingi. Mai tarziu am aflat ca, la optspre-
zece ani, a inventat o magina care aplica o presiune usoara, in
care se putea ageza pentru a primi echivalentul aproximativ al
unei imbratisari linistitoare, fara a trebui sa interactioneze cu
oamenii.

La cind, Temple conversa fara probleme si nu-mi ocolea
privirea, dar expresia fetei ei era teapana, fard urma de emotie.
Dupa felul principal, a sarit peste desert si a plecat prima.

Oare n-am putea folosi oxitocina pentru a-i ajuta pe cei ca
Lisa Daxer si Temple Grandin sa relationeze mai usor cu cei
din jur?

Exista un test — testul de evaluare a spectrului autist — care
estimeaza, prin intermediul a cincizeci de intrebari, compor-
tamentele sociale, capacitatea de a percepe emotiile celorlalti
si nevoia de rutind. In cadrul unui studiu derulat la Scoala de
Medicind Mount Sinai din New York, au fost evaluate pe aceasta
scara doudzeci §i sapte de persoane, care apoi au primit o doza
de oxitocina. Ulterior, li s-a cerut sa vizioneze un clip in care
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mai multi oameni interactionau si discutau situatii emotionale,
urmand sa aprecieze emotiile afisate de acestia. Cei care au pri-
mit doza de oxitocind au manifestat o sporire a preciziei emo-
tionale (in comparatie cu ei Insisi dupd administrarea unui
placebo), dar numai daca obtinusera un scor mare la testul de
evaluare a spectrului autist. Altfel spus, oxitocina nu transfor-
ma oamenii deja priceputi la interactiuni cu semenii in fiinte
si mai empatice, si mai abile social. Ii ajuta doar pe cei care
aveau cea mai mare nevoie de ajutor.

Studiul sugereaza ca pana si persoanele cu cele mai grave
deficiente au intacti unii receptori de oxitocind, care se pot ac-
tiva prin interactiuni sociale. S-a demonstrat ca supraalimen-
tarea creierului cu oxitocina cu ajutorul unui inhalator 1i ajuta
pe autisti sa-si tempereze comportamentele de linistire, ca lega-
natul, sd imbunétateasca Intr-o oarecare masura contactul vizual
si sa detecteze indiciile emotionale din limbaj. Dar o compo-
nentd importanta a sistemului EMO este secretia de serotonina,
declansata de eliberarea oxitocinei. Serotonina, fireste, € neuro-
transmitatorul care scade nivelul de stres si ne da o stare gene-
rala de bine. Asadar, s-ar putea ca avantajul obtinut de autisti
din administrarea de oxitocina sa fie pur si simplu scaderea
nivelului de anxietate, care in cazul lor este, de obicei, destul
de ridicat.

Am mai multe motive sa cred cd administrarea de oxitocina
nu va ajunge niciodata sa fie o terapie realistd pentru autism.
In primul rand, experienta in sine e de-a dreptul neplicuta. in
al doilea rand, efectele dureaza putin (exista totusi o formula
a oxitocinei cu actiune prelungita, carbetocina, pentru care se
efectueaza teste clinice). Dar cel mai important motiv este ca,
atunci cand problema o reprezinta numarul prea mic sau functio-
narea defectuoasa a receptorilor de oxitocind, simpla crestere
cantitativd a hormonului nu va ajuta prea mult.

O cale mai promitatoare constd in sporirea numarului de
receptori de oxitocind. Aproape toti pacientii cu probleme neuro-
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logice si psihiatrice pe care i-am testat secretau oxitocind, chiar
dacd putind. Mai multi receptori inseamna mai multe ocazii
de atasare a moleculei, adica o utilizare optima a oxitocinei
deja disponibile. Abordarea aceasta s-a dovedit eficienta la roza-
toare, iar in prezent a fost supusa testelor clinice pe subiecti
umani. Daca se dovedeste ca functioneaza asupra oamenilor
si obtine aprobarea din partea FDA, ne-ar putea ajuta sa tratam
o multime de tulburari, de la autism la anxietate sociala si stres
posttraumatic.

Cel mai mare avantaj al cautarii unei solutii pentru spori-
rea numarului sau sensibilitétii receptorilor de oxitocina este
ca mentine integritatea functiei moleculei morale 1n ajustarea
comportamentului social. Cu alte cuvinte, se poate opri i porni.
Inmultirea receptorilor pentru accentuarea implicarii sociale
permite manifestarea normald a efectului oxitocinei — atunci
cand secretia ei e determinata de stimuli sociali adecvati, ca
semnele de incredere si dovezile de afectiune. Simpla inundare
a creierului cu oxitocind cu ajutorul inhalatorului seamana mai
degraba cu calcarea acceleratiei pana la podea cand suntem in
automobil — o metoda deloc subtila si deloc sensibila la impre-
jurarile externe. Daca ar primi doze de oxitocina asa cum pri-
meste carburant o magind de curse, pacientii ar risca sa devina
atat de Increzatori, incat ar fi victime usoare pentru escrocherii —
cum a fost cea de la benzinarie despre care va povesteam —,
dar si pentru forme de exploatare mai daunatoare.

Dezechilibrul nivelului de oxitocina poate juca un rol si atunci
cand problema nu e incapacitatea de a stabili legaturi cu ceilalti,
ci pur si simplu anxietatea enorma la gandul de a o face. Re-
cent, am ajutat la desfasurarea unui experiment la Spitalul Gene-
ral Massachusetts, In care un grup de pacienti cu tulburare de
anxietate sociald (TAS) urmau sa joace jocul increderii. Cand
se aflau in postura jucatorului B, pacientii dddeau inapoi cu 6%
mai putin decat membrii grupului de control, care nu prezentau
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simptome de TAS. Descoperirea se batea cap in cap cu faptul
ca pacientii cu TAS aveau, in acelasi timp, un nivel de baza al
oxitocinei mult mai ridicat, ceea ce insemna c4, si in acest caz,
sistemul lor era deja inundat de oxitocina, fapt care facea im-
posibild o crestere brusca drept reactie la stimul. La pacientii cu
TAS, cu cat nivelul de bazi al oxitocinei era mai ridicat, cu atat
se declarau mai nemultumiti de relatiile sociale.

Se discuta in ultima vreme despre un medicament care ar
putea actiona asupra sistemului EMO pentru a calma asemenea
stari de anxietate, dar eu unul raméan la parerea ca ,,decat o
pastild, mai bine o imbratigare®.

Acum cativa ani, o femeie din Marea Britanie a citit despre
munca noastra de cercetare §i m-a cautat ca sa-mi puna cateva
intrebari referitoare la situatia fiicei ei. Tanéra avea atacuri de
panica ori de cate ori se afla Intr-un grup, inclusiv in birourile
marii corporatii al carei director executiv era. [-am explicat ca
activitati ca mangéaierea unui cdine, un masaj sau asocierea cu
oameni care inspird foarte multa incredere ar putea s-o ajute.
I-am recomandat ca, daca nu se observau efecte, sa consulte
un psihiatru pentru a-i prescrie un antidepresiv — ca Prozac
sau Paxil —, care, cel putin la rozatoare, sporeste cantitatea de
oxitocinad eliberata.

Mama tinerei mi-a spus ca singura situatie in care fiica ei
se simtea bine in prezenta altora era atunci cand ii ficea cuiva
masaj. Ceea ce, evident, ¢ o formad de autovindecare in sine,
fiindca pana si a face masaj poate determina creierul sa secrete
oxitocind, lucru care il poate antrena pentru eliberarea de
cantitdti mai mari, aceasta conducand la o stare mai relaxata
in interactiunile sociale. In plus, masajul e un atac direct la
adresa stresului provocat de anxietatea sociala, fiindca, din
nou, serotonina generata de eliberarea oxitocinei este un agent
relaxant. In cele din urma, tanira a renuntat la locul de munca
din corporatie si s-a specializat in terapia prin masa;.
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Pe copii, un nivel moderat de anxietate sociald in prezenta
strainilor 1i protejeaza; dar, in cele din urma, cu indrumare din
partea adultilor, copilul trebuie sa invete cum sa regleze sis-
temul. Unchiul George, vecina Sue sau doamna invatatoare
Ann trebuie tratati ca si cum ar fi membri ai familiei — i ex-
plicé parintii —, Insd domnul ciudat din supermarket care ar
vrea sa vii cu el in parcare... nici gand.

Lectiile primite de la parinti si propria experienta de viata
a copilului pun in functiune partea cognitiva a creierului, pen-
tru a-l ajuta pe cel mic sa invete sd-si dozeze increderea si
neincrederea. Daca isi Incep existenta avand o legatura iubi-
toare cu un ingrijitor adult, sistemul oxitocinei se dezvolta
rapid, facilitand genul de afectiune si grijé reciproca de care
avem atdta nevoie la maturitate. Daca te porti frumos cu mine,
si eu ma port frumos cu tine.

PREA MULTA INCREDERE

Opusul anxietatii sociale este lipsa oricaror limite sociale —
problema mai rar intalnita, dar care ne oferd inca o perspec-
tivd asupra functiondrii oxitocinei. In laboratorul neurologului
Antonio Damasio, am facut cunostinta cu o participanta la un
studiu care suferea de boala Urbach-Wiethe. E vorba de o
tulburare geneticd in care corpul amigdalian — centrul pru-
dentei — are de suferit, dar restul creierului raimane intact. Dom-
nigoara Smith — haideti sd-i spunem asa — era complet deschisa
fata de ceilalti, hipergregara, de fapt, dar absolut incapabila sa
evalueze caracterul moral al celor din jur. Detecta fericirea si
alte emotii in expresiile faciale, insd nu §i amenintarea sau
pericolul. Mai mult, nu putea deslusi indiciile faciale subtile
care ne permit sd decidem cine nu este demn de incredere si
trebuie tinut la distanta.
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La o prima intélnire, domnisoara Smith pare putin dezor-
donatd, dar, in afara faptului ca evitd contactul vizual, destul
de normald. Apoi insa se apropie prea mult, la propriu si la figu-
rat, fiindcd nu poate mentine distanta sociald obisnuita intre
ea si ceilalti, distantd pe care majoritatea oamenilor o apreciaza
intuitiv. Apoi incep sa curgé informatiile personale, cu detalii
pe care multora dintre noi le-ar fi jena sa le dezvaluie chiar si
medicului sau terapeutului. Nu pare sa observe cd oamenii se
trag inapoi cand 1si descrie viata sexuala sau detaliile ultimului
control medical. $i mai interesant pentru subiectul nostru e ca
nu prezintd nici o variatie de comportament in interactiunea
cu diversi indivizi: prieteni sau strdini, batrani sau tineri, per-
soane amabile sau rautdcioase — 1i trateaza pe toti ca §i cum
i-ar fi cei mai buni prieteni de cand lumea.

Domnisoara Smith are capacitatea cognitiva de a trai inde-
pendent si de a se ocupa de propria-i viata, dar deficienta ei o
face extraordinar de increzatoare, ceea ce o plaseaza, de multe
ori, In situatia victimei. Lipsa de scepticism si incapacitatea de
a judeca un caracter explicd, poate, si de ce are trei copii cu
trei tati diferiti.

Nu i-am putut masura nivelul de oxitocind domnisoarei
Smith, dar am pus-o sa joace jocul increderii de patru ori. Pri-
ma daté a fost foarte Increzatoare in calitate de jucétor A, dar
in rolul de jucator B nu a raspuns la transferul de bani. A doua
oard cand a fost jucator A, si-a schimbat total atitudinea i nu
i-a transferat aproape nimic jucatorului B cu care o asociase
computerul. Asadar, se parea ca se afld in aceeasi situatie ca
victimele traumatizate precum Alicia — mecanismul care-i
ajusta increderea/reactia la incredere pur si simplu nu func-
tiona cum trebuie.

Boala Urbach-Wiethe apare exceptional de rar. O tulburare
geneticd mai frecventd care-i face pe pacienti sa fie extrem de
increzatori este sindromul Williams, care afecteaza cam unul
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din zece mii de copii nascuti in SUA. (Nici aceasta nu e, asa-
dar, prea des intalnita.)

Pacientii cu sindromul Williams nu manifesta nici o teama
sociald, motiv pentru care, chiar dinainte sa invete sa mearga,
se apropie imediat de strdini si i privesc intens. Ca si domni-
soara Smith, invadeaza spatiul personal, fizic i emotional, al
celorlalti, dar intr-un mod foarte afectuos. De-a lungul intregii
vieti, sunt hipersensibili la cea mai mica ocazie de interactiune
sociala si discuta cate-n luna si-n stele cu persoane pe care nu
le-au mai vazut niciodata.

La cei mai multi oameni, vederea unor imagini cu fete care
exprima teama determind activarea corpului amigdalian, dar
cei care suferd de sindromul Williams nu manifesta nici o
reactie. Corpul amigdalian este o zond din creier caracterizata
printr-o concentratie ridicata de receptori pentru oxitocind; e
deci posibil ca oxitocina sa aiba rolul ei in acest sindrom, dar
la ora actuald pur si simplu nu stim asta.

Un indiciu pentru originile tulburarii este ca pacientilor cu
sindromul Williams le lipsesc o serie de gene din cromozo-
mul 7. Unele se reflectd in hipotalamus si glanda pituitara,
regiuni ale creierului care produc si elibereaza oxitocina. Ace-
leasi gene modifica si miscarile ochilor, ceea ce explica, poate,
contactul vizual intens §i concentrarea asupra oamenilor din
jur tipice persoanelor afectate de sindromul Williams.

Ar putea oare ameliora vreuna dintre aceste tulburari
terapia cu oxitocina?

In experimentele pe animale, administrarea de oxitocini a
atenuat efectele sevrajului dupa dependenta de heroind, cocai-
na si alcool, dar deocamdata nu stim daca ar functiona si la
oameni. Dacé da, o a doua etapa a vindecarii ar fi eliberarea
de serotonina declansata de oxitocind, care ar potoli anxietatea.

O alta interventie promitatoare presupune utilizarea litiului,
cunoscut pentru echilibrarea starilor de spirit si care, se pare,



146 MOLECULA MORALA

creste nivelul oxitocinei. In 2009, cercetitorii japonezi au anun-
tat ca rata sinuciderilor s-a dovedit a fi mai scdzutd in zonele
unde litiul este prezent in mod natural in apa potabild. (Din
1929 si pana 1n 1950, litiul a fost ingredientul activ al unei
bauturi racoritoare cu aroma de lamaie galbena si lamaie verde,
numitd Bib-Label Lithiated Lemon-Lime Soda. In 1936, a fost
rebotezata 7UP.)

Nu demult, s-a demonstrat cd MDMA, drogul mai cunos-
cut sub numele de ecstasy, provoaca eliberarea de oxitocing,
ceea ce explica, probabil, efectul Iui gen ,,va iubesc pe toti*.
Studiile recente asupra pacientilor din sanatorii au aratat ca
ecstasy scade anxietatea si deschide un drum neted spre inter-
actiuni sociale mai bune. Din pécate, se pare ca pana si cateva
doze de MDMA provoaca o deteriorare permanenta a creierului,
ducand la depresie, anxietate si deficiente cognitive. Deregla-
rea care se produce cand oxitocina rdmane blocata in pozitia
,,0prit sau ,,pornit“ subliniaza felul cum, la indivizii sanatosi,
oxitocina mentine echilibrul intre nivelurile adecvate de Incre-
dere si neincredere fata de straini.

PREA RATIONALI

In functie de gradul de dereglare, persoanele cu deficientd
de oxitocind isi pot impune un control cognitiv mai intens sau
mai slab, pe care il pot folosi drept contragreutate. La fel ca
autistii foarte productivi sau ca prietena noastra Stephanie,
supravietuitorul extrem de inteligent al unei copilarii pline de
abuzuri se poate antrena sa spund exact ce trebuie pentru a da
aparenta empatiei asteptate. Pe de altd parte, s-ar putea antrena
si ca sd devina niste zombie din punctul de vedere al moralitatii.

Acum cativa ani, un psihiatru pe nume Ansar Haroun m-a
sunat din senin si m-a rugat sa-l insotesc intr-o vizita la clini-
ca de psihiatrie pe care o conduce pe langa Tribunalul General
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din San Diego. Subiectul care-1 facuse sd ma caute se referea
la influenta cognitiei in raport cu impulsivitatea in compor-
tamentul antisocial.

»Daca suntem rationali“, m-a intrebat dr. Haroun, ,.de ce
nu reactionam la semnalele pe care ni le transmite justitia prin
intermediul pedepsei?*

Dupa parerea lui Haroun, psihiatria este mai mult o arta
decat o stiintd, fiindca diagnosticul se bazeaza pe observatiile
doctorului — care nu pot fi niciodata complet obiective — mai
mult decat pe date concrete. M-a intrebat dacd, prin interme-
diul cunostintelor din domeniul economiei, ar putea obtine date
exacte asupra disfunctionalitétilor din procesul de luare a deci-
ziilor la detinutii de care se ocupa. Era o intrebare excelenta,
asa cd am pus la punct niste experimente pentru detinuti.

Una dintre primele detinute pe care le-am intalnit 1si injun-
ghiase colega de camera de doudzeci si unu de ori. Explicatia
ei a fost: ,,Ma scotea din sarite”, motiv rezonabil pentru a plesni
0 muscd, nu §i pentru a ucide o fiintd umana.

Alta era Jenn, o femeie de patruzeci si sapte de ani, fara
locuintd, mama a doi copii, care purta uniforma portocalie,
tip salopetd, a Inchisorii, i catuse la maini si la picioare. Era
0 vanzatoare marunta de metamfetamina, iar in urma intreve-
derii cu doctorul urma sa se decida daca avea sa-si petreaca
cele optsprezece luni de pedeapsa in inchisoare sau intr-un
centru securizat pentru tratarea toxicomanilor. Mama lui Jenn
fusese dependenta si o invatase sd consume metamfetamina
la varsta de treisprezece ani, ca sa aiba cu cine se droga. De
atunci, viata lui Jenn mersese din rau in mai rau: violuri repe-
tate din partea tatélui adoptiv, fuga de acasa, césatoria cu un
alt drogat care o batuse pani lesinase. in cele din urma, Jenn
si-a pierdut copiii §i a ajuns sa trdiasca pe strazi. ,,Cand ma
suna mama la penitenciar si-mi spune «Te iubescy, nu pot sa-i
raspund la fel, mi-a marturisit Jenn.
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Am folosit jocul ultimatumului cu cei 10 dolari i, cand am
intrebat-o pe Jenn cat i-ar oferi unui strain, mi-a spus pe loc
,»J dolari“. Am notat atent suma, apoi am intrebat-o cum de e
atat de corectd. ,,in lumea traficantilor, mi-a raspuns ea, ,,daca
ingeli pe cineva, mori“. Cand am intrebat-o care ar fi cea mai
mica suma pe care ar accepta-o in calitate de jucator B, in ca-
drul aceluiasi joc, mi-a spus: ,,Un cent.” De ce? ,,Simplu. Tra-
iesc pe strazi.

Am descoperit ca, exceptandu-i pe cei mai impulsivi, aproape
toti detinutii 1si pastraserd un simt elementar al corectitudinii
si al raspunsului adecvat la actele celorlalti — cel putin in ce
priveste deciziile despre bani luate in experimentele de la cli-
nica. Pe langa faptul ca au aratat influenta pe care o au diferi-
tele perspective rationale asupra comportamentului, studiile
noastre au demonstrat ca, la nevoie, ne putem ,,da mai incet™
reactiile empatice prin actionarea unui potentiometru cognitiv.

Pentru a explora ideea mai in detaliu, am organizat un stu-
diu Impreuna cu William Casebeer, filozof si expert in stiin-
tele cognitive. I-am rugat pe participanti — studenti cu totii —
sd se pronunte in treizeci de dileme morale, dintre care unele
implicau aspecte personale, iar altele ii permiteau participan-
tului s raimana detasat.

Am lucrat cu optzeci si unu de oameni, dintre care patruzeci
si unu primisera o doza de oxitocina, iar patruzeci — un placebo.
I-am pus fiecéruia aceleasi treizeci de Intrebari ipotetice, create
de Josh Greene, filozof la Harvard, tocmai pentru astfel de ex-
perimente. Iatd un exemplu de dilema morala impersonala:

Un tramvai avanseaza cu viteza pe sine, fard conductor. Daca ati

putea, ati apdsa pe un buton ca sa deviati vehiculul si sa salvati cele

cinci persoane care se afld in el, chiar daca asta ar insemna ca tram-
vaiul sa loveasca si sd ucida un singur individ care se afla in cale?

Pentru a face situatia mai personald, se schimba putin con-
ditiile:
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Un tramvai avanseaza cu viteza pe sine, fard conductor. Pe un pod
care trece pe deasupra sinelor sta un barbat foarte solid, greoi. Daca
ati putea, l-ati arunca pe sine, omorandu-1, dar oprind astfel tram-
vaiul, ca sa salvati cele cinci persoane care se afla in vehicul?

In majoritatea experimentelor, oamenii raspund diferit la
cele doua situatii, fiindca una 1i cere participantului sa se im-
plice personal in uciderea intentionata a unei persoane pentru
,.binele superior, salvarea a cinci vieti. Noi cdutam sa vedem
ce rol are empatia in aceste decizii. Am descoperit ca doza de
oxitocina nu avea nici un efect, deoarece ambele dileme rama-
neau ipotetice. Desi putin mai personalizata, a doua situatie
nu era suficient de ,,reald” ca sistemul EMO si se manifeste.

Ceea ce, de fapt, e un lucru bun. Uneori, este de dorit ca
indivizii s gdndeasca in mod critic §i sd abordeze problemele
din perspectiva cognitiva, fard sa fie influentati de emotii in-
tense. Problema apare atunci cand ajungem sa ne putem distan-
ta atat de mult de ceilalti, Incat ne scddem empatia pana la zero.
Poate la asta se referea F. Scott Fitzgerald cand scria despre
»hepdsarea fara margini a celor bogati“. Ar fi putut la fel de
bine sa vorbeasca despre indiferenta fard margini (empatie sca-
Zutd) a oricarui grup cu statut privilegiat, fie ca e vorba despre
directorii de companii sau despre intelectualii admirati.

Le cerem judecdtorilor si juratilor sa ia decizii rationale,
dezinteresate, fara influenta necuvenitd a impulsurilor emo-
tionale. Vrem ca oamenii care lucreaza in domenii cu nivel de
stres ridicat, ca doctorii i echipajele de prim ajutor, sa poata
mentine un echilibru Intre empatie si starea de impasibilitate
care le permite sa-si duca munca la bun sfarsit. Nu pot sa faca
o traheotomie de urgenta sau sa organizeze o misiune de sal-
vare reusitd daca stau si urld de groaza la vederea suferintelor
cutremuratoare.

Odata, dupa ce discutasem cu un grup de avocati, un jude-
cator federal a venit la mine si mi-a marturisit ca nu simte nici
un fel de empatie, ceea ce 1i afecteaza foarte mult relatiile cu
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sotia si copiii. Culmea este ca sarcina lui profesionald era sa
asculte apelurile in cazurile de condamnare la moarte — pro-
babil cea mai potrivita ocupatie pentru el. La un asemenea nivel
al sistemului judiciar, problema nu este ,,Se poate reabilita
aceasta persoana?“ sau ,,Meritd aceasta persoana sa traiasca?
ori alte asemenea considerente n plan uman, ci pur si simplu
o evaluare cognitiva a raspunsului la intrebarea: ,,A fost per-
soana aceasta judecata corect, conform Constitutiei, sau nu?“

Ne dorim un sistem judiciar impartial, dar, pe de alta parte,
cand impasibilitate inseamna o orientare exclusiva asupra inte-
lectului, se poate manifesta o obtuzitate morald demna de un
Mr. Spock sau de HAL.* Tocmai de aceea supunem cele mai
multe cazuri judecdtorilor si juratilor, nu computerelor, si toc-
mai de aceea e important ca juratii sa fie ,,alesi dintre semenii
nostri“. Rationali, da, dar si umani.

Dupa cum am mai spus, ideile abstracte — fie ca e vorba de
conceptele rasiste ale eugeniei, sau de cele aparent benigne
precum ,,egoismul rational* — pot afecta empatia si, odatd cu
ea, si judecata morala. Economistul Robert Frank, de la Uni-
versitatea Cornell, a ardtat cd studentii la stiinte economice,
domeniu unde ideea de ,,interes propriu‘ este esentiald, devin
mai putin Increzatori $i mai putin generosi in timpul experi-
mentelor, pe masurd ce avanseazd de la primul la ultimul an
de studiu. Nici o alta disciplind academica nu pare sa aiba acest
efect ,,antisocial“ — in lipsa unui cuvant mai bun — asupra com-
portamentului studentilor.

Ceea ce ne aduce Tnapoi la ideea initiald de interes propriu
a lui Smith si la felul cum ideea, distorsionata, apoi inglobata
in studiile economice — i, astfel, in mare parte din cultura
noastrd de afaceri —, a avut un aport in crearea atitudinilor de
tipul ,,castigatorul ia totul“, care nu contribuie la prosperitatea
pe termen lung sau la binele societatii.

*Mr. Spock — personaj din Star Trek, HAL — computerul din Odi-
seea spatiald. (N. t.)
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CUM FUNCTIONEAZA UN PSIHOPAT

La extrema TDO se afld deficienta de empatie numita gene-
ric psihopatologie. Mintea psihopatilor nu se limiteaza la a gandi
prea mult sau la a face din oameni abstractiuni — sunt de
multe ori indivizi remarcabili pentru inteligenta lor ascutita i,
adesea, pentru farmecul social foarte eficient, dar complet fals.

Hans Reiser era foarte inteligent, dar nu neapérat ferme-
cator. Ca personalitate importantd in comunitatea programa-
torilor Linux, foarte orientata spre social, care dezvoltd programe
gratuite, open-source, Reiser nu era genul de la care te-ai ag-
tepta sa-si ucida cu brutalitate sotia. Pe de altd parte, ne-am
obignuit sa vedem vecini socati cand familistul convins de pe
palier se dovedeste a fi un monstru amoral. De fapt, singurul
lucru cu adevarat surprinzator la cazul lui Reiser a fost indraz-
neala cu care a solicitat un apel. Citandu-mi cercetdrile, a sus-
tinut ca avocatul lui sufera de ,,exces de oxitocina®, fiind deci
insuficient de empatic pentru a-i asigura o aparare adecvata.

Psihopatii sunt opusul pacientilor cu sindromul Williams,
care se dovedesc foarte interesati de ceilalti, dar foarte ne-
priceputi in interactiunile cu acestia. Psihopatii pot fi incredi-
bil de abili in ce priveste interactiunile sociale la nivel cognitiv —
problema e ca pur si simplu nu le pasa de nimeni in afard de
ei Insisi. Lipsa de empatie 1i face si-i trateze pe ceilalti ca pe
niste obiecte, iar aptitudinile cognitive le permit sia scape
nepedepsiti.

Psihologul Anna Salter deapand povestea unui paznic de
inchisoare foarte pios — sd-i spunem Joe —, care a aratat mila
fata de un violator condamnat pe care ceilalti il considerau un
psihopat fara speranta.

Céand detinutul a jurat ca 1l gasise pe Isus si ca-si schimbase
purtarea, Joe a pledat in apararea lui in fata comitetului pentru
stabilirea cautiunii si chiar a promis sa-1 ia la el acasd. Dupa



152 MOLECULA MORALA

cateva luni, cand detinutul proaspat eliberat a violat-o si a
omorat-o pe fiica lui Joe, paznicul a fost, fireste, doborat de ne-
norocire, dar a spus ca il chinuie si o alta suferinta.

— Cum ai putut sa-mi faci asa ceva? l-a intrebat el pe deti-
nut. Am avut incredere in tine.

Criminalul a ras.

— Dar chiar nu ntelegi? Sunt psihopat! Asa functionez eu.

Deschiderea manifestatd de Joe cand s-a aratat dispus sa
aiba incredere 1n el I-a expus riscului de a deveni victima — si,
din nenorocire, la fel si pe fiica lui. Ideile distorsionate din reli-
gie, ca si ideile distorsionate din economie sau cele despre
eugenie, impiedica uneori molecula morala sa-si indeplineasca
sarcina — sarcind care nu e atat sa ne faca ,,buni, ci mai degra-
ba sa ne facd sa ne adaptam la mediul imediat In modul cel mai
sigur, ceea ce de obicei (nu intotdeauna) presupune un compor-
tament prosocial.

Uneori, oamenii foarte credinciosi se straduiesc atat de tare
sa vada partea buna a celorlalti si sa fie sensibili la nevoile seme-
nilor, incat nu mai remarca semnalele de avertizare care le
spun ca persoana din fata lor nu are ganduri bune — trasatura
deloc adaptativa.

Religia, care actioneaza ca o forta colosala si pe cai complexe
asupra comportamentului uman, are o istorie cel putin dubioasa.
Asadar, in ansamblu, religia ajuta, sau compromite comporta-
mentul virtuos? Amplifica functia moleculei morale, sau e doar
o piedica in plus?



CAPITOLUL 6
La confluenta dintre sex si religie

Pagind in afara sinelui

Cand te gandesti la o manifestare brusca a divinitatii, nu te
astepti s se petreacd intr-o Honda Civic din 1982. Atunci cand
a auzit glasul din rugul aprins, Moise se afla pe Muntele Sinai.
Saul din Tars a vazut lumina sfanta pe drumul Damascului si
a devenit Apostolul Pavel. Misticii obignuiesc sa se retraga in
pesteri sau schituri acoperite cu iederd pentru a se sfatui cu
Dumnezeu. Experienta mea religioasa coplesitoare — pe care
mama mea, calugarita, ar numi-o epifanie — a avut loc intr-o
dimineatd, in timp ce urcam 1n masina ca sa ma duc la biblio-
teca Universitatii San Diego.

Eram inca student si traiiam Intr-un cartier rau famat, intr-o
cladire in stil spaniol unde fusesera incartiruiti ofiteri in al Doi-
lea Rézboi Mondial. Proprietarul, un tip care-si spunea Dr. Dean,
hipnotiza oamenii prin cluburile de noapte din orag; majori-
tatea locatarilor, care trecusera de mult de optzeci de ani, pa-
reau sé locuiasca acolo dinainte de capitularea Japoniei. Cand
ajungeam acasa tarziu, treceam pe langa prostituatele de la
colt, la distanta de doar cateva cladiri. Intr-o seard imi amin-
tesc ca am vazut o fata care trebuie sa fi fost Insdrcinatd in
sase luni, cel putin.

La drept vorbind, cred c& mediul promiscuu a intensificat
experienta, asa cum am fi mai impresionati de un trandafir sal-
batic daca l-am vedea crescand dintr-o cripatura in asfalt. in
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plus, cred cd ma tot pregiteam de ceva vreme pentru o schim-
bare importanta.

Nu Incepusem facultatea imediat dupa terminarea liceului.
Odata ajuns student, ma plictiseam teribil si, desi tata lucra la
Universitatea Santa Barbara din California si ar fi avut drep-
tul la o reducere daca eu sau sora mea am fi studiat acolo, nu
discutaseram niciodata serios despre studiile superioare. Cum
spunea sora mea, parintii nostri ne vedeau mai mult ca pe niste
suflete care trebuie mantuite decat ca pe niste viitori adulti
care trebuie cdlauziti. Ceea ce, fard indoiald, m-a facut si mai
dornic sa ma distantez de perspectiva lor asupra religiei.

M-am mutat de acasd imediat dupa absolvire si m-am an-
gajat ca vanzator de pantofi. Un an mai tarziu, eram manager
la doud magazine de Incaltdminte, ceea ce-mi asigura un venit
de vreo 80 000 de dolari pe an, la valoarea de azi. Dar printre
bonusurile salariale nu se numara si gasirea sensului §i scopu-
lui vietii mele. In ciuda faptului ca evitam religia in forma
organizata, anii Indelungati petrecuti in dangat de clopot si fum
de tamaie, ca baiat de altar, sadisera in mine semintele cautarii
spirituale. Doar ca aveam nevoie sa-mi gasesc singur raspun-
surile, in felul meu.

Péna la urma, m-am inscris din nou la facultate si, pe langa
o multime de cursuri de matematica si biologie, m-am adancit
in filozofie si istoria religiilor. In ultima vreme, studiasem gan-
direa confucianista si ideea de wu wei — conceptul daoist care
spune ca energia vietii are un ritm natural, pe care nu trebuie
s ne straduim sa-1 controlam sau sa-1 schimbam, ci doar sa-1
primim induntrul nostru. Odata ce te sincronizezi cu acest ritm,
el te poartd cu sine, iar sansele de a avea o viatd fericitad si
armonioasa cresc exponential.

Toate astea erau incd simple notiuni abstracte pentru mine
in dimineata cu pricina, cdnd am urcat in Honda mea. Era o
toamna tarzie, iar ceata rece a Pacificului zabovea deasupra
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strazilor. In seara dinainte lasasem radioul deschis — intampla-
tor, pe postul national —, dar cAnd am pornit motorul n-am auzit
stirile de dimineata sau vreo emisiune cu invitati, ci explozia
brusca a unei melodii: Canonul lui Pachelbel. Cunosteam lu-
crarea, dar versiunea pe care am ascultat-o Tn dimineata aceea
urma parcd un tempo mai rapid. Multi ani mai tarziu, am dat
de inregistrarea de la radio si am aflat ca era interpretata
de Sir Neville Marriner si orchestra Academiei St. Martin in
the Fields.

Au trecut treizeci de ani din dimineata aceea rece, iar piesa
muzicala din anii de glorie ai muzicii baroce a devenit un cli-
seu la nunti §i ceremonii de absolvire. Dar pe mine, atunci si
acolo, m-a transformat cu totul. Cele trei viori isi impleteau
sunetele peste linia basului repetata la nesfarsit. Variatie dupa
variatie pe aceleasi acorduri superbe, suprapuse, cresteau in
intensitate, pana cand ritmurile si temele intretesute parca m-au
apucat si m-au smuls din realitatea fizicd a masinii mele ama-
rate, parcata langd trotuar in cartierul meu amarat. Ascultam
muzica si 1n intreg trupul imi pulsa o senzatie coplesitoare de
iubire, apartenenta la ceva si impacare. Imi curgeau lacrimile
pe obraji. Aveam o senzatie revelatoare de legdtura cu intre-
gul univers. Fiecare fiinta vie, fiecare molecula fara viata care
se rotea in fiecare galaxie, toate pareau Imbinate intr-o singura
imbratisare calda. Pluteam intr-o mare nemarginitd de iubire,
leganat de valuri de bunatate si comuniune.

Apoi, momentul a trecut.

S-o0 luam pe rand — nu eram drogat. Atunci, ce se Intamplase?
Un student ca oricare altul, stresat si nedormit, in pragul unei
caderi nervoase? Sau poate un fel de crizd? Un mic accident
vascular cerebral? Sau poate, cum spunea mama, Dumnezeu
incerca sa-mi vorbeasca?

Sunt om de stiintd; se presupune ca oamenii ca mine sunt
laici. In ultimii cativa ani, mai multi ,,oameni ca mine“ — ma
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refer la neurologul Sam Harris, filozoful Daniel Dennett si
biologul evolutionist Richard Dawkins — au scris cérti de mare
succes in care desfiintau religia.

Fireste, religia e o tinta destul de usoara daca te concentrezi
asupra urmei de discordie si sange ldsate in istorie. Dar cred
ca ostilitatea care se reflectd in aceste carti si popularitatea lor
sunt mai degraba o reactie la modul in care convingerile reli-
gioase s-au insinuat in viata publica. Secularistii obiecteaza la
cerinta nescrisd ca liderii nostri politici sd tind discursuri pioase
si sa faca gesturile cucernice cuvenite, de parca ar fi la rugaciu-
nea de dimineata. In plus, e de-a dreptul exasperant pentru necre-
dinciosi sad-i auda pe credinciosi spunand ca morala trebuie
neaparat intemeiata pe religie.

Dar, in timp ce oameni de stiintd ca Dawkins cultiva dis-
pretul, altii aduna date care aratd ca religia poate fi, in fond,
foarte benefica. Studiile demonstreaza ca, in general, credin-
ciosii sunt mai fericiti decat ceilalti si ca participarea sapta-
manald la un serviciu religios ii face pe oameni mai sanatosi,
chiar daca nu e vorba decat de efectul social care imbunatateste
reactiile sistemului imunitar si rezistenta la stres. Pe langa cele
de mai sus, nu incape Indoiala cd religia a contribuit enorm la
imbunatatirea vietii comunitatilor, prin deschiderea de spitale,
linii telefonice pentru cei care vor sa se sinucida, scoli, prin dis-
tribuirea de alimente si, In primul rand, prin indrumarea morala.

Cat despre vreo ipotetica revolutie laica in cultura noastra,
dovezile sugereaza ferm ca impulsul religios existd in noi de
mult prea mult timp, fiind prea adénc inradacinat ca sa putem
crede ca va disparea curand. Antropologul Lionel Tiger esti-
meaza ca 80% din omenire este afiliatd unei comunitati ba-
zate pe credintd. Pe de alta parte 1nsa, existd peste patru mii
de credinte, fiecare cu propria-i cale de gasire a divinitatii, de
adorare a acesteia sau de obtinere de avantaje din interactiunea
cu ea. Ceea ce ne aduce Tnapoi la lunga listd de cazuri in care
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religia a fost sursd de dusmanie si violenta. Adevarul e ca reli-
gia poate scoate la iveald ce e mai bun in oameni, dar si ce e
mai rau. Unii spun ca e esentiala pentru moralitate; altii, ca
mai mult dezbina decat uneste. Asadar, in ansamblu, contribuie
religia la efectele pozitive ale moleculei morale sau nu? Eu
explorez lumea cu ajutorul experimentelor, iar orice experi-
ment porneste de la o ipoteza. Tot ce stiu despre biologie imi
spune ca natura este conservatoare, ca foloseste aceleasi siste-
me pentru mai multe scopuri, prin urmare avem toate motivele
sd pornim de la presupunerea ca aceeasi molecula morala care
ne determina sa stabilim legaturi cu cei din jur ne inlesneste
si ceea ce percepem noi a fi legatura cu Dumnezeu. Asa cum
am mai spus, suntem, in fond, o specie eminamente gregara.

O alta idee de la care putem porni este ca orice religie in-
cearca, intr-un fel sau altul, sa atinga ceva asemanator cu ceea
ce am simtit eu In Honda mea in drum spre biblioteca, in dimi-
neata aceea, la San Diego. Grecii numeau astfel de experiente
inaltatoare ekstasis, sau ,,pasirea 1n afara®, adica in afara sine-
lui. Tocmai in clipele cand iesim din granitele sinelui reusim
sd ajungem la comuniunea cu ceva mai inalt — iatd esenta cau-
tarii religioase.

Ma intrebam de ce intdlnim aproape pretutindeni dorinta
aceasta de a atinge stari transcendente. Ma mai intrebam si ce
rol joaca aici oxitocina. Ca sa aflu, trebuia sa induc o stare ase-
manatoare cu experienta religioasa la mine in laborator.

Prima mea idee a fost sd folosesc o inregistrare cu James
Earl Jones citind Biblia, dar n-a mers. Prea Darth Vader.* Asa
ca m-am gandit sa caut clipuri in care persoane religioase vor-
besc despre credinta lor — printre ei, Dalai Lama si parintele
Thomas Keating, calugar trapist si mistic crestin in linia lui

* Actorul James Earl Jones, care a Inregistrat mai multe povestiri
dupa scene din Biblie, a fost si vocea lui Darth Vader din filmul Star
Wars. (N. t.)
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Thomas Merton. Dar problema generala era ca majoritatea
studentilor, inclusiv cei crescuti in spiritul credintei, nu aveau
mare legatura cu religia, aga ca incercarea mea de a apela la
reprezentdrile conventionale raméanea o luptd cu morile de vant.
Apoi m-am gandit sa prezint opere de arta inaltatoare, inclu-
siv cu tema religioasa, si scene vaste din natura, cu sau fara
muzica. Pe de alta parte, m-am gandit s folosesc o casca pentru
deprivarea senzoriald, care ar fi putut induce halucinatii.

Uneori, credinciosii ferventi incearcd sa iasa din propria
persoana adancindu-se in sine prin meditatie si rugaciune. Cand
oamenii de stiintd scaneaza creierele celor aflati in meditatie
intensa, fie ca e vorba de calugarite franciscane sau calugari
budisti, observa ca activitatea din lobul parietal — partea din
creier care mentine senzatia sinelui — scade considerabil. Pare
o metoda destul de sigura de a atinge acel ekstasis care-i per-
mite sinelui sd simtd cd devine una cu universul.

Prima mea tentativa de cercetare stiintifica asupra religiei
a fost un studiu in care 1i invatam pe studenti fie meditatia con-
stientd standard, fie o practica de meditatie numita metta — un
cuvant din limba pali care s-ar traduce prin ,,iubire plind de
compasiune®. Dupa patru saptdmani de pregétire, amandoua
grupurile au manifestat mai multa incredere, generozitate si
compasiune, dar cele mai mari imbunatatiri s-au observat la
grupul cu metta. La jocul Increderii, acest grup a prezentat o
crestere a Increderii cu 33%, fata de 7% pentru cei care au de-
prins meditatia constienta. Pe 1anga jocul increderii, am scanat
creierele membrilor ambelor grupuri in cursul meditatiei si in
timp ce luau decizii privind Tmpértirea banilor cu alte persoa-
ne. Am descoperit ca zonele din creier cu functie executiva se
linisteau, mutand atentia subiectilor de la propriul sine. De ase-
menea, in timpul sarcinilor cu caracter social, se activa circui-
tul EMO, ceea ce arata clar ca deciziile lor erau impinse de
oxitocind spre mai multd compasiune.
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M-am gandit totodata si apelez la traditii mai vechi, care
cautau sa obtind ekstasis printr-un asalt direct asupra neurotrans-
mitatorilor. La Oracolul din Delphi, preotesele lui Apollo ieseau
din propriul sine prin stari de transa, in care li se arata viitorul.
Studiile recente sugereaza ca e foarte posibil sa le fi ajutat si
faptul ca inspirau etilena care se raspandea in aer din stinca
de sub templul lor. In partile de vest ale Americii de Sud, cre-
dinciosii 1si parasesc sinele si intra in spatiul si timpul ritual
luand peyote. In Anzi, traditia religioasa foloseste un ceai halu-
cinogen numit ayahuasca. Hippies n-au reusit sa faca din flower
power o religie, dar si ei incercau si iasa ,,afara” i sa atinga
pacea, iubirea si luminarea prin consumul de LSD si psiloci-
bina. In prezent, drogul zilei isi face vadite scopurile printr-un
nume care e chiar traducerea in engleza a lui ekstasis. (Din
nou, asa cum spuneam in capitolul anterior, ecstasy provoaca
si o deteriorare grava a creierului.)

Misticii crestini, cu gdndul mai mult la asceza decét la bio-
logie, posteau pentru a-si induce starea de ekstasis a ,,viziu-
nilor*. Bineinteles, termenul clinic pentru astfel de experiente
este ,,halucinatii“. In Evul Mediu, halucinatiile vizuale aso-
ciate cu fervoarea mistica par sa fi fost mai frecvente decét in
prezent, dar la fel de frecvent era si consumul de mucegai din
paine, in special o specie numita ergot, care infesteaza secara,
graul si orzul. Ergotamina, un compus din mucegaiul de paine
in cauzd, e unul dintre ingredientele cu ajutorul carora se sin-
tetizeaza LSD-ul.

De asemenea, conform traditiilor religioase, marii vizionari
precum Moise, Mohamed, Sfantul Pavel si loana d’Arc au
fost ,,vizitati“ de ingeri, de zei sau de Dumnezeu insusi. Des-
crierile acestor aparitii se potrivesc insd destul de bine cu ce
povestesc persoanele care au suferit crize provocate de epi-
lepsia de lob temporal. Am vizitat in clinici multi pacienti cu
epilepsie de lob temporal, iar de regula ei sunt ultrareligiosi
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si incearca intruna sa ma converteasca. Exista si alte boli —in
special schizofrenia — care pot induce tendinte religioase extreme,
inclusiv convingerea ca bolnavul insusi € Dumnezeu. Daca
ati vazut filmul Scandalul Larry Flynt, stiti ca Flynt, regele
pornografiei, a avut o perioada in care a vrut sa-si transforme
cea mai de succes publicatie, Hustler, In prima revista porno
crestind din lume. Redactorii l-au crezut nebun, iar in prezent
chiar el e de aceeasi parere. ,,Devenisem extrem de religios®,
i-a spus Flynt unui prieten al meu. ,,Am apelat la medici si
m-am vindecat.*

Cealalta cale deseori folositd de a ajunge la ekstasis pre-
supune muzica si dans, care adesea ne absorb cu totul — aga a
si aparut cuvantul ,,extatic”. Religia organizata s-a nascut cu
mii de ani in urma, cand strdmosii nostri au descoperit ca pe
aceasta cale eficienta sporeste. Ganditi-va la dansurile tribale
din jurul focului intr-un sat pierdut in jungla tropicala, la dervisii
rotitori adepti ai misticii sufiste sau la incantatiile, cantecele,
vorbirea in ,,limbi necunoscute (glosolalia), legdnarea gene-
rald si batutul din palme tipice religiilor carismatice precum
cea penticostald. Cand muzica si dansul fac parte dintr-un ritual
comun, capdta si mai multd fortd, fiindca le permit indivizilor
s se simtd in comuniune cu Dumnezeu si, in acelasi timp, cu
semenii. Asadar, se poate spune ca primesc o doza dubla de
oxitocind, Tmpreuna cu serotonina care rezulta de aici.

Dansul poate exprima bucuria sau durerea, dar, atunci
cand e bine executat, conduce mereu la o legiturd mai pro-
funda cu viata. In Zorba grecul, un englez cam crispat vizi-
teaza o insuld din Marea Egee, trece prin cateva traume, apoi
isi vede sfaramatd si ultima sperantd de succes economic.
Cand soseste momentul catastrofei totale, nu plange, nu se la-
menteaza, nu-l blestemd pe Dumnezeu, ci se intoarce spre ca-
lauza lui prin lumea satului grecesc si-i spune: ,,Zorba, invatd-ma
sd dansez.*
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Dansul e o activitate profund umana. in caz ca n-ati obser-
vat, copiii danseazd spontan. Mama imi spunea ca, pe cand
era novice la manastire, calugaritele se prindeau laolalta in dan-
suri populare din satele americane; miscandu-se si razand
impreuna cu femei pe care nu le cunostea prea bine sau nu le
placea prea mult, reusea sa depaseasca barierele si sa se simta
mai apropiata de ele.

Dansul mi se parea un subiect deosebit de bun pentru expe-
rimente, fiindcd imi deschidea si posibilitatea de a studia ritua-
lul fara a implica religia. Dupa ce am trecut in revista stilurile,
m-am oprit la un vechi dans popular din Noua Anglie, o varie-
tate de contradans. Avantajele lui pentru experiment erau, printre
altele, ca fiecare dansator face exact aceleasi miscari si isi
schimbi periodic partenerul. in plus, s-a intdmplat s dau peste
un grup de amatori de contradans aproape de casa mea, care
au fost dispusi sa-si verse sangele pe altarul stiintei.

LA DANS CU CERCETATORII

Am ajuns cu studentii mei la Woman’s Club din South
Pasadena la gase seara, intr-o sambata. Dansul avea sa incea-
pa abia peste doud ore, dar trebuia sd ne instalaim masutele
pentru prelevarea de sange, paravanele pentru a avea intimitate,
centrifuga, eprubetele si pipetele, toate etichetate dinainte si
organizate pana la ultimul detaliu. Am terminat pregatirile si
ne-a mai ramas destul timp cat s iesim ca sa mancam sushi;
cand ne-am intors, usile erau deschise, iar formatia muzicala —
pe care o platisem eu, in schimbul participarii atat de amabile
a dansatorilor — facea ultimele pregatiri.

Oamenii veniti la Pasadena sa incinga podeaua erau de tot
felul, de la veterani trecuti de saizeci-saptezeci de ani la o stu-
denta in primul an de facultate, absolut adorabila, aflata la a
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doua participare. O femeie 1n jur de saizeci de ani mi-a spus
ca venea acolo fiindca mai Tnainte suferea zilnic de dureri de
spate atroce, care au disparut dupa ce s-a alaturat clubului. Am
intrebat-o daca crede ca efectul analgezic se datoreaza exerci-
tiului fizic sau interactiunii cu oamenii. S-a gandit putin, apoi
mi-a raspuns: ,,Ambelor.*

Au acceptat sa ne fie cobai doua treimi din cei cincizeci de
participanti. Le-am luat sange o data, inainte sd inceapa dan-
sul, si apoi dupa al treilea sau al patrulea dans. Ca sd formulam
concluzii asupra schimbarilor hormonale trebuia sa asteptam
rezultatele de la laborator, dar in ce priveste efectele sociale
nu incdpea indoiald cd aveam in fatd niste oameni foarte feri-
citi, care se bucurau de o comuniune completa, chiar si fara
sd recurgd la vreun dumnezeu anume sau la ideea de divini-
tate. Dupd ce am terminat munca si m-am dus pe ring si le
multumesc voluntarilor, Intreg grupul s-a ridicat si ne-a aplau-
dat. Am efectuat tot felul de experimente care au atras atentia
presei, dar acesta e singurul la care am primit ovatii.

Cand am primit rezultatele de la laborator, am constatat ca,
in medie, nivelul oxitocinei crescuse cu 11% la toate cate-
goriile de varsta si sex. Am fost multumiti, dar deloc surprinsi.
Apoi insa, rezultatele au devenit si mai interesante. Inainte si
dupa dans, le-am aratat voluntarilor si niste diagrame reprezen-
tand grupul de dansatori si i-am rugat sa puna un ,,x“ mic in
locul unde simteau ca se afla ei. Cu cat mai multd oxitocind
eliberase subiectul, cu atat mai aproape de centrul grupului
plasa acel semn. Apropierea de ceilalti crestea in medie cu
10% dupé dans. Dar rezultatul care mi s-a parut cel mai sur-
prinzétor a fost ca, dupa o ord-doud de contradans, chiar si
oamenii acestia, laici In general, manifestau o crestere cu 3%
a masurii 1n care se simteau ,,mai aproape de ceva mai mare
decat ei ingigi.
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Inarmat cu rezultatele de mai sus, am vrut si inversez con-
ditiile si sa studiez religia fara vreun ritual, asa ca am apelat
la Societatea Prietenilor — un alt nume al comunitatii qua-
kerilor. Serviciile lor religioase nu implica dans, cantece sau
simbolisticd evocatoare de empatie, precum crucifixurile §i
vitraliile cu care eram eu obisnuit. Slujbele lor nici micar nu
cuprind o predicd. Doar se aduna pentru a se concentra in co-
mun ca fiecare dintre ei sa-1 contemple pe — si, se presupune,
sa intre in comuniune cu — Dumnezeu. Inainte de experiment
am participat la o slujba, iar experienta de a sta timp de o ora
in comunitate, meditand, mi s-a parut foarte relaxanta.

Are oxitocina vreun rol aici? Ca sé aflu, am obtinut permi-
siunea de la Societatea Religioasa a Prietenilor din Claremont
sd-mi instalez eprubetele si acele, garourile si gheata intr-o
sala de conferinte in care te-ai fi asteptat sa vezi cafea pentru
ora de socializare de dupa slujba. Saptesprezece suflete tari
ne-au donat doud eprubete cu sange inainte de meditatia comu-
na de o ora, si s-au intors sa ne mai dea Inca doua la sfarsit.

Fara ritual, nu se observa nici o schimbare in media nive-
lurilor de oxitocind. Dar motivul era cd aproximativ jumatate
din grup manifesta o crestere intensa, iar cealaltd, o scadere
intensa. Se pare cd, daca la unii sederea in contemplare tacuta
crea o senzatie de apropiere mai stransa, la altii genera lipsa
de atentie cunoscuta si sub numele de plictiseald. Dar cel putin
se observa o scadere cu 7,3% a hormonului de stres ACTH*.
Dupa meditatie, participantii au spus ca se simt cu 7% mai
apropiati de membrii societatii lor si cu 4% mai aproape de
»ceva mai mare decat ei insisi“. Chiar si religia fara ritual e
buna la ceva.

* Hormonul adrenocorticotropic. (M. ¢.)
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SENS DIN NIMIC

Asadar, meditatia ne poate calma si distrage de la grijile
egoiste, iar ritualul — chiar si dansul — poate genera oxitocina
care ne va face sa ne simtim mai apropiati de ceilalti si de ceva
mai inalt. Dar cum ajungem de acolo la Dumnezeu? Avem
oare nevoie de Dumnezeu pentru a deveni morali?

Asa cum am viazut si In alte situatii, creierul uman e un
instrument pentru creat sensuri. In filmul lui Heider si Simmel
din anii 1940, despre care am mai vorbit, persoanele carora li
s-au prezentat trei forme geometrice in migcare au inventat o
drama despre bine si rau, victime si calai. Asadar, nu e prea
greu de inteles de ce senzatiile placute de comuniune, ba chiar
culorile si formele sau sunetele create de interactiunile cu
ceilalti — ori pur si simplu de unele anomalii din creier — pot
fi impletite in naratiuni religioase despre un Creator si un Prin-
cipiu Prim care conduc lumea. Cele mai multe teorii despre
vis cad de acord asupra ideii ca e vorba de procesarea unor
fragmente aleatorii de informatie n timpul somnului si ca po-
vestea adesea bizara pe care ne-o amintim — visul — reprezinta
incercarea creierului de a incorpora fragmentele fara legatura
intr-o naratiune coerentd. Extinzand perspectiva la intreaga
omenire, scoala de gandire care se revendica de la Jung con-
siderd ca religia e un vis colectiv, Impartasit de un numar
enorm de oameni.

Chiar inainte sa fi incropit o poveste explicativa, stramosii
nostri trebuie sa fi fost dureros de constienti cd natura e mult
mai puternica decat ei, ceea ce le inspira sentimente de spai-
ma si infiorare. Constiinta si crearea de sensuri pe care aceasta
o implica au dus la o Incercare nu doar de a intelege cat de cat
fortele naturale infricosatoare si impunatoare, ci i de a le Tm-
buna. Cand o fortd a naturii provoacd un eveniment (de pilda,
cand trasnetul loveste un copac si aprinde un foc), creierul
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nostru hipersocial, creator de intelesuri, ii poate atribui acelei
forte intentii umane — obicei mintal numit antropomorfism.
Neurosociologul John Cacioppo a evaluat gradul de singura-
tate al mai multor indivizi, apoi le-a aratat fotografii cu obiecte
indepartate din spatiu, precum nebuloasa Cap de Cal, care se
invart si se deplaseaza prin intunericul infinit. Cu cat partici-
pantii la studiu erau mai singuratici, cu atat mai puternic se
manifesta tendinta lor de a antropomorfiza palcurile gigantice
de stele si gaze, atribuindu-le nu doar caracteristici personale,
ci si intentii umane.

In acelasi fel, oamenii primitivi trebuie sa fi observat natu-
ra si influenta pozitiva a soarelui si a ploilor de primavara, ca
si pe cea distructiva a furtunilor, a secetei si a trasnetelor. Ca
produse ale selectiei naturale, constiinta si povestile pe care
aceasta le creeaza erau dedicate aceluiasi efort care ne aca-
para aproape toatd energia: efortul de a perpetua viata.

Asadar, n-ar trebui sa ne mire cd, pe langa uneltele de piatra,
cele mai vechi obiecte faurite de om sunt totemurile religioase
sub forma figurinelor feminine voluptuoase, simboluri ale fe-
cunditatii si ale misterelor reproducerii. Unele culturi venerau
si falusul; ambele simboluri sexuale erau folosite in ritualuri
pentru imbunarea unei puteri superioare, care trebuia sa asigure
continuitatea ciclurilor vietii, venirea ploilor, inundarea deltei,
abundenta recoltei de grane si a vanatului.

Zeci de mii de ani mai tarziu, chiar si dupa aparitia arma-
telor si a oragelor-state, a matematicii si filozofiei, a poeziei
si sculpturii, vechii greci venerau in continuare forta vitala pe
care ei o numeau Eros, adica sexul. Asa cum oxitocina si tes-
tosteronul functioneaza in mod antagonic, miturile grecesti sus-
tin ca Eros, zeul sexului, era copilul Afroditei, care reprezenta
iubirea, si al lui Ares, zeul razboiului.

Dar Eros era si o cale directa spre ekstasis si spre elibera-
rea brusca de oxitocind care survine in momentul orgasmului.
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O altd metoda directa de a ajunge la ekstasis consta in vene-
rarea lui Dionysos, zeul epifaniei si al tuturor lucrurilor sal-
batice si irationale. Riturile extatice inchinate lui Dionysos au
dat nastere tragediei grecesti, care oferea o forma speciald de
iesire din sine, numita catharsis, in care publicul empatiza
profund cu personajele de pe scend, recunoscand si absorbind
patosul naturii umane comune.

Venerarea puterii reproductive si a extazului sexual, incepu-
ta cu figurine feminine senzuale si simboluri falice, care a dus
la riturile fertilitatii si la dansurile extatice, s-a transmis in
cele din urma si in lumea crestina. Oricat de mult s-a straduit
Biserica sa infraneze sexul, latura erotica nu s-a indepartat
niciodata prea mult de cea spirituald, amandoua fiind metode
de a iesi din sine. Vedem puterea acelui ekstasis crestin in
statuia sculptatd de Bernini, care se afla in biserica Santa Maria
della Vittoria din Roma. O reprezinta pe Sfanta Tereza de Avila,
mistica din Spania secolului al XVII-lea, iar chipul sau reflec-
td ceea ce ea numea ,,devotiunea uniunii cu Dumnezeu, o
uniune care, daca ne ludm dupa expresia ei, pare absolut orgas-
mica. ,,Jubirea singura da pret tuturor lucrurilor*, spunea sfanta.
fntr-adevér, ,,Dumnezeu este Iubire” e o0 mantra crestina — de
la enciclicele papale la avizierele din scolile de duminica ale
protestantilor.

Crestinismul vorbeste despre patru tipuri de iubire, repre-
zentate de patru cuvinte grecesti: eros, iubirea senzuala; storge,
iubirea dintre parinti i copii; philia, iubirea frateasca; agape,
iubirea de Dumnezeu. Chiar si asa, liniile de demarcatie dintre
ele nu sunt intotdeauna clare. De exemplu, intr-un imn baptist
intitulat /n grddina raiului credinta e prezentati suspect de
asemanator cu o aventurd amoroasa cu [sus. In imn, vorbitorul
ajunge singur intr-o gradina ,,cand roua pe trandafiri adasta®.
Refrenul suna astfel:
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Alaturi de mine paseste si-mi vorbeste
Si imi spune ca sunt al Lui;

Si bucuria imensa ce-o simtim amandoi
Nu-i e dat s-o stie nimanui.

A doua strofa incepe asa:

Graind, atdt de dulce e glasul gurii Lui
Ca pasarile toate amutesc.

Daca actualizam putin limbajul, asemenea versuri siropoase
nu se deosebesc prea mult de versurile melodiilor pop despre
iubire—fericire, mare—soare.

Un imn religios ca Pe stravechea cruce, care evoca simbo-
lurile unei iubiri imense si ale unei suferinte imense, gene-
reaza, in mod sigur, tot atdta oxitocind si empatie ca micul
nostru clip despre Ben, baietelul bolnav de cancer. Dar in imnul
clasic, nelipsit din bisericile baptiste, Asa cum sunt la Tine
vin, fiecare strofa se termind cu un vers in care cuvintele se
repetd, cu subintelesuri greu de ignorat:

Cum sunt, spre Tine ma indrept
Putere n-am, la Tine-astept
Ma spald-n sangele-ti divin
O, Mielule, eu vin, eu vin.*

Nu mai vorbim aici de simpla empatie — ci de ekstasis.

Cea mai evidenta trasatura a lui Eros si a culturilor stra-
vechi ale fertilitatii care s-a pastrat si in crestinism se reflecta,
fireste, in venerarea Fecioarei Maria. Era nevoie ca forta
feminina sa fie una casta, dar adaptarea aceasta se imbina per-
fect cu un alt concept stravechi aflat la baza multor religii —

* Verbul din original (fo come) poate face referire, in engleza uzuala,
si la apropierea orgasmului. (M. t.)
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nasterea dintr-o fecioara. in Egiptul antic se credea ci Isis s-a
nascut dintr-o virgina, ca si zeul babilonian Marduk si zeul-om
hindus Krishna. Mitologia persana spune cd mama lui Zoroas-
tru a fost fecundata de o razd de lumina. S-au propus origini
similare i pentru semizeul grec Perseu, ba chiar i pentru unii
imparati romani, dupd ce au reusit sd-si obtina deificarea.

Imaculata conceptie era un mod de a stabili o legatura intre
Dumnezeu si omenire, obiectiv deloc surprinzator pentru o
specie atat de profund sociala. lar legatura se vadea cu atat
mai atragatoare cu cit avea loc aici, pe pamant, la nivelul nostru,
pe tardmul hormonilor si al neurotransmitatorilor, in imparatia
biologiei. Altfel spus, cosmosul ar functiona la fel ca o fami-
lie — pe baza de iubire si grija fatd de apropiati.

Chiar si in ziua de azi studiile releva o legatura explicita
intre impulsul religios si cel visceral al reproducerii. Unui nu-
mar de tineri fara partener li s-au aratat imagini cu numerosi
indivizi atragatori de acelasi sex, apoi, imediat, mai multi dintre
ei au declarat sentimente religioase. De ce? Fiindca e o trasa-
tura adaptativa. Intr-un mediu caracterizat printr-o concurenti
sexuala destul de intensa, o atitudine libera si relaxata fata de
sex nu e cea mai buna metoda de a gasi un partener de incre-
dere. Asadar, indivizii opteaza pentru genul de comportament
conservator, monogam, asociat cu majoritatea preceptelor reli-
gioase. Prin urmare, nu e adevarat ca invatdim moralitatea sexua-
la conservatoare prin intermediul religiei: mai degraba atitudinile
conservatoare fata de sex si viata familiala ne fac sa adoptam
un stil de viata religios, ca mod de a atrage si a pastra un par-
tener de calitate.

Traditiile vechi foloseau sexul insusi ca mod de atingere a
acelui ekstasis; prostituata din templu, care i putea aduce pe
credinciosi intr-o stare de exaltare oferindu-le placeri carnale,
e o figurd comuna celor mai multe religii antice. Dar chiar si
azi, cand contactul fizic se margineste la a da mana cu ceilalti
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credinciosi dupa impartasanie, rostul principal al ritualului reli-
gios pare a fi imbinarea dintre comuniunea cu semenii $i comu-
niunea cu divinitatea.

EKSTASIS PUBLIC

Asa cum am vazut la grupul de contradans, atunci cand iesi-
rea din sine duce la o legatura mai stransa cu ceilalti, secretia
de oxitocind diminueaza stresul si linisteste nervii prin siste-
mul EMO. lar ritualul religios oferd un rezultat pozitiv, fizic,
chiar Tnainte sa ne prezinte concepte incurajatoare ca viata de
dupa moarte, rasplata eterna pentru buna purtare si reintalnirea
cu cei dragi. Eliberarea de oxitocind stimuleaza secretia de sero-
tonina, care reduce anxietatea si sporeste calmul, iar dopamina
ne ,lipeste” de actiune, incét sda ne dorim s-o repetam.

Oxitocina induce empatie, care creeaza compasiune, care,
la randul ei, ajuta grupurile sa se mentina unite pentru un scop
comun. In plus, incurajeazi increderea. In Epistola cdtre evrei
11:1, Apostolul Pavel scrie despre ,,incredintare in lucrurile
care nu se vad“. Cuvantul grecesc pe care-l foloseste Pavel
cand vorbeste despre relatia lui Avraam cu Dumnezeu, pistis,
se traduce adesea prin ,,credinta“. Dar in mitologia greaca,
Pistis era unul dintre spiritele care au iesit din cutia Pandorei
si s-au Tndltat la cer. Era spiritul increderii.

Acolo unde eliberarea de oxitocind, empatia $i comuniunea
cu Dumnezeu apareau prin intermediul ritualurilor publice,
ele asigurau formarea de legaturi cu alti oameni, care, in clipa
aceea, impartageau aceeasi senzatie de uniune cu divinitatea —
0 doza dubla de ekstasis, ca un discurs motivational la nivel
cosmic. latd reteta perfectd pentru a consolida un grup, a-l face
sd depdseasca greutatile si sa ramand impreund. Tocmai de
aceea, majoritatea practicilor religioase se desfasoara in grup.
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Darwin sustinea cd motivul pentru care convingerile reli-
gioase au aparut si au rezistat este ca, multumita lor, societatile
umane au devenit mai dispuse sd coopereze si sa se sacrifice
pentru binele comun, ceea ce le-a permis sd depaseasca gru-
purile de indivizi manati doar de interesul personal, carora le
lipsea liantul social al unei credinte comune §i sentimentul
unui scop mai Tnalt decat propria persoana.

Dar doza aceasta dubla ne dezvaluie totodatd dezavantajul
fervorii religioase. Aceeasi uniune 1n cadrul grupului care cre-
eaza o empatie atotstipanitoare si o dorintd de sacrificiu pen-
tru binele comun poate duce si la aprinderea ostilitatilor fata
de orice grup extern. Cand esti atat de imbatat de sentimentul
extatic, incat simti ca il ai pe Dumnezeu de partea ta, membrii
altor grupuri nu mai sunt doar ,,ceilalti“. Devin ,,pacatosii* sau
,»paganii sau ,,sdmanta Diavolului — iar acestia trebuie stersi
de pe fata pamantului. Simbolistica legata de ekstasis s-a do-
vedit neasteptat de eficace in decorurile folosite de Ku Klux
Klan, cu crucile in flacéri si glugile albe, precum si in adu-
narile uriase organizate de Joseph Goebbels pentru Hitler in
epoca nazista.

Cautam sa inteleg de ce unele religii dau nastere inclina-
tiilor puternice pentru grupul intern, dar mai intai imi trebuia
un termen de comparatie sub forma unui grup laic avand lega-
turi strAnse. Dupa cateva intruniri si participarea la un exercitiu
epuizant de ambuscada in patruld care m-a umplut de vanatai
si taieturi, am reusit sa-1 conving pe locotenent-colonelul Bill
Fitch, seful batalionului ROTC* din Claremont, si le dea ca-
detilor sai permisiunea de a juca jocul increderii cu alti cadeti
si cu voluntari din afara armatei, alesi dintre studentii de la

* Reserve Officers’ Training Corps, program de pregatire militard in
SUA, 1n care se pot inrola studenti care, urmand si cursurile universitatii
lor, doresc sa devina ofiteri in rezerva. (M. t.)
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Universitatea Claremont. Pentru a accentua adeziunea in ca-
drul grupului, cadetii au fost pusi sa ia decizii imediat dupa un
program de cincisprezece minute de mars prin fata laborato-
rului meu, un ,,comportament ritualizat™ tipic pentru ei.

In paralel, am cerut unui grup de studenti care se decla-
rasera crestini de rit evanghelic sa joace jocul increderii — o
data intre ei, iar a doua oara cu studenti din afara comunitatii
lor religioase. Ca parte din ritualul propriu, tinerii au inaltat
laude Iui Dumnezeu si au cantat in laboratorul meu timp de
cincisprezece minute. Ca grup de control, am recrutat niste stu-
denti fard apartenenta la vreun grup anume si i-am impartit in
,»Rosii“ si ,,Albastri*, pentru a-i separa arbitrar in membri si
non-membri. Participantii din grupul de control au jucat telefo-
nul fara fir timp de cincisprezece minute cu membrii propriei
lor echipe, pentru conturarea unor grupuri separate. Am luat
probe de sange de la toata lumea nainte si dupa ritualuri.

latd ce au aritat rezultatele. In grupul de control, jucitorii
B — cei care aveau de ales intre a da inapoi bani sau nu dupa
ce li se acordase incredere — au returnat in medie 23% din sume,
indiferent ca aveau de-a face cu un membru al grupului lor sau
cu un participant din afard. Cu alte cuvinte, distinctiile arti-
ficiale, arbitrare, de tip tribal, pe care li le atribuisem — Rosii
sau Albastri — nu schimbau nimic.

La jucatorii B cadeti, sumele returnate au fost vizibil mai
mari pentru membrii propriului grup — 51% daca erai ,,de-ai
nostri* versus 40% daca erai ,,din afara“. Acelasi lucru s-a
remarcat si la crestinii de rit evanghelic. Manifestau o tendin-
td de partinire similard — returndri de 38% pentru semenii lor
crestini si de 28% pentru cei din afara turmei.

Printre jucatorii A — cei care luau decizia initiald, in func-
tie de cat de convingi erau ca pot avea incredere in jucatorii B —
s-a vazut o diferentd semnificativa la evanghelisti, care au fost
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mult mai inclinati catre incredere in cadrul propriului grup
chiar si decat membrii ROTC, dupd marsul lor de incurajare a
coeziunii de grup. Jucdtorii A evanghelisti au transferat 84% din
suma maxima cétre jucatorii B din acelasi grup, fata de 61%
catre jucatorii B din afara grupului — o diferentd de 23 de
puncte procentuale. La cadetii ROTC, distinctia intre membri
sau non-membri a fost de 81% din maximumul posibil fatd de
74% — doar sapte puncte procentuale. La grupul de control,
transferul a fost acelasi, indiferent daca jucatorul B in cauza fa-
cea parte dintre Rosii sau Albastri. In medie, acestia din urma
au transferat 58% din suma maxima disponibild — semn al unei
increderi mult mai scazute, in lipsa vreunei afilieri coerente la
un grup.

In parte, diferenta de comportament in cazul participantilor
evanghelisti se datora nivelului mai ridicat de stres: 28% mai
mare decat la grupul de control. Erau, pur si simplu, mai stre-
sati de interactiunea sociala (pe cand cadetii ROTC erau cu 17%
mai putin stresati decéat grupul de control). E de asteptat sa-i
favorizam pe cei apropiati de noi. Dar problema cu inclinatia
fata de grupul intern, in special intr-un grup consolidat de ritua-
turile pe care ni le dorim ca fiinte sociale ce suntem. Mesajele
celor mai importante religii ale lumii ne atrag si in ziua de azi
fiindca propovaduiesc promisiunea unei uniuni i iubiri univer-
sale. Nevoia de a apartine de ceva face parte din natura noastra
umana, iar personalitati religioase ca Isus si Buddha par sa fi
gasit un mod de a iubi pe toatd lumea si de a li se raspunde la
aceasta iubire. Dar se pare ca inclinatia fatd de membrii grupu-
lui intern ne Tmpinge spre a-i iubi pe unii mult mai mult decat
pe altii. In cazul de fatd, limitarea iubirii la propriul grup a atras
si 0 penalizare de ordin economic. Fiindca aveau mult mai
putind incredere in cei din afara grupului lor, evanghelistii au
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iesit din jocul increderii cu sume cu 9% mai mici decét ca-
detii ROTC.

De-a lungul istoriei, grupurile au incercat sa invoce o pu-
tere superioara pentru a-si convinge membrii sd respecte regu-
lile, fie in mod util pentru comunitate, fie pe cdi diabolice, care
duc la genocid. Am discutat deja importanta societald a dispo-
nibilitatii de a pedepsi, dar nu toatd lumea doreste sa osan-
deasca tot timpul, fiindca postura de dur ii atrage dezavantaje
pedepsitorului. E neplacuta, stresanta si te face sa te temi con-
stant ca risti sa strici o relatie sau sa devii tinta razbunarilor.
Iar apoi (cel putin pana sa aparda Google Maps), in viata reala
nu poti urmari pe cineva oriunde si oricand.

Un Dumnezeu atoatestiutor si atotputernic le permitea insa
societatilor sa lase pedeapsa 1n grija altcuiva. Posibilitatea de
a spune ,,Dumnezeu te pedepseste... nu eu* mai ia din povara
de pe umerii celorlalti, care, In ciuda impulsului de a pedepsi,
vor in primul rand sa-si vada de treburile lor. De asemenea,
numirea lui Dumnezeu in functia de pedepsitor deleaga sarcina
mai sus pe scara ierarhicd. Acest Dumnezeu atoatestiutor in-
spird multd teamd, ceea ce ajutad la intarirea si interiorizarea
mesajului de buna purtare, fiindca, la o adica, nu ai unde sa te
ascunzi de el. Fiindca Dumnezeu e pretutindeni si stie tot, in
cele din urma pacatul va avea consecinte, chiar daca in pre-
zent pare ca poti scapa nepedepsit.

Studiile au ardtat ca orice mod de inducere a senzatiei ca
suntem urmadriti indeamna la un comportament mai bun. Afi-
sarea celor Zece Porunci, doi ochi pe un monitor de computer,
informarea copiilor cd Printesa Alice cea vrdjita 1i priveste n
timp ce joaca un joc, povestea spusa studentilor despre un fost
absolvent, acum mort, al cérui spirit bantuie prin laborator —
oricare astfel de metoda 1i face pe oameni sa se comporte mai
prosocial si mai putin egoist.
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Combinarea ideii unui sistem de supraveghere supranatural
cu o forma de rasplatd/pedeapsd — fie ea karma sau povara
pacatului — le permite si altor membri ai grupului sa se bucure,
in parte, de placerea de a pedepsi. ,,Ganditi-vd numai ce-o sa
pateasca nemernicul cand va primi in sfarsit ce merita!*

EUL CEL MAGIC

Cand sociologii le cer subiectilor sa-1 descrie pe Dumnezeu,
atributele enumerate nu se potrivesc intre ele mai deloc. Nu
toatd lumea vorbeste despre un batrén cu pielea si barba albe,
cu roba si sandale, sau 0 mama masiva si iubitoare care plu-
teste pe nori, sau un computer uriag aflat in ceruri. De fapt,
singurul element comun care reiese dintr-o analiza a imaginii
despre Dumnezeu a mai multor indivizi este cd, pentru fiecare
din noi, Dumnezeu pare a fi o proiectie a sinelui — eu si atitu-
dinile, nevoile si dorintele mele —, chiar daca una cu puteri ex-
ceptionale.

Nu e de mirare, asadar, ca ideea noastra de principiu calau-
zitor moral universal se muleaza pe acelagi mecanism fizio-
logic care moduleaza cele doua laturi ale comportamentului
moral individual. Fiecare dintre noi are oxitocina, care-i Im-
pinge conduita spre iubire §i comuniune, si destul testosteron
cat sa activeze reactiile de teama si pedeapsa. La fel se intam-
pla si cu Marele Stapan (sau Mama lubitoare) care vegheaza
asupra noastrd. Dumnezeu, judecatorul moral suprem si pe-
depsitorul suprem, e echivalentul influentei testosteronului.
Dumnezeu, sursa suprema de comuniune, iubire §i grija, e echi-
valentul oxitocinei.

De ce ne-ar surprinde, atunci, faptul ca credinta in Dum-
nezeu inspira atat acte de compasiune nemarginita, cat si acte
de violenta atroce, marcate de ura dintre secte?
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Primele grupuri de hominizi, care se agitau cu disperare
de viata, depasiti fizic de cimpanzei si complet vulnerabili in
fata leilor sau a haitelor de caini sélbatici, aveau nevoie sé se
uneascd, sa se Inteleagd, asigurandu-si reciproc supravietuirea.
In consecinta, zeititile animiste ale vanitorilor-culegitori pri-
mitivi i riturile stravechi ale fertilitatii erau alimentate mai
mult de oxitocina. Pe masura ce triburile cresteau in dimen-
siuni si 1si sporeau diversitatea genetica — cu alte cuvinte, nu
toti indivizii erau inruditi —, supravietuirea a inceput sa nece-
site 0 mai bund aplicare a legilor, iar Dumnezeu a fost alimen-
tat cu mai mult testosteron. Triburile nomade aveau tot mai
multe sanse sa Intalneasca alte grupuri, ceea ce dadea nastere
unei dinamici orientate mai degraba spre ,,noi versus ei*, care
sporea nevoia credintei intr-un Dumnezeu partinitor si pedep-
sitor — nu 0 Mama-Pamant, ci Domnul Tariilor, care putea fi
chemat in ajutor ca sa-i zdrobeasca pe dusmani. Nu putem
nega cd Dumnezeul din Vechiul Testament e o figura pater-
na puternica prin excelentd — si nu una prea amabild. Spune
intruna lucruri precum: ,,Sunt un Dumnezeu zelos* si ,,Sunt
un Dumnezeu manios®. In plus, asa cum tot pomeneste Biblia,
acest Dumnezeu al maniei, cel mai dur dintre duri, aducea
potopuri si nimicea orage intregi cat ai zice ,,tamaie®.

La inceput, societatile restranse se puteau baza pe compor-
tamentul ia—si—da tipic naturii umane. Specia noastra a apelat
la generozitate si incredere, dar si la coercitie, sau macar la
refuzul generozitatii atunci cand increderea era ingelata. Apoi
a fost inventat Dumnezeu, pentru intarirea tendintelor proso-
ciale si sustinerea pedepsirii oriciror purtdri antisociale. In
cele din urma, regulile cérora li se conferise origine divind au
fost codificate si au primit autoritatea unor legi seculare. in
timp, legile au devenit stabile, ca 1n cazul celor Zece Porunci
si al Codului lui Hammurabi, stipuland limpede regulile, in
special pentru acei 5% din orice populatie carora le lipseau
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receptorii de oxitocind necesari pentru formarea de legaturi in
societate si comportament moral fara control din afara. Dar chiar
si pentru ceilalti 95%, era utila o delimitare clara, impusa de
societate, intre bine §i rau, mai ales daca ne gandim ca atitu-
dinile de ordin moral sunt, fireste, supuse greselii si toanelor
fiziologice.

Mare parte din formele antice de jurisprudentd se condu-
ceau dupa regula ,,ochi pentru ochi, dar altele se concentrau
pe gasirea de solutii de supravietuire in care castigurile sa nu
fie contrabalansate de pierderi si care sa creascd nevoia de
compasiune. Zeii rdzboinici alimentati cu testosteron, ca lahve,
Zeus si Jupiter, au ramas conducatori absoluti pe toata durata
epocii clasice, dar in panteonurile pagane era loc pentru tot
felul de voci, intre care cele extatice si erotice. Intre timp, filozo-
fiile laice ale Greciei si Romei antice insuflau gandirii morale
un puternic element rational.

Lumea ebraica avea si ea misticii si filozofii ei care sa mai
indulceasca asprimea Dumnezeului Maniei. Printre acestia s-a
numadrat Rabi Hillel, care a formulat Regula de Aur cu cateva
decenii Tnainte sd apard in Noul Testament ca invatatura a
lui Isus.

E clar, totusi, ca perspectiva asupra religiei din Noul Testa-
ment, amalgam perfect al diverselor tendinte de la sfarsitul
Antichitatii, a fost o idee noua si puternica sositd la momentul
potrivit.

Traditia testosteronului, intruchipatd de Zeus, Jupiter si lahve,
s-a pastrat prin mentinerea respectului fata de scripturile evre-
iesti, carora crestinii le-au dat numele de Vechiul Testament.
Traditia filozoficd greceasca s-a pastrat prin adoptarea unei ima-
gini a universului claditd pe conceptul platonician al lumii alter-
native, perfecte, a Formei, un tirdm spiritual pe care noi, oamenii
de rand, nu-1 vedem decat ,,prin oglinda, in ghicitura“.
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Puterea romana abolise vechile randuieli, iar pax romana
facuse sa se Intalneasca o multime de culturi, In timp ce mobi-
litatea slabea legaturile religiilor cu un loc anume. Crestinis-
mul a umplut golul predicand cd imparatia Domnului nu se
afld 1n cutare sau cutare templu de pe un deal sau de deasupra
unui izvor sacru, c¢i in inima fiecarui credincios. Crestinismul
a inceput de fapt ca o fortd morald orientata de jos in sus, cu
nenumdrate abordari diferite. In cele din urma au invins insi
aceia care voiau o credintd orientatd mai curand de sus in jos,
iar ,,blandul pastor si-a vazut mostenirea absorbita de organi-
zatia cea mai autoritard — Imperiul Roman, metamorfozat in
ultraierarhica Bisericd Romano-Catolica.

Totusi, ideea democratica a persistat in cea mai importanta
inovatie a crestinismului: Intoarcerea la compasiune, dupd mii
de religii razboinice. Asa cum cultul lui Dionysos era foarte
atragator pentru femei, sclavi si alti indivizi care nu se bucu-
rau de toate privilegiile intr-o societate razboinica, noul cult
al lui Isus oferea iubirea dumnezeiasca tuturor, oricat de umili,
oricat de dispretuiti de cei bogati si puternici. Christosul cel
iubitor si iertator, Mielul Domnului cel plin de oxitocing, a facut
din cultul lui Isus o forta spirituala uriasa, capabild sa supra-
vietuiascd timp de peste doud mii de ani.

In Asia, multe religii istorice se axaserd pe compasiune,
prin precepte care asigurau izbavirea de suferintd, punand ca-
pat ciclurilor nesfarsite de reproducere si reincarnare. Nu parea
sa fie nevoie de un Dumnezeu al maniei, fiindca, in societa-
tile asiatice mai putin individualiste si mai orientate spre grup,
respectarea regulilor era deja mult mai profund inradécinata.
Pe de alté parte 1nsa, acolo supunerea era asigurata de ideea
prezentei stramosilor si de rusinea ce decurgea dintr-un com-
portament rau, mai cu seama daca atragea dezonoarea asupra
intregului grup.
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Asadar, in religie, ca in toate celelalte domenii, adevarul
care std la baza moleculei morale este ca nu suntem in chip
natural milosi sau agresivi, aga cum nu suntem in mod natural
generosi sau lipsiti de scrupule. In schimb, suntem in chip na-
tural adaptabili. Hormonii cu efect opus care ne regleaza com-
portamentul ne permit sa ne indreptam in oricare dintre directii,
in functie de imprejurari. Intmplator, a fi generos, amabil si
demn de Incredere e de regula cea mai avantajoasa alegere. Asa-
dar, urmam exemplele morale care ne iIndruma spre telul acesta:
Isus, Buddha, Dalai Lama.

La fel ca simbolistica religioasa, ritualurile care presupun
mancatul in comun si ,,punerea méainilor* fac parte dintotdea-
una din experienta de comuniune religioasa, fiindca stimuleaza
eliberarea de oxitocina. In studiile noastre cu jocul increderii,
subiectii care manifestau cea mai mare crestere a nivelului de
oxitocind si care se dovedeau cei mai demni de incredere erau
aceia care se declarau religiosi. Imi cer scuze fata de Richard
Dawkins & comp., dar toti acesti oameni religiosi erau de
asemenea in cel mai inalt grad multumiti de viata. In privinta
asta, factorul esential este cel subliniat de orice guru, de la Isus
la John Lennon: nu am nevoie decat de iubire...

IUBIRE TRANSCENDENTA,
NOROI TRANSCENDENT

...Ceea ce ma aduce la o epifanie mult mai recenta din viata
mea, un moment in care valul de oxitocina chiar mi-a permis
sa ies din mine Insumi.

Dupa doi ani de pregitiri, am primit in sfargit permisiunea
de a merge in Papua Noua Guinee ca sd iau probe de sange de
la razboinicii unui trib, inainte si dupa un dans ritual. Expe-
rimentul avea sa testeze ipoteza cé eliberarea de oxitocina e
universala. Satul Malke se afla in muntii din vestul tarii, o
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regiune accidentata si inverzita, presaratd cu vulcani si batuta
aproape continuu de ploi. Pana acolo aveam de zburat treizeci
de ore din California; trebuie sd marturisesc ca la sosire am
fost coplesit. In primul rand, pur si simplu m-a dat pe spate
mirosul atator trupuri nespalate. Erau vreo mie de oameni si
trdiau cam la fel ca stramosii lor din preistorie. Ridicau colibe
cu acoperis din frunze si se hrdneau cu igname si varza. De fapt,
ii desparteau cel mult doua generatii de stramosii lor canibali.
Barbatii erau atat de murdari incét, la inceputul experimentului,
a trebuit sa folosim patru-cinci tampoane cu alcool ca sa ajun-
gem la piele si sd le putem lua sange. Pe post de ,,instalatii
sanitare” foloseau un sant, fard sapun si apa de spalat — cel
mult o frunza pentru sters pe maini. Umblau desculti prin noroi
si purtau haine de la generatiile anterioare.

Eram zguduit de socul cultural, de diferenta serioasa de
fus orar, dar si de faptul ca nu ne ajunsese azotul lichid pentru
racirea probelor de sdnge, aga cad m-am asezat pe coasta unui
deal ca sa ma géandesc ce e de facut. Ca occidental foarte Tnalt,
cu fata palida, reprezentam desigur o curiozitate, fiindca, in-
cet-incet, au Inceput sa se adune in jurul meu o parte din sé-
teni. Nu dupa mult timp, atrasesem o gloata intreaga, de la copii
care mergeau de-a busilea la bunici fara dinti. Se asezasera in
jurul meu si ma priveau, apropiindu-se treptat. M-am gandit
atunci la traditia locala de a invita oaspetii la cind, mai precis
de a-i invita in oald, dar sunt un adept convins al ideii ca daca
ai intrat intr-un lucru trebuie sa-1 faci pana la capat. Copiii erau
timizi, aga ca am Inceput sd ma stramb caraghios la ei. S-au pus
pe rds, iar pe chipurile celor din jur au inflorit zambete. Apoi au
venit si mai aproape. Lumea voia sd ma atinga, sa dea méana
cu mine. Oamenii doreau sd-mi ofere coifurile lor din piei de
animale, pene si iarba. M-am pus pe flirtat cu batranicile — una
chicotea Intruna si ma Tmpungea In coaste —, apoi am tras pur
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si simplu n piept mirosul junglei si, pentru o clipa, am renun-
tat la toate gandurile occidentale, ideile preconcepute si gri-
jile mele. A fost o experienta care mi-a schimbat viata.

Erau cei mai prietenosi si mai veseli oameni pe care-i intal-
nisem vreodata. Fiindca 1si pot acoperi toate necesititile cu o
orda de munca pe zi, in majoritatea timpului stau de vorba lao-
lalta. (Cand le-am analizat sangele, am vazut ca hormonii de
stres erau la un nivel comparabil cu al unui individ aproape
inconstient.) Si totusi, puteau fi si formidabil de harnici si gri-
julii. Le-am cerut sa ne ridice o coliba care sa puna la adapost
generatorul si echipamentele electrice de ploaia continud — o
prelata intinsad peste pari — si si-au dat osteneala sa Tmpodo-
beasca fiecare stalp cu ferigi si flori purpurii. Erau incredibil
de generosi in multe privinte. [-am vazut cum au sacrificat un
porc, cum l-au pus sa se friga Incet si cum l-au jupuit treptat de
sorici In timp ce se rumenea; apoi, cu mare fast, capetenia a
impartit carnea (un lux) in portii egale fiecarei familii. Toti au
asteptat sa fie impartita toatd carnea Tnainte sa Inceapa s ma-
nance. Mai tarziu, cand a venit vremea sa plecdm, oamenii
acestia, care de fapt erau séraci lipiti pamantului, au organizat
o ceremonie ca sa-i daruiasca fiecarui membru al echipei mele
un cadou frumos Tmpachetat, cu un bilet din partea capeteniei,
in care se explica de ce era important sa-1 primim.

Rezultatele au confirmat ca, la fel ca occidentalii, oamenii
izolati care traiesc din agricultura in Papua Noua Guinee se-
cretd si ei oxitocind in timpul ritualurilor. Dar simteam ca,
prin simplul fapt de a ma afla printre ei, invitasem ceva extra-
ordinar de puternic. Ma aflam la jumaétate de glob depértare
de casa, inconjurat de oameni cum nu se poate mai diferiti de
mine. Le eram absolut strdin, dar ma primisera in sanul comu-
nitatii aproape imediat. Coboraseram impreuna la un nivel cu
adevarat primitiv, ca sangele scurs la nastere sau varsat in bata-
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lie. Erau la mijloc iubirea si empatia generate de oxitocina, care
aruncau un pod peste miile de kilometri si erele de diferente
sociale. Desi plin de noroi din cap pana-n picioare, ma simteam
inaltat, ca odinioara, cand ascultasem Canonul lui Pachelbel.
Aveam aceeasi senzatie de iubire, apartenenta si pace, de comu-
niune cu universul. Mai multa religie nici nu-mi trebuia. Ma
simteam cu adevarat viu, scufundat in oceanul omenirii.



CAPITOLUL 7
Piete morale

Incredere sub forma lichida.
De ce nu e buna lacomia

La scurta vreme dupa ce am ajuns la televiziunea nationala
cu povestea primei noastre lucrari despre administrarea de
oxitocind, am vazut pe internet un nou produs pus in vanzare,
numit Liquid Trust — ,,incredere lichida®. Doar 40 de dolari
pentru doza pe doua luni, ce mai chilipir! Site-ul imi cita stu-
diile, imi mentiona aparitiile in media si era plin de marturii
de la utilizatori. Ceea ce mi se parea destul de ciudat, daca ma
gandeam la fornaitul Tnecat si ochii Tnldcrimati ai subiectilor
dupa administrarea unei doze de oxitocind suficiente cat sa
dea rezultate in creier, ca sa nu mai vorbim de faptul ca efec-
tul nu dura decat vreo cateva ore. Basca regulamentele FDA
asupra inhalatoarelor de oxitocind, care mi-au pus atatea bete-n
roate si pe care le cunosteam cum nu se poate mai bine!

Am ridicat din umeri si m-am intors la munca mea de labo-
rator, dar cateva luni mai tarziu m-a sunat un producator TV
al emisiunii (acum defunctd) The Morning Show with Mike
and Juliet de la Fox News pentru a-mi cere sd apar in
emisiune impreund cu un purtitor de cuvant al companiei
Liquid Trust. Asa cd am analizat mai atent reclamele, care
spuneau: ,,Fiecare sticlutd de 30 ml (doza pe 2 luni) de Liquid
Trust contine urmatoarele ingrediente: apa distilata, alcool si
oxitocind.*

Dupa cum bine stiam, oxitocina este o substanta care nu se
elibereaza decat pe baza de reteta. Asadar, ori minteau cu pri-
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vire la ingrediente, ori incélcau legea federala vanzand-o oricui
o cerea. De-abia atunci am observat ce idei de geniu smecher
stateau in spatele produsului. Indicatiile spuneau ca trebuie pul-
verizata pe haine! Nu comercializau un medicament fara
retetd — doar vindeau un odorizant de camera foarte, foarte
scump! Clar, nu? Vai, daca as fi stiut cat de usor e sa creezi o
atmosfera plind de incredere, as fi scapat de o gramada de ba-
tai de cap — si eu, si colegii mei cercetatori.

Am mers la emisiune si, de fata cu purtatorul lor de cuvant
(de fapt, o ,,purtdtoare de imagine* — o papusa blonda anga-
jatd cu doar doud saptamani inainte), am declarat sec ca pro-
dusul e complet ineficient, fiind o Ingelatorie de la cap la coada.

Liquid Trust a disparut imediat de pe piata. Dar a reaparut
0 lund mai tarziu. Ultima oara cAnd m-am uitat pe Google, exis-
tau saptezeci si sase de pagini cu reclame §i marturii, nu doar
pentru Liquid Trust, ci si pentru o multime de concurenti care
luasera aceeasi franturd de informatie stiintifica prost inter-
pretatd si fabricaserd potiuni la fel de fantasmagorice, pentru
jecmanit credulii.

Ceea ce ne conduce la intrebarea: cam cat de nerusinat tre-
buie sa fii ca sa vinzi un produs fals care sustine ca ar genera
incredere?

Bineinteles, nerusinarea nu e ceva nou, cum de azi, de ieri
nu sunt nici lipsa de scrupule si cinismul cand vine vorba de
facut bani. Exista destui afaceristi care par sa creada ca min-
ciuna si exploatarea ignorantei sunt metode sigure. Tocmai de
aceea comertul, In general, a avut dintotdeauna unele probleme
de imagine. O idee ar fi ci: ,,In spatele fiecirei mari averi se
ascunde o mare infractiune. lar alta: ,,Fraierii exista ca sa fie
usurati de bani.”

In ciuda celor pomenite mai sus, vreau sa arat in capitolul
de fata ca, in ansamblu, comertul i face pe oameni mai morali,
nu mai putin morali. Pe langa faptul ca sustine cercul virtuos
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al oxitocinei, comertul o raspandeste in afara grupului restrans
al relatiilor de rudenie sau prietenie. Mai mult — si aceasta e o
rasturnare de situatie surprinzatoare —, comportamentul moral
chiar sporeste eficienta si rentabilitatea comertului. latd un
element nou al cercului virtuos. In economie, o avutie mai
mare — care inseamna prosperitate —, distribuitd Tn mod mai
rezonabil, reduce stresul si intareste increderea, ceea ce incu-
rajeaza eliberarea repetata de oxitocind, ceea ce... ati inteles.

CERCUL PROSPERITATII
/ OXITOCINA \
PROSPERITATE EMPATIE
INCREDERE MORALITATE

N

Cele doua tendinte pot converge pentru a face din comert
o fortd morala pozitiva in lume, de unde rezulta cé pietele cu cele
mai promitatoare perspective — cele pe care trebuie sa ne stra-
duim sa le construim si sa le dezvoltdm — sunt pietele morale.

Urmaénd acelasi procedeu ca pand acum, haideti sa analizaim
ideea pornind de la baza, studiind biologia care sta la baza com-
portamentului pe piata.
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In capitolul 4, am vorbit despre selectia pe baza de inru-
dire si despre rolul pe care 1-a avut aceasta in promovarea altruis-
mului la majoritatea speciilor gregare. Animalele sociale au
grija unele de altele, mergand chiar pana la sacrificiul de sine
pentru binele grupului. In felul acesta cresc sansele de supra-
vietuire ale tuturor, iar instructiunile genetice pentru un astfel
de comportament se perpetueaza, fiindca, prin supravietuirea
grupului, genele altruistilor, inclusiv gena ,,sacrifica-te”, se
transmit copiilor, ba chiar si descendentilor colaterali. Am vazut
de asemenea cd un creier mai mare a permis speciei noastre
sd descopere avantajele unor forme mai complexe de coope-
rare sociald. Una dintre ele e comertul. Iar dovezi recente su-
gereaza ca primul lucru cu care s-a facut comert au fost
oamenii Ingigi.

In 2011, o echipa de antropologi condusi de Kim R. Hill
de la Universitatea Arizona si Robert S. Walker de la Univer-
sitatea Missouri a analizat datele colectate de la treizeci si
douad de triburi contemporane de vanatori-culegatori si a anun-
tat cd nici 10% din membrii fiecdrui trib nu erau Inruditi inde-
aproape. Se pare cd aceastd diversitate rezultd din faptul ca
fiii si fiicele pardseau grupul familial si se alaturau grupului
partenerului ales. Presupunand ca traditia vine din vremuri
stravechi — si existd dovezi in acest sens —, e de inteles cum
s-ar fi putut ajunge la raspandirea rudelor de sange ale fie-
carui individ in populatiile nvecinate. Totodata, stabilitatea
partenerilor ar fi permis identificarea mai ugoara a tatilor, asa-
dar indivizii ar fi aflat mai usor cine le sunt rudele risipite prin
lume. Toate acestea le-ar fi oferit membrilor grupurilor vecine
0 motivatie geneticd pentru a coopera, in loc sa se omoare
unii pe altii.

Dar inclinatia spre alegerea de parteneri din afara grupului
ar fi insemnat in acelasi timp ca selectia pe bazad de inrudire
are o influentd mai slaba in incurajarea comportamentului
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pozitiv in cadrul fiecarui grup, deoarece nu toti membrii lui ar
fi fost inruditi direct — ar fi aparut o multime de rude prin alianta.
Lucru care ar fi conferit mai multd valoare reciprocitatii (schim-
bului de favoruri) si nevoii individului de a-si mentine repu-
tatia de om demn de incredere, ca factor motivant pentru buna
purtare intre semeni.

CUM INCURAJEAZA COMERTUL GENEROZITATEA

Dar schimbul de indivizi de la un grup la altul, impreuna
cu familiaritatea si increderea care decurg din el deschideau
avea o tehnicad mai avansata pentru faurirea varfurilor de sa-
geti, iar alt trib se pricepea mai bine sa faca tigve pentru apa.
O metoda de a trage foloase din expunerea la diversitate e
copierea comportamentului celuilalt. Dar cooperarea pasnica
deschidea si posibilitatea de a schimba tigve pe varfuri de sa-
geti, ceea ce insemna ca fiecare grup avea posibilitatea de a se
concentra pe un mestesug anume si de a se specializa. Asadar,
grupurile nu mai aveau nevoie de acces egal la toate resursele
disponibile din mediu, drept care tribul A nu mai trebuia sa ia
ceva de la tribul B ca sé se dezvolte. Sau, cum spunea Frédéric
Bastiat, economist din secolul XIX: ,,Acolo unde bunurile tra-
verseaza granita, nu o mai traverseaza armatele.*

Odata cu aparitia comertului, prosperitatea se putea obtine
si fara a-i priva pe altii de un bun. De fapt, de cele mai multe
ori, comertul inseamna ca eu am toate sansele sa profit cu atat
mai mult cu cat profiti si fu. Ca partener comercial de succes,
imi vei da idei in schimbul cérora iti voi oferi si eu idei (pro-
cesul de Invatare sociald), Imi vei rasplati eforturile i mi vei
alimenta prosperitatea, platindu-ma pentru ceea ce produc.

In ultimele decenii, oamenii de stiintd au studiat tranzitia
de la autarhia primitiva la modurile de trai orientate mai degra-
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ba spre negot, cu ajutorul acelorasi jocuri economice pe care
le-am folosit 1n studiile noastre asupra oxitocinei pentru cuan-
tificarea comportamentelor morale.

Instrumente ca jocul ultimatumului dau rezultate remarca-
bil de aseméanatoare pretutindeni in lume — asta daca subiectii
sunt toti studenti. In jocul ultimatumului, cea mai obisnuita
oferta, in intreaga lume, este de 50% din potul total, iar propu-
nerile de a imparti mai putin de 30% sunt respinse aproape
intotdeauna.

Dar cand oamenii de stiintd au adaptat jocul pentru a-1 apli-
ca unui trib numit machiguenga, normele 50% si 30% valabile
pretutindeni altundeva nu se mai regaseau. La populatia aceasta,
care-si castiga existenta din agricultura defrigdndu-si treptat
teritoriul din bazinul peruvian al Amazonului, media ofertelor
era de 26% din potul total, si se respingeau ofertele sub 5%.
Se parea ca acesti indivizi izolati, care nu depindeau de schim-
burile cu exteriorul, aveau o idee foarte diferitd despre Tmpar-
teala si nu intelegeau deloc ce Inseamna sa negociezi o afacere
din care au de castigat ambele parti.

Aceastd anomalie a determinat Reteaua de Cercetare a
Naturii i Originii Preferintelor din cadrul Fundatiei MacArthur
sd lanseze un proiect extraordinar de complicat, condus de
Joseph Henrich, care lucreaza in prezent la Universitatea British
Columbia, de Herb Gintis de la Universitatea Massachusetts-
Ambherst si Rob Boyd de la UCLA. Acestia au ales spre studiu
cincisprezece culturi — cu populatii mici, pastorale, agrare sau
nomade —, de la vanatorii-culegatori din junglele Americii de
Sud la populatiile de culegatori-agricultori din Papua Noua
Guinee, precum cea pe care 0 vizitasem eu, §i de la pastorii
de pe inaltimile sterpe ale Mongoliei la vanatorii de balene din
estul Indoneziei. Unele grupuri, ca machiguenga, nu cunosteau
comertul — membrii lor vanau sau culegeau tot ce mancau si
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produceau tot ce le era de folos. La cealalta extrema, alte popu-
latii tribale, desi traiau in continuare departe de zonele urbane,
lucrau uneori cu jumatate de norma ca sa castige bani. La mij-
locul spectrului se aflau grupurile care vanau si culegeau aproape
tot ce consumau, dar isi §i vindeau produsele agricole si, oca-
zional, cumpdrau alimente sau bunuri industriale.

Astfel, s-a descoperit cd, de exemplu, populatia shona din
Zimbabwe — care cultiva si vinde porumb, produce spre van-
zare obiecte de oldrie si cosuri impletite manual si ia comenzi
pentru produse de fierdrie sau tamplarie — facea oferte mult mai
mari in jocul ultimatumului decat populatia hadza din Tanzania,
care subzista aproape in intregime din vanatoare si cules, la fel
ca stramosii ei de-acum zece mii de ani. Aceasta distinctie era
valabila pentru toate cele cincisprezece grupuri studiate.

Dupa un proces extrem de riguros de colectare si analizare
a datelor, oamenii de stiintd au gasit o corelatie directa intre
comportamentul generos, prosocial, si gradul de expunere la o
piata de schimb a fiecarei culturi. Acest tip de expunere se nu-
meste integrare pe piatd si se masoara prin procentajul de ca-
lorii cumparate per gospodarie raportat la caloriile obtinute
direct din naturd. Fiecare crestere cu 20% a integrarii pe piatad
era asociata cu o crestere cu 2 pand la 3 puncte procentuale a
ofertelor din jocul ultimatumului.

Dar cercetatorii nu erau usor de convins. Ei au mai anali-
zat i alti o sutd de factori demografici, sociali si economici, care
ar fi putut influenta acest comportament. Au descoperit ca nu
conteaza decat doi factori: integrarea pe piatd si apartenenta
la o mare religie, fie crestinismul, fie islamismul.

Asadar, odata ce 1l reducem la elementele lui esentiale, schim-
bul pe piata seamana intru catva cu adunarea pentru adorarea
unei puteri supreme, cel putin in sensul ca declanseaza o bu-
cla de feedback pozitiv. In fond, o piata liberd si functionand
bine se bazeaza pe reciprocitate, adica pe acoperirea nevoilor
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celorlalti, asa incat si ei sd raspunda cu aceeasi moneda. Un
schimb repetat — spre deosebire de o piatad care se bazeaza pe
castigul pe termen scurt si pe metoda ,,ia banii si fugi‘ — presu-
pune justificarea Increderii pe care ti-o arata celalalt, adica
indeplinirea promisiunilor, la un pret de pe urma caruia pot
profita ambele parti.

ADICA LACOMIA E BUNA?

Toate vestile acestea imbucuratoare despre efectele morale
ale pietei ne conduc la Intrebarea: din moment ce comertul e o
forma atat de avantajoasa de cooperare sociald, cum am ajuns
noi de la starea naturald in care schimbul pe piata incurajeaza
comportamentul virtuos la fenomene ca sarlatania Liquid Trust,
colapsul unor giganti ca Enron si AIG, criza declangata de pra-
busirea ipotecilor, schema piramidala a secolului pusa la cale
de Bernie Madoff si folosirea informatiilor confidentiale de
catre Raj Rajaratnam?

Cu doud mii patru sute de ani Tnainte de calamitatile de mai
sus, Aristotel conchisese deja ca negotul dduneaza virtutii, fiind-
ca ne face sa ne concentram mai mult asupra banilor decat asupra
intelepciunii sau a semenilor nostri. Pare-se ca marele filozof
era dispus sa treaca cu vederea faptul ci tot piata era si inima
sociala a oraselor, locul unde se facea schimb nu doar de bu-
nuri, ci §i de idei. Chiar si in epoca de aur a Atenei, locul de adu-
nare, de sustinere a discursurilor politice si de desfasurare a
disputelor filozofice il reprezenta agora, piata, acelasi loc de
unde cumpdrai puiul pentru cina.

Dar Aristotel nu era singurul care nutrea astfel de banuieli.
In China lui Confucius, pe sheng, negustorii, nu-i despartea decat
un pas de parazitii sociali, fiindca nu creau nimic palpabil.
Biserica medievala a interzis camata (lucru pe care legea isla-
mica l-a pastrat pand azi) si a impus notiunea de pret corect,
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contrara ideii actuale ca orice pret pe care-l accepta piata e un
pret bun.

In secolul al XIX-lea, marxistii au devenit cei mai aspri cri-
tici ai pietei, mergand pana la a sustine cé orice forma de pro-
prietate e un furt §i ca intreprinzatorii privati sunt dusmanii
poporului. Dar marxistii au fost dintotdeauna nchistati intr-o
perspectiva asupra lumii in care nimeni nu poate castiga fara
ca altcineva sa piarda, de parca totul s-ar baza pe distributie
(fiecaruia, de la fiecare), nu pe cresterea avutiei spre binele
tuturor. (Ceea ce, dupa cum vom vedea in scurt timp, 1i obliga
pe capitalisti sd garanteze ca forta aceasta beneficad — vorbim
de piatd — reuseste efectiv sa faca ceea ce sustinem noi ca
face: sa aduca profit tuturor, nu doar catorva afaceristi isteti
de la varf.)

In anii 1960, hippies refuzau sa vanda si sa cumpere (cel putin
pana cand au descoperit magazinele cu marijuana), incercand
sd trdiasca din iubire si din impartirea tuturor bunurilor. Spi-
ritul miscarii hippy supravietuieste la festivalul anual Burning
Man din desertul Nevada, o sarbatoare a artei si iubirii, unde
nu se poate cumpdra si vinde nimic (insa aproape orice se poate
,.darui®). In anul in care am participat eu la Burning Man, sin-
gura piatd in sens conventional era cea pentru vanzarea de
cafea si gheata (dar se puteau cumpadra tot felul de lucruri ,,la
negru®).

»Plata e rea” — iatd o tema care se regaseste si in migcarea
antiglobalizare No Logo, care organizeaza proteste la marile
summituri economice din intreaga lume. in 2009, s-a implicat
chiar si Papa, prin emiterea, inainte de o intrunire, a unei enci-
clice 1n care cerea stabilirea unei ,autoritati politice mondiale*
de control al economiei, pentru a garanta ca slujeste binele tu-
turor, nu doar al celor din varful piramidei. (Se pare ca termenii
precum globalizare si externalizarea resurselor le-au scos peri
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albi secretarilor de la Vatican, care au fost nevoiti sa le tradu-
ca in latind.)

Avand in vedere ca se Implinesc doud mii patru sute de ani
de opozitie ferma fata de ideea de vanzare-cumparare, trebuie
sd existe un graunte de adevar in spusele celor care se plang
ca afacerile corup virtutea. Dupa parerea mea, problemele apar
atunci cand indivizii uitd cum trebuie sd arate o piatd
sanatoasa. Unii oameni de afaceri chiar imbratiseaza ideea ca
orice forma de comert e un rau, fiindca au impresia ca raceala
si duritatea 1i fac sa fie macho, iar astfel devin mai eficienti.

In cele doua filme cu titlul Wall Street regizate de Oliver
Stone, Michael Douglas a jucat rolul lui Gordon Gekko, ,,cel
mai dur dintre duri in lumea afacerilor. Peste ani, Douglas le
povestea reporterilor ca se saturase de administratorii de fon-
duri beti care-1 urmau cand iesea din restaurante si strigau dupa
el sloganul lui Gekko — ,,Lacomia e buna!* — insotit de ceva
de genul: ,,Super, frate. Le-ai zis-o la fix!*

Acesti tipi nu intelesesera ca Gekko e personajul negativ din
scenariu, ca ,,L.dcomia e buna* trebuia sa fie o replica ironica
(daca nu chiar orwelliana, ca ,,Razboiul e pace*) si ca filmul s-a
vrut a fi un semnal de alarma privind pericolele pe care le pre-
supune vanatoarea de bani fara scrupule.

Stereotipurile negative legate de piete sunt fara indoiala
confirmate de conducatorii marilor corporatii care urmaresc
profitul cu orice pret si nu se dau Tnapoi de la a contamina man-
carea pentru bebelusi, a polua panza freatica, a falsifica re-
gistrele contabile sau a da afara cateva mii de lucratori ca sa
sporeascd valoarea actiunilor companiei lor cu un dolar. Sunt
sigur ca aceia care au creat Liquid Trust se pot justifica spunand
ca nu fac decat sa practice bunul si vechiul capitalism ameri-
can, chiar daca isi conduc afacerile din Bangalore sau Belarus.

Dar, la drept vorbind, nu trebuie sa fii escroc ca sa sustii ca
invitaturile morale si conditiile pe care trebuie sa le satisfaci
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pentru a avea succes in economia de piatd sunt doud lucruri
foarte diferite. Intrebati orice absolvent de studii superioare
economice — interesul propriu guverneaza treburile omenesti,
nu-i asa? Si in special tranzactiile comerciale. Steven Levitt si
Stephen Dubner au spus-o fara ocolisuri in introducerea cartii
lor Freakonomics: moralitatea € modul in care am vrea sa func-
tioneze lumea; economia e modul 1n care functioneaza. Ce
poti sa mai zici?

Ei bine, poti. Eu combat zi de zi afirmatia de mai sus.

Moralitatea nu tine de gandirea optimista, ci de biologie,
mai precis, asa cum am vazut, de biologia oxitocinei. Altfel
spus, purtarile care se incadreaza In comportamentul prosocial,
numit in general comportament moral, nu sunt adaptate dupa
lectiile de religie, ci sunt strategii de supravietuire care au tre-
cut proba timpului, modelate de cel mai neinduritor criteriu
realist din cate exista: selectia naturala.

PINGUINII ST PROSPERITATEA

lata-ne deci ajunsi din nou la nasul stiintei inflexibile si ratio-
nale care e economia, Adam Smith. Daca ii citim opera in an-
samblu, nu doar cateva paragrafe selectate de ici-colo, vom vedea
cd el afirma ca urmarirea interesului propriu poate fi benefica
pentru toti, dar numai cu conditia sa tind seama de simpatia
reciprocd, permanent asaltatd de doud forte: lacomia si agre-
sivitatea.

Daca ati vazut documentarul March of the Penguins, stiti
ca tatii acestei specii ghinioniste isi petrec toata iarna la tem-
peraturi mult sub zero grade, batuti de vanturile salbatice, cu
un ou cuibrit bine intre picioare, sub grasimea de pe burta. (In
acest stadiu al ciclului reproductiv, mamele au plecat deja
spre marile antarctice — mai calde, dar in nici un caz precum
cele din Caraibe — ca sa se recupereze dupa sarcind, indopan-
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du-se cu pui de sepie.) Esential pentru supravietuirea mascu-
lilor, ca si a odraslelor aflate Inca in ou, e obiceiul lor de a se
aduna strans 1n grupuri ca sd se incadlzeascd. Dar vitald e si
rotatia In cadrul gramezii, incat fiecare sa stea, pe rand, la mar-
gine, unde-ti ingheata penele, in centru, unde-i cald si bine, si
in toate locurile intermediare, in mod egal. Fiecare pinguin vrea
sa stea la caldura si sa-si vada puiul iesit din ou — aici e vorba
de interesul propriu. Dar pentru asta are nevoie de ceilalti,
fiindca, fard caldura cumulata a tuturor trupurilor din jur, ar
ingheta cu tot cu progeniturd. Ca intreg grupul sa supravietu-
iasca si, prin el, fiecare individ, toatd lumea trebuie sa joace
corect — sa coopereze. Asa incat, fiecare isi asteapta randul la
stat n centrul cald si la margine, unde face turturi la coada.

In cazul pinguinilor, comportamentul prosocial si interesul
propriu suprem al fiecarui individ (supravietuirea si reprodu-
cerea) sunt imposibil de separat. Comportamentul lor, care im-
bina scopul individual cu binele comun, da nastere cercului
virtuos, apoi il inchide intr-o bucla infinita. E modelul compor-
tamentului economic de care vorbea Smith.

Cat despre oameni, studiul biologiei noastre arata ca dan-
sam, ne insufleteste misterul unei puteri supreme si facem
schimb de bunuri. Toate culturile din istorie au creat piete, iar
cand acestea au fost suprimate, ca la festivalul Burning Man,
s-au mutat in subteran, sub forma de piete ,,negre*.

In Antichitate, orasele se construiau in jurul templelor; pani
in secolul XVIII, célatorii prin Europa sau America de Nord
stiau ca se apropie de un oras cand vedeau in zare turle de
biserici. Dar n-a trecut mult timp si semnele distinctive care
anuntau aglomerdrile urbane au devenit cosurile care revarsau
fum si fabricile de carimida. In anii de expansiune si boga-
tie ostentativa din SUA dinaintea Primului Rézboi Mondial,
istoricul Henry Adams observa ca piata luase locul religiei ca
principiu organizator central al tuturor societatilor moderne.
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Energia religioasa care dusese odinioara la ridicarea marilor
catedrale se transformase, spunea el, in dorinta de a inventa si
de a obtine bunuri materiale.

In prezent, trisitura distinctiva a oricirei metropole e un
palc de zgarie-nori comerciali, plini de birouri in care bunurile
nu se inventeaza, se proiecteaza sau se produc neaparat, ci se
finanteaza, se cumpara si se vand. Cat despre rolul lor ca em-
blema culturala, atunci cand autorii atentatelor din 11 septem-
brie 2009 au vrut sa loveascd in inima societdtii americane,
n-au atacat Catedrala St. Patrick si nici Tabernacolul Mormon,
ci World Trade Center.

Dar, lasand la o parte pierderile directe de vieti omenesti,
economia si societatea noastra au avut cel putin la fel de mult
de suferit de pe urma unei prabusiri de o cu totul alta factura,
in 2008, cand cei care divinizau pietele s-au inaltat pe aripile
excesului alimentat de lacomie pana cénd s-au fript. Compor-
tandu-se de parca lacomia lor personald era buna, pietele func-
tionau perfect eficient si principiul caveat emptor 1i scutea de
orice raspundere morala, acesti indivizi le-au confirmat convin-
gerile celor care considerau ca orice forma de piata se dove-
deste corupta.

Acesti jucatori inraiti, scapati de sub aproape orice control,
ne-ar fi scutit de multe nenorociri daca si-ar fi insusit macar
unul dintre pasajele mai importante din Teoria sentimentelor
morale: ,,Oricat de egoist am putea presupune ca este omul,
in natura lui rezida in mod evident unele principii care il fac
in mod necesar interesat de soarta celorlalti si fac ca fericirea
lor sa-i fie necesard, chiar daca nu obtine din ea altceva decat
placerea de a o vedea.”

Sunt destule de criticat la modul cum sunt conduse pietele
contemporane, dar un adevar fundamental riméane in picioare:
de cand revolutia industriala si valorile individualiste ale refor-
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mei protestante au transformat-o si alimentat-o cu combustibil,
piata s-a dovedit un mijloc de obtinere a prosperitatii de o efi-
cientd neegalata. Unii ar spune despre capitalismul industrial
ca nu a produs altceva decat un materialism cras, dar dovezile
arata cd, in ansamblu, prosperitatea, ca si religia, contribuie mult
la sdnatatea si fericirea oamenilor.

De exemplu, 1n Statele Unite, din 1600 pana in 2002, veni-
tul mediu corectat cu rata inflatiei a sporit cu 6 900%, spe-
ranta medie de viatd a crescut cu peste 100%, de la 35 la 78 de
ani, iar mortalitatea infantild a scazut de la o treime din copii la
mai putin de cinci morti la o mie de nasteri. In acelasi timp, rata
omorurilor s-a diminuat cu 92%. In aceeasi perioada, in Franta
si Tarile de Jos, unde prosperitatea a sporit comparabil, rata
omuciderilor a scazut cu 88%.

Am analizat recent datele obtinute de Ancheta Mondiala
asupra Valorilor privind procentajul din populatie care se
declara de parere ca este important sa ne Invatam copiii sa fie
toleranti, privind nivelul de incredere pe care-1 aratd oamenii
fatd de semenii lor si privind venitul mediu. Voiam s vad ce
raport existd intre toleranta si incredere (ca masura a mora-
litatii) si venitul fiecarei tari. Asa cum aratd graficele de mai
jos, nivelurile de toleranta si incredere sunt corelate aproape
perfect cu nivelul venitului mediu. Exista si exceptii, dar, pe
masura ce o parte tot mai mare din populatie depaseste veni-
tul de subzistentd, senzatia de siguranta sporitd le permite oa-
menilor luxul de a avea incredere in ceilalti si de a fi toleranti.
De asemenea, studiile arata ca tarile tolerante sunt mai ino-
vatoare, asigurand progresul tehnologic necesar pentru mentine-
rea prosperitatii.

E clar cum se roteste cercul virtuos in trecerea de la saracie
la prosperitate, dar riméne o intrebare privind societitile dez-
voltate: cum conservam moralitatea ce std la temelia pietelor
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de succes si oferd avantaje? Altfel spus, cum sustinem prospe-
ritatea care va asigura cea mai mare satisfactie, ferindu-ne in
acelasi timp sa ajungem o societate care decade pana la nivelul
unei republici bananiere unde domneste legea junglei, iar noul
simbol al statutului sunt cainii de luptd de 200 000 de dolari
exemplarul?

In cazul religiei, am vazut ci balanta inclina spre pozitiv in
masura in care oxitocina ia locul testosteronului ca fortd mo-
trice. La intrebarea daca piata e un mediu moral pozitiv sau
negativ, raspunsul tine de masura in care (deja deloc surprin-
zator) comportamentul comercial se aliniaza cu eliberarea de
oxitocina.

COMPONENTELE SUCCESULUI ECONOMIC

In studiile mele, am determinat patru elemente esentiale
pentru mentinerea moralitatii pietelor si obtinerea beneficiului
economic maxim pe care il pot oferi pietele morale.

1. Legaturile

O fosta studenta a mea, pe nume Sherri Simms, lucreaza
la World Vision International, o organizatie nonguvernamen-
tald de ajutorare a persoanelor cu venituri mici din peste o suta
de tari. A vazut cu ochii ei cum violenta si neincrederea Impie-
dica acumularea de capital socio-uman si moral, fapt care con-
damna statele la o saracie de nedepasit. Ea a vrut sa verifice
pe teren lucrarile mele teoretice in care, prin intermediul jocu-
rilor economice din laborator, comparam efectele increderii
asupra prosperitatii.

Sherri stia cd, atunci cand vorbim despre comert, nu ne refe-
rim doar la schimbul de bunuri si servicii, ci si la schimbul de
idei si la interactiunea sociala in general; de aceea, pentru lu-
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crarea ei de doctorat, am pus la punct un experiment ca sa vedem
ce se intampla daca deschidem chioscuri cu internet gratuit in
sase sate de pe trei continente.

Cinci dintre sate erau agrare. Al saselea, aflat 1a o ora si ceva
de mers cu masina de Bangkok, in Thailanda, era un amestec de
agezare agrara si semiindustriala. Ce se va intdmpla odata cu
introducerea internetului: oamenii se vor lipi de ecran si se vor
izola de vecini, sau poate capacitatea lor de a intretine relatii
va alimenta cercul virtuos, ca in cazul societatilor indigene ex-
puse la piete?

Sherri le-a facut teste localnicilor cu o luna inainte si cu o
lund dupa deschiderea punctelor de acces la internet, pe care
acestia le foloseau mai ales ca sa afle prognoza meteo si infor-
matii despre recolte. Rezultatele au aratat ca, in fiecare din cele
sase asezari, schimbul social rudimentar asigurat de utilizarea
internetului a sporit increderea si alti cincisprezece parametri
determinanti ai capitalului socio-uman. La sfarsitul experimen-
tului, in toate cele sase sate se manifesta mai multa incredere
in semeni, mai multd mandrie civicd, mai mult spirit de volun-
tariat pentru ajutorarea vecinilor si, In ansamblu, oamenii erau
mai multumiti de viata pe care o duceau.

Avem dovezi convingatoare ca orice legatura care nu e abu-
ziva contribuie la o bucld de feedback pozitiv, fiindca legaturile
cimenteaza Increderea. Cum sistemul EMO se regleaza continuu
la mediile in care ne aflam, conexiunile dintr-un domeniu ne
conditioneaza sa cooperam si 1n alte domenii, fapt ce duce, in
cele din urma, la mai multé prosperitate, care sporeste la ran-
dul ei Increderea, facandu-ne apoi mai dispusi s ne compor-
tam generos §i cooperant.

Intr-un studiu complet nestiintific pentru revista Fast Com-
pany, am facut un experiment asupra unei populatii formate
dintr-un singur individ — Adam Penenberg, autorul mai multor
carti despre lumea afacerilor. Voiam sa testez efectele canale-
lor de social media la care au acces majoritatea occidentalilor.
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Céand Adam a venit la Claremont sa scrie un articol despre
cercetarile mele, i-am luat sange inainte si dupa ce a petrecut
cincisprezece minute pe Twitter. Nivelul lui de oxitocina a cres-
cut cu 13%, iar nivelul hormonului de stres ACTH a scazut cu
15%. Se pare ca pana si aceasta forma foarte detasata de inte-
ractiune mediata tehnologic — numita de psihologul Wendi Gard-
ner ,,un snack social*“ — poate avea efecte pozitive importante.
Am repetat experimentul pentru Radiodifuziunea Coreeana,
analizand probele de sange prelevate de la voluntari inainte si
dupa cincisprezece minute de utilizare a canalelor social media,
in mod privat si liber ales. Am descoperit o crestere a nivelu-
lui de oxitocina la toate persoanele testate; in plus, proportia
cresterii era corelata cu intensitatea conectarii. Nivelul de oxito-
cind al unui participant tanar a crescut cu valoarea formidabila
de 150%. In raportul catre Radiodifuziunea Coreeand, am lan-
sat ipoteza ca tdnarul vorbea online cu prietena sau cu mama
lui. Coreenii au verificat — postase ceva pe pagina de Facebook
a prietenei sale, iar creierul tanarului procesase experienta
conectarii de parca fata s-ar fi aflat In aceeasi incapere cu el.

2. Increderea

Cand lucram cu dr. Ansar Haroun, psihiatrul-sef de pe langa
Tribunalul General din San Diego, una dintre detinutele testate,
care purta catuse la méini si la picioare, fusese traficantd de
metamfetamind. In jocul ultimatumului, a dat dovada de o
corectitudine absolutd, impartind potul exact pe jumatate. Cand
am vorbit despre alegerea ei, mi-a spus: ,,In domeniul meu,
daca trisezi, esti mort.*

Cercul virtuos nu e aplicat intotdeauna cu asemenea duri-
tate, dar de foarte multe ori regula este: ,, Trisezi — iesi din joc.*

In secolele XI si XII, negustorii maghrebieni din nordul
Africii aveau mult mai mult succes decat cei genovezi fiindca
stabileau legaturi de incredere care se extindeau cu mult in afara
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grupului lor de rude. Astfel, puteau lucra cu agenti locali din
intregul bazin mediteraneean, iar elementul-cheie era toleranta
zero la ingelatorii — o singura infractiune si ieseai din afacerile
lor pentru totdeauna. Asadar, urmarirea unui castig pe termen
scurt prin escrocherii marunte era de-a dreptul stupida, in com-
paratie cu riscul de a pierde avantajele pe care le puteai obtine
tot restul vietii din colaborarea cu reteaua maghrebienilor.

Negustorii maghrebieni stiau din experienta ca increderea
inlesneste relatiile de afaceri, fiindca scade pretul tranzactiilor,
eliminand necesitatea de a pune la punct sisteme complicate de
supraveghere si aplicare strictd a unor reguli stufoase. In plus,
increderea ofera un avantaj atat de convingator in afaceri, Incat
ajunge sa incurajeze comportamentul moral si 1n alte domenii.

Evreii ortodocsi care tranzactioneaza pe pietele de diaman-
te din New York si Amsterdam urmeaza acelasi principiu — nici
macar nu verificd sa vada ce e in saculet cand fac schimb de
sume mari. Acelasi lucru se intampla cu cei noud sute de an-
grosisti de peste pentru sushi, care-si desfagoara activitatea in
enorma piata in aer liber Tsukiji din Tokyo. Isi pun reputatia
in joc zi de zi, cu fiecare transa de peste vanduta, care trebuie sa
respecte standardele de calitate, dar si de pret. Daca vor sd rama-
na in joc, nu pot risca sa strecoare marfa proasta sau sa ingele
la cantar.

Cand ne plangem ca trebuie s completdm formulare in
trei exemplare §i sa umblam dupa doudsprezece semnaturi
in relatiile cu administratia de stat, la raddcina problemei sta
lipsa de incredere. In secolul XIX, abuzurile si coruptia erau
in floare; nu puteai avea incredere in nimeni daca nu exista un
,,Stapan™ care s aiba grija de pravilie. Asadar, ca metoda refor-
matoare, s-a instituit instrumentul greoi de supraveghere nu-
mit birocratie. Din fericire, dupd mai bine de un secol de gafe
birocratice, oamenii au ajuns sa-si dea seama ca acest tip de
metode de control ,,de sus* nu functioneaza si, fie ca va vine sa
credeti, fie ca nu, administratiile locale, federale si nationale au
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facut pasi mari spre modernizare, prin intermediul unor abor-
dari mai individualizate, adaptate pietei.

Efectele daunatoare ale neincrederii devin deosebit de pe-
riculoase dacd ne gandim cad SUA aluneca tot mai jos pe aceasta
panta din anii 1960, cand 58% din americani declarau ca au
incredere in semenii lor. In prezent, cifra e de numai 34%.

Firma de consultantd Edelman din New York publica un
barometru al increderii, care a atins cel mai scazut nivel din
istorie in 2009. 60% dintre angajatii intervievati au declarat ca
nu cred nici o informatie spusa de director pana nu o aud de
trei pana la cinci ori.

In acelasi timp, in randul cetatenilor in general, un sondaj de
opinie desfagurat in 2010 de Associated Press aratd ca 50%
dintre americani acorda corporatiilor sau Congresului ,,foarte pu-
tind incredere sau deloc*. Singurele institutii care inspirau ,,un
grad ridicat de incredere* erau armata si afacerile mici. Perspectiva
pe care o avem noi, americanii, asupra administratiei de stat
si asupra afacerilor se aseamana, in sensul ca increderea pare
sa fie invers proportionald cu distanta pana la noi — asadar, avem
mai multa incredere In administratia locald decat in cea regio-
nald si mai multa incredere Tn administratia regionala decét in
cea federald. Cu alte cuvinte, ne place sa privim oamenii in ochi
atunci cand comunicam cu ei §i ne place sa stim cu cine facem
afaceri, agreandu-i cu atat mai mult cu cat au acelasi accent si
sustin aceleasi echipe sportive ca noi.

3. Orientarea spre servicii §i calitate,
nu spre bani

La Facultatea de Afaceri din cadrul Universitatii Minnesota,
psihologul Kathleen Vohs a agezat doua grupuri de voluntari
in fata computerelor. Dupa cateva minute, pe monitoare au apa-
rut mesaje subliminale. Unui grup i-au fost prezentate, pentru
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o fractiune de secunda, imagini cu pesti care scanteiaza sub
apa. Celuilalt grup i s-au derulat rapid imagini cu bani sclipi-
tori. In psihologie, procedeul se numeste stimulare, dar in lim-
bajul de zi cu zi 1i spunem puterea sugestiei. Participantii nu
percepeau in mod constient imaginile, dar influenta lor extrem
de subtila era suficienta cat sa modifice comportamentul mem-
brilor grupului care fusese stimulat sa se gandeasci la bani. in
sarcinile primite imediat dupa aceea, au fost mai putin dispusi
sd ofere sau sa ceard ajutor i mai Inclinati sa lucreze sau sa se
joace singuri. Cand li s-a cerut sa-si aseze scaunele pentru un
interviu, cei stimulati sa se gindeasca la bani s-au plasat la mai
mare distanta fizica de ceilalti.

Cercul virtuos indus de comert poate fi diminuat atunci cand
punctul de maxim interes devine profitul, nu oamenii. in fil-
mele cu mafioti, cand auzi replica: ,,Nu-i nimic personal, astea
sunt afacerile®, stii cd cineva urmeaza sa incaseze un glont.

Tocmai de aceea, Frances Frei, expert in industria servici-
ilor la Scoala de Afaceri Harvard, le aminteste mereu studen-
tilor sdi ca ideea esentiald din spatele afacerilor este ,,sa fii de
folos®. Ce idee! Comertul incepe sa semene cu o vocatie reli-
gioasa, nu-i asa? La drept vorbind, daca ne gandim la cat bine
poate produce, nu e o aspiratie deloc rea. Dupa cum am vazut,
senzatia cd le suntem de folos altora determind secretia de
oxitocina §i initiaza cercul virtuos al comportamentului moral.
Pietele ne dau ocazia sa-i servim pe ceilalti zi de zi.

Totusi, comertul global si afacerile financiare de anvergura
se pot denatura foarte usor, fiindca tind sa devina abstracte si
impersonale. E unul dintre motivele pentru care cresterea dis-
proportionata a serviciilor financiare a devenit o problema
grava in economia americana. Megacorporatii ca Walmart in-
cearca sd mascheze aceasta realitate postand la usi ,,asistenti
care sd-1 salute pe clienti.

Daca se ivesc imprejurari nefavorabile, chiar si tranzactiile
fata in fatd pot deveni impersonale si, astfel, inumane: oamenii
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sunt priviti ca o marfa. Ceea ce, fireste, deschide calea spre
concurentd in domeniul ,,care companie are cea mai umana
imagine®.

Inainte sa fie vanduta citre Toronto-Dominion, Commerce
Bank avea cea mai rapida dezvoltare din Statele Unite printre
institutiile bancare. Nu oferea cea mai buna dobanda, iar ser-
viciile pentru clienti nu se extindeau cu mult 1n afara contu-
rilor de debit. Dar, intr-un fel, asta era si ideea. Isi gasise nisa
ca banca simpla, pentru persoane fizice, nu ca gigant financiar
multifunctional si complex, si castiga indiscutabil din faptul ca
avea ore de program convenabile §i cel mai amabil personal.
Fiindca ofertele raimaneau simple, banca n-avea nevoie de o
armatd de magicieni financiari absolventi de studii postuni-
versitare (si, deci, cu onorarii usturatoare) care sa explice ope-
ratiuni complicate — pentru cd nici nu exista asa ceva. De fapt,
criteriul principal ca sa obtii un loc de munca la Commerce era:
,»Al o figura zdmbitoare si cdnd nu adopti o expresie anume?*

In anii din urma, am ficut cunostinti cu un grup de oa-
meni de afaceri condusi de John Mackey, director executiv
la Whole Foods, care incearca sa se fereasca de latura intu-
necatd a comertului practicand ceva ce ei numesc ,,capita-
lism congtient“. Nu sunt in nici un caz simpatizanti de stdnga
sau visatori cu capul in nori. In ultimii zece ani, corporatiile
care au aderat la capitalismul constient au Inregistrat casti-
guri de 1026% din capitalul investit, in comparatie cu cei 331%
ai companiilor care urmeaza reteta de succes promovata de
Jim Collins, guru al afacerilor, in cartea lui Good to Great.

Companiile adepte ale capitalismului constient pornesc de
la ipoteza ca prima intrebare pe care trebuie sa si-o puna este:
,,Care e scopul nostru?* Caracterul inovator al intrebarii vine
din faptul c&, prin simpla ei enuntare, zguduie certitudinea ca
singurul motiv pentru care oamenii intra in afaceri e ca sa faca
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bani — sau, cum se spune 1n jargonul actual al directorilor de
trusturi, ,,ca s maximizeze valoarea actiunilor®.

Dupa ce New Orleans a fost devastat de uraganul Katrina,
celor de la Whole Foods le-au trebuit trei saptdmani pana sa
dea de toti oamenii lor de acolo. Cand au reusit sa-i giseasca,
Mackey si echipa lui au hotarat sa le plateasca salariul pe un
an tuturor angajatilor din New Orleans, indiferent dacd maga-
zinele in care lucrau mai puteau fi redeschise sau nu.

Grija aceasta pentru angajati ¢ diametral opusa fatd de abor-
darea de ,,stapan al universului* care spune ca sarcina unui direc-
tor executiv incepe si se termina cu profitul trimestrial. Problema
aborddrii bazate pe ,,maximizare® consta in ignorarea faptului
ca orice companie are, pe langa actionari, si alte parti intere-
sate — clientii, angajatii, comunitatea si societatea In care ope-
reazd. Ideea cd in conducerea unei afaceri singurul lucru
important e maximizarea valorii actiunilor duce la o gandire pe
termen scurt care scade sansele viitoare si, uneori, duce la greseli
colosale. O abordare inovatoare vine de la unii lideri din dome-
niul afacerilor, ca Warren Buffett, care, mai recent, se opun ideii
de raport trimestrial de profituri. E mult mai bine, spun ei, sa-i
convingem pe cei aflati in posturi de conducere sa priveasca
mai departe de tabela cu valorile actiunilor, pana in urmatorii
cinci, zece sau chiar doudzeci de ani. Cat de bine va merge afa-
cerea intr-o lume 1n care nu vor mai exista combustibili fosili din
abundentd? Cum se va adapta ea la o Africa mai prospera? Ast-
fel de ajustari pe termen lung nu se fac fara o alocare diferitd a
resurselor si fara a depune mai putine eforturi pentru exploata-
rea conditiilor actuale si mai multe pentru explorarea viitorului.

Miscarea capitalismului constient are multe in comun cu mo-
delul ,,subordonat-lider* sustinut de colegul meu Peter Drucker,
decedat nu demult, si de Ken Blanchard, un guru al afacerilor.
Ideea de la baza lui e ca managerul nu trebuie sa vada persona-
lul pe care-1 conduce doar ca pe un set de mijloace de folosit
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in urmarirea scopului, ci i ca pe un scop in sine. Interactionand
cu angajatii ,,de la om la om*®, liderii activeaza sistemul EMO,
in care forta motrice din spatele colaborarii eficiente si produc-
tivitatii maxime, in care fiecare da tot ce poate, tine de legatu-
rile interumane, nu de teama sau coercitie.

Etica in afaceri e o altd arena in care oxitocina se dove-
deste, cu sigurantd, cel mai bun ghid, iar cercul virtuos devine
propria-i recompensa. Pe cand eBay era o companie noua, in
cautare de metode de expansiune, a primit o infuzie de capital
enorma de la Bank of America. Dupa sase luni, directorul exe-
cutiv al eBay, Meg Whitman, si-a dat seama ca noul parteneriat
nu era viabil, aga ca l-a reziliat si a dat inapoi imediat intreaga
suma, desi astfel eBay nu avea sa mai obtina profit un an in-
treg. La inceput, cei de la Bank of America au fost socati: nu
preconizau si-si recupereze banii. In anii care au urmat, Bank
of America a oferit eBay atatea afaceri, incat eBay a castigat
mult mai mult, in termeni de profit, decat banii pe care i-a retur-
nat de bunavoie.

Dar Meg Whitman mai are de spus o poveste, care se potri-
veste si mai bine cu subiectul nostru. Pe masura ce eBay
crestea, standardele etice si de gusturi deveneau tot mai greu
de tradus cand compania se extindea in alte tari. Trebuia sta-
bilit un criteriu decisiv pentru ce era sau nu acceptabil sa se
ofere spre vanzare pe site. Criteriul pe care 1-a gasit compania
a fost: ,,I-ai spune mamei tale ce faci acum?* Sensul s-a pas-
trat perfect in toate limbile.

4. Castiguri pentru toti

Premisa cea mai importantd a unei economii de piata este
ca vor exista intotdeauna consumatori din plin — indivizi cu
bani 1n buzunare si suficienta incredere in viitor incat sa-i chel-
tuiasca pe tot felul de bunuri. La fel ca pinguinii, oamenii sunt
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predispusi sa participe la interactiuni sociale, intre care comer-
tul cu bunuri. Termenul comert liber e impropriu daca il inte-
legem ca ,.liber de orice reglementari, fiindca orice forma de
comert depinde de niste reguli. Dar comertul corect e esential
pentru tranzactii lipsite de constrangeri. Daca piata 1i da impre-
sia cumparatorului ca nu i se face o oferta corectd, comertul se
evapora. Comertul e inerent uman. Comertul e in noi.

E clar ca banii nu pot cumpara fericirea, dar Daniel Kahne-
man, laureat al Premiului Nobel, arata ca starea de satisfactie
fata de propria viata creste continuu odata cu venitul, pana la
suma de 160 000 de dolari pe an si, probabil, si dincolo de ea.
Dar nu trebuie sa castigi sume cu sase cifre ca sa te simti mai
bine. Daca ceilalti parametri riman neschimbati, viata e doar
putin mai usoara cu 50 000 de dolari pe an decat este cu 15 000.

Iar 1n ciuda faptului ca societatea americana prezinta discre-
pante izbitoare in ce priveste venitul si nivelul de trai, puterea
motorului nostru economic a generat destuld prosperitate cat
sa reduca efectele negative ale inegalitatii asupra cercului vir-
tuos. Libertatea economica (capacitatea de a urmari propriile
scopuri economice fara o reglementare excesiva din partea sta-
tului) este si ea strans asociata cu fericirea. Sociologul Jan Ott
sustine cd, 1n ciuda greutdtilor si frustrarilor economice din
multe straturi sociale, nivelul de fericire chiar a crescut in Sta-
tele Unite. Mai mult, s-a atenuat inegalitatea nivelurilor de feri-
cire — altfel spus, diferenta de fericire intre cel mai bogat dintre
bogati si cel mai sarac dintre saraci nu mai e la fel de mare, iar mo-
tivele au de-a face, in bund masura, cu castigurile non-econo-
mice ale diferitelor grupuri. Will Wilkinson, autor de articole pe
teme sociale, scria: ,,Dacd vrem sd avem mai putini materialisti,
trebuie sa facem disponibil mai mult material; atunci, oamenii
nu-si vor mai face atdtea griji pentru material si vor Incepe sa se
gandeascd mai mult la alte lucruri, ca fericirea sau sensul vietii.*
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Tocmai de aceea seamana economia de piatd cu aglome-
rarea de pinguini despre care vorbeam mai devreme. Nu func-
tioneaza decat daca exista suficientd caldura cumulata, iar, daca
aceasta e distribuita suficient de uniform, nu va trebui sa stea
nimeni cu turturi la coada.

Prosperitatea poate suferi atit de pe urma controlului auto-
ritar excesiv, cat si din pricina lipsei de empatie care duce la
»legea junglei si dduneaza Increderii si celorlalte comporta-
mente prosociale care deriva din ea. Cand oamenii se tem pentru
propria supravietuire, aceasta grija, pe langa faptul ca inhiba
secretia de oxitocind, afecteaza si increderea lor in postura de
consumatori — fenomen care s-a dovedit de multe ori a fi primul
pas spre declin economic.

Pentru a prospera pe termen lung, orice piatd — afacere,
societate — are nevoie de reguli de schimb corecte, clare si apli-
cabile efectiv, care sa sustina cercul virtuos al increderii, eli-
berarii de oxitocina §i reciprocitatii. Asta nu inseamna ca pietele
sunt neaparat morale, dar sunt eficiente — pot produce mai
multa prosperitate pe termen lung, care nu se ingroapa in vase
de toaleta din aur pentru elite, ci duce la cresterea continua a
avutiei economice.

Insa nici cele mai putin intruzive si mai nimerite ajustari
la varf nu vor fi suficiente pentru mentinerea acelei increderi
societale care sa continue sa propulseze prosperitatea. Avem
nevoie si de o abordare de jos in sus, care, prin secretia de oxi-
tocind, s activeze cercul virtuos si sa inlature piedicile puse
in calea increderii, care corup si obstructioneaza ciclul.

La fel ca 1n cazul populatiilor indigene care trec de la sub-
zistentd la o economie bazata pe schimb reciproc, importanta
e cultura. A venit vremea sa cautdm metode prin care fiecare
dintre noi sa ne putem modela cultura, de la baza spre varf, ast-
fel incat sa ajunga sa reflecte cat mai bine intelepciunea mole-
culei morale.



CAPITOLUL 8
Viata lunga si fericita

O democratie construitd de jos in sus,
cu ajutorul mimilor

Bogota e un orag superb, care in ultima vreme atrage o mul-
time de turisti. Dar, in anii 1980 si la inceputul anilor 1990,
trebuia sa fii nebun ca sa te aventurezi acolo. Capitala Colum-
biei era macinata de un razboi al drogurilor foarte asemanator
cu cel care se desfagoara azi de-a lungul granitei Statelor Unite cu
Mexicul, cu lupte de strada inversunate intre cartelurile rivale
sau intre bande si politie. Motivele care au dus la victoria for-
telor legii si incetarea violentelor sunt multe, dar o mare parte
din meritul pentru revenirea la o viatd normald a Bogotei ii
apartine lui Antanas Mockus, profesor de filozofie, ajuns pri-
mar, care, confruntat cu sarcina de a reinstaura spiritul civic,
a ales o abordare de jos in sus.

Ca parte din incercarile de temperare a comportamentelor
negative, Mockus a luat o masura la prima vedere ridicola — a
pus mimi la fiecare colt de strada. Se pare insd ca oamenii de
acolo se tem sa fie facuti de ras In public mai mult decat se tem
de amenzi, asa ca trasnaia lui avea sens. Cand artistii ficeau haz
de soferii imprudenti si pietonii care traversau prin locuri ne-
marcate, contravenientii chiar isi schimbau comportamentul.
Pentru a inlatura domnia fricii si neincrederii si a reface tesu-
tul social deteriorat al Bogotei, Mockus a transformat suprafete
enorme din oras in locuri de petrecere pentru cate un intreg
cartier, interzicand traficul auto vinerea seara si duminica. A mai
lansat ,,Seara femeilor®, in care barbatii erau rugati sa ramana
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acasa si s aiba grija de copii, In timp ce sapte sute de mii de
sotii i mame ieseau sa petreaca — sub ochii agentilor de poli-
tie femei, gata si mentini ordinea. In ce priveste lucrurile mai
pamantesti, a aparut la televizor facand dus, ca sd demonstreze
cum se poate economisi apa; ca urmare, consumul de apa a sca-
zut cu 40%. Prin acestea si alte gesturi asemanatoare, bazate pe
umor si creativitate, nu pe ,,asa da“ si ,,asa nu“, a Incurajat empa-
tia si a creat capital social si moral. Ba chiar i-a convins pe ceta-
teni sa plateasca un plus de 10% sub forma de impozit benevol.
Iar zilele de ,,dezarmare voluntara™ au contribuit la scaderea
criminalitatii pana la un sfert din nivelul dinainte.

Masurile uneori hazlii luate de Mockus ca primar puneau
in aplicare zicala confucianista: ,,Maret este omul care nu-si
pierde inima de copil.“ lar lectia generald e ca legaturile umane
empatice pot reusi acolo unde regulile autoritare si teama de
pedeapsa esueaza.

In capitolul anterior, am analizat modurile in care latura
omeneasca reflectatd in comert poate Incuraja secretia de oxi-
tocind si alimenta cercul virtuos. In continuare, vom explora
metodele de a atinge acelasi scop la scara mai larga, in ansam-
blul societatii. Din nou, cheia e implicarea umana, care duce
la cresterea nivelului de oxitocind, ceea ce sporeste empatia,
sporind in final $i mai mult implicarea umana.

Mi-am amintit de Mockus si de Bogota ultima oara cand am
vizitat New Yorkul si am vazut cat au avansat eforturile de a
transforma ,,strazile periculoase in locuri unde oricui i-ar pla-
cea sa-gi petreaca timpul si chiar sd contribuie la atmosfera
placuta generala. Parti intime din Broadway au fost amenajate
ca zone pietonale comerciale, unde mesele si scaunele de pe
terasele cafenelelor 1i imbie pe trecatori sd se aseze, sd socia-
lizeze si sa se bucure de atmosfera de sarbatoare. Tot orasul a
fost cosmetizat, iar criminalitatea a scdzut enorm. Bryant Park
si Madison Square, in care pe vremuri nu prea puteai face
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altceva decat sa cumperi si sa-ti injectezi droguri, au acum restau-
rante in aer liber, unde seara vin o multime de clienti. Vechiul
district al abatoarelor, odinioara sumbru, e plin ochi de turisti,
iar pe sinele de cale feratd abandonate care-i traverseaza zona
vestica s-a deschis un parc original, laudat de toata lumea.

Mi-am amintit de ,,inima de copil“ a lui Mockus si cand
am vazut, pe o coperta, fotografia a trei politisti cu aer impu-
nator si veste antiglont care stiteau pe podea intr-o cresa din
Rio de Janeiro, legdnand in poald copilasi n scutece. Scena
plina de contraste se petrecea intr-una dintre cele mai sarace
si mai tensionate favele din Brazilia, un cartier rau-famat pore-
clit ,,Orasul Domnului, odinioard caracterizat de atita vio-
lenta, Incéat politia pur si simplu dadea inapoi si lasa locuitorii
la cheremul bandelor de adolescenti care trageau unii in altii
cu lansatoare de rachete. Abandonul n-a facut decat sa sporeas-
ca neincrederea si resentimentul cetdtenilor fatd de politie —
ca si brutalitatea incredibila aratata de autoritati in rarele cazuri
cand interveneau. Apoi a aparut conceptul de politie comuni-
tard, cu agenti care, pe langa vizitele la crese ca sa se tarasca
de-a busilea impreuna cu bebelusii, jucau fotbal cu copiii mai
mari sau i invatau sa cante la chitard si la pian. Initial, membrii
acestor ,,unitati politienesti de pacificare* trebuiau recrutati
direct din academie, ca sa nu fie deja corupti de cartelurile
drogurilor. Dar, odata restabilitd o ordine minima, traficantii
au pierdut controlul. S-a deschis drumul pentru camioane
si buldozere, care au dragat raul ingust, contaminat de apa me-
najera, si s-a organizat ridicarea gunoiului de trei ori pe sap-
tamana. Rata abandonului scolar a scazut spectaculos — la un
liceu, prezenta a crescut cu 90%.

Ideea de politie comunitara existd inca din anii 1970, cand
in orage ca Dallas si San Diego se incerca sa se incurajeze
cooperarea si increderea intre cetateni si politie. Metoda: mai
multe patrule pedestre si pe bicicleta si mai multi politisti din
randul minoritatilor in cartierele locuite de minoritati. Pana sa
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ajunga la New York, conceptul includea deja si ideea de tole-
ranta zero fatd de infractiunile care afectau calitatea vietii. Poli-
tia se implica mai sustinut in aplicarea legilor impotriva muzicii
zgomotoase, saritului peste turnichete, aruncatului gunoiului
pe strada si consumului de alcool in public — ideea fiind ca
inlaturarea infractiunilor minore creeaza sentimentul de comu-
nitate si scade riscul de infractiuni grave. Asadar, autoritatile se
ocupau de amandoua partile ecuatiei hormonale — cooperarea si
sanctionarea — despre care discutdm de la Inceputul cartii.

Mai aproape de casd, am fost chemat sa ajut cea mai mare
forta politieneascd din lume, Departamentul Serifului din
L.A. County, cu o inovatie numita ,,control bazat pe Incredere*.
Seriful Lee Baca si locotenentul Mike Parker voiau sa stabi-
leasca un sistem de conducere individuald, in care agentii de
politie inferiori sa aiba dreptul de a lua decizii in afara struc-
turii tipice, paramilitare, de comanda si control. in acest fel, gra-
dul de raspundere pentru propriile actiuni era mai mare, dar
sindicatul sustinea masura, fiindca astfel infractiunile comise de
politisti nu mai atridgeau sanctiunea de concediu fara plata, ci
participarea (platita) la cursuri specializate la nivel academic,
pentru perfectionare profesionald. Moralul a crescut, infractiunile
s-au rarit, iar seriful a implicat membri ai comunitatii intr-un pro-
gram de dialog si transparenta, copiat acum de unitati de poli-
tie din lumea Intreaga.

Stim ca, la nivel de comunitate, e eficient sa ne bazam mai
degraba pe un contact pozitiv si personal decat pe intimidare
(politistii lipsiti de orice emotie, care patruleaza In maginile
sectiei, cu ochelari de soare gen oglinda). Dar tot trebuie sa
raspundem la Intrebarea: cum putem adapta conceptul esential
»ceva mai multd oxitocind, ceva mai putin testosteron‘ pentru
a Tmbunatati functionarea Intregii societati?

In prima rundi a alegerilor prezidentiale americane din
2008, am vrut sa vedem ce se intampla daca incurajam latura
umana, asa ca echipa mea a administrat placebo sau oxitocina
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unui grup de 130 de voluntari, carora le-am testat apoi atitu-
dinea fatd de incredere. Avand 1n vedere rezultatele experimen-
telor anterioare, n-am fost mirati sa constatam ca aceia care
primisera oxitocinad se declarau mai Increzatori in altii. Dar
cresterea nivelului de oxitocina nu le-a sporit doar increderea
in cei prezenti in laborator, ci in oameni, in general. Schim-
barea de perspectiva indusa hormonal a determinat, la randul
ei, o incredere sporita in institutiile de stat, inclusiv In guvern.
Nu se putea spune ca oxitocina genera mai multa incredere in
vreo politica sau ideologie anume. Dar cei carora li se admi-
nistrase oxitocind se aratau mai increzatori in alti oameni care
aveau Incredere In conducerea statului. Ceea ce este chiar teme-
lia democratiei.

Apoi ne-am gandit sd facem pasul urmator. Voiam sa vedem
daca oxitocina are vreun efect asupra simpatiilor politice si,
dacd da, care e acela. In cadrul experimentului, le-am cerut
participantilor sa spuna daca, din punct de vedere politic, sunt
independenti sau membri ai unuia din cele doud mari partide.
Apoi, dupa ce le-am administrat oxitocina, le-am pus in fata
o lista de intrebari cum ar fi: ,,Ce parere aveti despre Hillary
Clinton?* sau ,,Ce parere aveti despre Rudy Giuliani?* Demo-
cratii alimentati cu oxitocina s-au aratat cu 30% mai increzatori
in Hillary Clinton si cu 29% mai apropiati de Congres. Dar tot
el au exprimat si sentimente mai calde la adresa candidatilor
republicani. Democratii care primisera oxitocind s-au declarat
cu 28% mai apropiati de Rudy Giuliani si cu 30% mai atrasi
de John McCain decat democratii care primisera placebo. In-
dependentii carora li se administrase oxitocina au exprimat o
apropiere mai mare atat fata de Partidul Democrat, cat si fata
de cel Republican, insda nu de vreun candidat anume. Dar in
cazul republicanilor — altfel spus, al celor care se identificau
cu un partid pentru care neincrederea fatd de conducerea sta-
tului e o atitudine ideologica fundamentald — molecula morala
nu a avut absolut nici un efect. Oxitocina nu i-a facut mai in-
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crezatori nici in candidatii republicani, nici in candidatii demo-
crati, nici in Congres, nici in grupurile minoritare.

Asadar, ce ne spune asta? Ne spune ca oxitocina poate Intr-a-
devar Incuraja empatia si stabilirea de legaturi sociale la nivel
individual, care se extind apoi la scara Intregii societati, dar
ca se confrunta cu aceleasi obstacole atat ca fortd sociala, cat
si ca fortd interpersonald. Unul dintre factorii care pot scurt-
circuita oxitocina este abstractiunea profund inraddacinata, fie
ca e vorba de o idee fixa ca ,,egoismul rational®, fie de una de
genul ,,nu poti sa ai incredere In oameni ca astia“ sau ,,statul
e inamicul®.

Pentru unii sociologi — de la Jane Jacobs (The Death and Life
of Great American Cities), la Inceputul anilor 1960, la Robert
Putnam (Bowling Alone), 1n zilele noastre — capitalul uman
poate fi creat prin intermediul comunitatilor interconectate care
functioneaza la scard umana. Jacobs lauda avantajele sistemu-
lui aplicat in Greenwich Village din New York, unde, in loc ca
birourile sa fie intr-o parte, casele de locuit in alta si mallurile
la iegirea pe autostrada, oamenii traiesc, muncesc, se joaca, merg
la biserica si la cumparaturi — eventual si la scoala primara —
in acelasi cartier. Concentratia aceasta de activitati diverse le
permite sa se cunoasca — intre ei, dar si pe ei Insisi — nu doar
ca angajati, vecini sau parinti, ci ca toate laolalta, ca fiinte umane
complete, in care toate aspectele vietii se unesc intr-un intreg
armonios.

In alegerile din 2010 din Marea Britanie, David Cameron
si-a bazat campania pe ideea Incercarii de a crea in mai multe
locuri din tara atmosfera aceasta de ,,sat“ — cu transparenta,
responsabilitatea si puterea de control caracteristice satului —
ca metoda de revitalizare nationald. Odata ales prim-ministru,
a facut eforturi nu numai pentru descentralizare, sporirea prero-
gativelor autoritatilor locale si cresterea numarului de scoli de
stat semiautonome — initiative deja familiare —, dar si pentru
ideea ca oamenii trebuie sa iasd in societate, sa interactioneze
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cu ceilalti si sa-si atingd scopurile, nu doar in directia inde-
pendentei financiare si a spiritului antreprenorial, ci in toate
aspectele calitatii de cetdtean, inclusiv in ce priveste actele cari-
tabile. Aici, Cameron s-a inspirat de la vechii greci, care aveau
un termen anume pentru cei care nu participau activ la viata
publica — idiotes. Ghiciti ce cuvant modern derivéa din el!

Pana acum, initiativa lui n-a fost prea bine primita de bri-
tanici, unul dintre motive putand fi neincrederea inerenta sis-
temului de clasa, imigratia accelerati si stresul economic, plus
lipsa empatiei umane, care era punctul forte al lui Mockus. in
orice caz, teoria din spatele efortului lui Cameron se bazeaza
pe date stiintifice solide. Asa cum am vazut in repetate randuri,
aratand Incredere (iar a le cere celor din jur sa-si asume mai
multa responsabilitate personala e un semn de incredere) ii In-
curajam pe ceilalti s3 manifeste, la randu-le, incredere, empatie,
generozitate si toate celelalte forme de comportament pro-
social pe care le numim morale. La fel de important e faptul
ca cercetarile au aratat ca, in economia postindustriala, globa-
lizata, bazata pe informatie, prosperitatea vine din capacitatea
de a naviga cu usurinta in medii sociale diverse. Pentru a-si
dezvolta asemenea aptitudini, oamenii au nevoie sa fie expusi
unor retele sociale In care, inca de la o varsta frageda, li se cere
sa inteleaga ce anume le asigura starea de bine, sa fie raspunza-
tori pentru ea si sd contribuie la ea in mod direct.

Va reusi oare programul lui Cameron pe termen lung? E
prea devreme sa ne pronuntam. Ar avea succes ceva asema-
nator in SUA? Greu de spus — vorbim de o tard mult mai mare,
cu diferente regionale si ideologice enorme, ceea ce complica
problema. Un lucru stim totusi: prosperitatea unei natiuni e
direct proportionala cu increderea, iar Increderea e direct pro-
portionald cu gradul de expunere la semenii nostri si de inter-
actiune cu ei. In primele mele studii in domeniul economic,
acelea care m-au condus la cercetarile asupra oxitocinei, am
identificat unele impedimente in calea construirii de societati
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cu grad ridicat de incredere. Increderea — prin urmare si pros-
peritatea — scade acolo unde diferentele mari de venit formeaza
bariere intre oameni. Acelasi lucru se aplica si in cazul dife-
rentelor etnice, religioase sau lingvistice, daca li se permite sa
se transforme in obstacole. Saracia e de asemenea un inamic
puternic al increderii, fiindcd stresul consumului de subzis-
tentd impiedica actiunile oxitocinei. Un studiu recent, efectuat
pe 6 800 de oameni din treizeci si trei de tari, a relevat ca socie-
tatile devin mai putin tolerante atunci cand sunt amenintate.
Asadar, chiar si la nivelul societtii, tocmai cAnd avem mai multa
nevoie sd trudim cu totii pentru un scop comun, stresul inhiba
secretia de oxitocina si ne Tmpiedica s-o facem.

Aceste efecte la nivel social se imbina perfect cu obstaco-
lele in calea eliberarii de oxitocina la nivel individual, despre
care am vorbit deja: genele, traumele si orientarea excesiva spre
ratiune pana la excluderea emotiilor pozitive, plus vinovatul
care, se pare, le depaseste pe toate: testosteronul si repertoriul
lui comportamental de furie, ostilitate si dorintd de a pedepsi.

Neurologia ne pune la dispozitie ingredientele de baza nece-
sare pentru crearea unei societdti mai bogate in oxitocina, mai
increzatoare si mai prospere, dar metodele pe care le adoptam
ca sa ajungem la ea trebuie elaborate in cadrul procesului politic.
Asadar, scopul meu e sa ofer cateva idei despre directia in care
ar fi bine sa carmim, nu sa dictez cum anume trebuie sa vaslim.

Cercetarile mele au dezvaluit patru elemente importante care
ne pot ajuta in aceasta navigare.

1. Comunicarea mai buna

Pentru ca mai intdi sa dezvoltdm si apoi sa manifestam
increderea si empatia care mentin in functiune cercul virtuos,
angrenand increderea §i prosperitatea, trebuie sa interactiondm
la scard larga, nu doar cu oamenii care arata ca noi si gandesc
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ca noi. Studiile mele au aritat ca o cale catre aceasta desti-
natie este libertatea de asociere si libertatea canalelor media.

In acest sens, cei care vor sa incurajeze implicarea civica
in Marea Britanie beneficiazd de un avantaj, pentru ca majo-
ritatea personajelor aflate la conducerea tarii, a marilor corpo-
ratii si a marilor ONG-uri, dar si foarte multi dintre cei care le
comenteaza activitatile in mass-media se ciocnesc inevitabil
unii de altii in marele ,,sat (intr-adevar, un sat imens) care este
Londra. De aceea existd sanse mai mari ca adversarii sa se
cunoascd, sa se vada mai des si poate chiar sa dea nas in nas
la o iesire cu familia duminica dupa-amiaza.

Genul de interactiune informala, fata in fata, care tinde sa
ne umanizeze e mai greu de obtinut intr-o tara cu trei sute de
milioane de cetateni raspanditi pe un continent imens si cu nu-
meroase centre culturale, politice si economice diferite, cum sunt
Statele Unite ale Americii. De cand natiunea a luat nastere,
americanii au tot incercat sa uneasca o tard enorma cu ajuto-
rul ultimei tehnologii de la acea data: traficul fluvial, posta célare,
telegraful, calea feratd transcontinentald, telefonul, transportul
aerian, radioul, televiziunea, sistemul de autostrazi interstatale.
Acum, ciile care ne unesc sunt virtuale si, in tot mai mare ma-
surd, globale. Chiar si n muntii din Papua Noua Guinee, fara
electricitate, fara apa curenta si fara canalizare, aveam semnal
continuu la telefonul mobil, prin operatorul jamaican Digicel.
Seful de trib avea si el telefon mobil.

Odata cu aparitia retelelor de calculatoare, multiemisia
a luat locul emisiei ca liant cultural, ceea ce Inseamna ca in
comunicatii nu mai existd o singura sursa dominanta care trans-
mite catre toti ceilalti, si ca de-acum oricine poate trimite un
mesaj oricui.

A urmat o explozie a ceea ce se numeste social media i,
dupa cum am vazut, chiar si o privire fugitiva aruncata asupra
Twitter-ului sau Facebook-ului poate aduce cu sine un val de
oxitocind care sporeste increderea.



VIATA LUNGA SI FERICITA 219

Noile canale media sunt o fortd colosala, putind favoriza
intelegerea in cadrul societatii noastre si intre diferite societati.
Dar ele trebuie utilizate cu grija si, ca in toate celelalte aspecte
ale vietii, criteriul decisiv pentru succes este masura in care
ceea ce se intampla largeste efectiv cercul virtuos si nu il res-
trange. Factorul motor e oxitocina, sau testosteronul? Comuni-
catiile Tncurajeaza legaturile interumane, sau anonimatul si
abstractiunea care ajung sa Indbuge empatia?

Punerea la dispozitie a unor mijloace prin care se pot face
auzite — cel putin in teorie — un miliard de voci intr-o con-
versatie electronica mondiala care continua 24 de ore din 24 si
sapte zile din sapte pare o idee excelenta, dar nu ne asigura
neaparat acel taram al fagaduintei unde abunda oxitocina si
increderea.

Existad si un aspect problematic, a carui prima parte am pu-
tea-o numi ,,problema Turnului Babel*: stirile si divertismentul
sunt fragmentate in sute, daca nu mii de segmente care ineaca
lumea in prea multa informatie nefiltratd si greu de verificat.
Mai e apoi ,,problema buncarelor izolatoare®, care le permit
indivizilor sa personalizeze cam tot ce aud si vad, astfel incat
intreaga lor experientd online sau via radio si televiziune sa
excluda orice le-ar putea largi perspectiva sau pune la indo-
iala preferintele ori prejudecdtile. Daca urmaresti exclusiv
comentariile lui Keith Olbermann sau, dimpotriva, pe ale lui
Bill O’Reilly, fiindca iti plac lucrurile pe care le auzi, iti vei
consolida convingerile, dar nu ai prea multe sanse sa afli toate
fatetele chestiunii.* Poti interactiona zilnic cu sute de oameni

* Cele doud personalitati TV americane, ambele moderatoare ale
cate unui talk-show, au opinii politice diametral opuse si se afla intr-un
conflict mediatic deschis. In timp ce Keith Olbermann are vederi mai
degraba opuse dreptei si anticonservatoare (declarandu-se totusi ,,nu un
liberal, ci un american®), Bill O’Reilly este gazda unei emisiuni pe Fox
News (canal TV cu tendinte marcat republicane) si se declara ,tradi-
tionalist™. (N. ¢.)
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din intreaga lume intr-un chat room al militantilor pentru jihad,
sau intr-unul crestin, sau intr-unul al pasionatilor de misterul
mortii lui J.F. Kennedy, fara sa te ciocnesti macar o data de
un gand care sa-ti deschida o punte catre cineva din afara
grupurilor respective.

In timpul Marii Crize, cetitenii americani nu se informau
decat de la radio sau din jurnalele de actualitati de la cinemato-
graf, dar s-ar putea spune ca exista un sentiment general mult
mai puternic ca americanii traiesc o realitate comuna, fiindca
toatd lumea, de la familiile de fermieri din Alabama la imi-
grantii nou-sositi din Bronx i mogulii cinematografiei din Malibu,
se ageza sa asculte la radio ,,discutiile de la gura sobei cu pre-
sedintele Franklin D. Roosevelt. Intr-o nota similara, imi amin-
tesc cat m-a impresionat soliditatea legaturilor sociale din Brazilia
in cursul unei calatorii de cateva luni, pe cand eram student. De
la cele mai mici sate de pe Amazon pana la capitala financiara
Sao Paulo, toatd lumea se uita la acelasi meci de fotbal, la ace-
leasi stiri si la aceeasi telenoveld — iar a doua zi le discuta. Astfel
se mentinea o experientd comuna intr-o tard cu o suprafata
mai mare decat a Statelor Unite fara Alaska.

Azi, mass-media personalizate 1i permit aproape oricarui
individ sd-gi creeze propria-i realitate, care nu se suprapune
neaparat cu realitatea mai larga In care sunt inclusi toti conce-
tatenii. Ele nu se extind nici macar asupra unei singure gospo-
darii: membrii aceleiasi familii se conecteazi la canale media
diferite, in camere diferite. Si, fireste, in fiecare zi vedem emblema
vremurilor noastre: trei adolescenti care-si omoara timpul im-
preund, trimitand SMS-uri altora.

in 2010, Fundatia Kaiser Family a anuntat ci americanii
cu varste intre opt si optsprezece ani folosesc diverse dispo-
zitive electronice, in medie, sapte ore si jumadtate pe zi. In acelasi
an, Centrul de Cercetare Pew a determinat cd jumatate din
adolescentii americani trimit cel putin cincizeci de SMS-uri
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pe zi si cd o treime din ei expediaza peste o sutd. Mai mult de
jumatate din ei au declarat ca le trimit SMS-uri prietenilor zil-
nic, insd numai o treime au spus ca vorbesc zilnic cu prietenii
lor fata in fata.

Adolescenta a fost dintotdeauna o perioada de activitate
sociald intensa, dar din punctul de vedere al dezvoltarii este
si perioada 1n care conexiunile din creierul uman sunt inca in
curs de formare. Am vorbit deja despre felul in care sistemul
EMO e ,,acordat® de interactiunile din primii ani de viata si
despre felul in care prieteniile ii ajutd pe copii sd-si consoli-
deze increderea in oameni din afara familiei, punand bazele
relatiilor sdnatoase de la maturitate.

Facebook, Google+, blogurile, Twitter-ul si SMS-urile le per-
mit copiilor mai putin sociabili sa interactioneze cu ceilalti si
sd-si dezvolte unele aptitudini sociale — un lucru excelent. Nu-
merosi experti afirma ca smartphone-urile si laptopurile, prin
faptul cé le ingdduie parintilor sa stea mai mult acasa, pot pre-
lungi timpul petrecut de acestia cu copiii lor.

Pe de alta parte, comunicarea electronica este ceea ce psiho-
logii numesc interactiune unilaterala: ii lipseste reciprocitatea
nuantata oferita de indicii sociale ca expresia fetei si limbajul
corpului. Unii neurologi se tem ca tinerilor ,,aborigeni digitali*
le e deja mai greu sa descifreze asemenea indicii sociale. (Chiar
si in epoca de glorie a televiziunii, Imi amintesc ca profesorii se
plangeau ca trebuiau si i se adreseze individual fiecarui elev —
»Jenny, scoate cartea de gramaticd. Johnny, scoate cartea de
gramatica“ — daca voiau sa le atraga atentia. Cand se adresau
clasei in ansamblul ei, nu primeau decat priviri goale, de parca
vorbele profesorului de la catedrd erau un simplu zgomot de
fundal, ca si cum s-ar fi derulat o emisiune la care se uita parintii
in timp ce sunt §i copiii In camera.)

Mai exista o temere, desi nu exista inca dovezi in acest sens:
aceea ca lipsa de feedback imediat si anonimatul pot diminua
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empatia in unele cazuri, ceea ce ar explica acel comportament
neruginat pe internet care a devenit deja o problema grava a
culturii adolescentine online. In familia mea, regula ,,fara elec-
tronice® se aplica si dacid mergem cu masina la drum lung. In
felul acesta reusim sd vorbim mai mult unii cu altii.

Pe scurt, tehnologia creeaza noi posibilitati de conectare,
dar uneori poate da nastere si la noi posibilitati de neglijare.

In cartea ei Alone Together, Sherry Turkle, directoarea Ini-
tiativei pentru Tehnologie si Sine din cadrul MIT, exploreaza
efectul fascinatiei parintilor fatd de gadgeturile electronice
portabile asupra copiilor. A intervievat sute de copii, care si-au
prezentat in cuvinte foarte aseménatoare suferinta cand mami
sau tati sunt mai atenti la un dispozitiv electronic decat la ei.
Au citat chiar aceleasi trei imprejurari in care gadgeturile li se
pareau deosebit de suparatoare si 1i faceau sa se simta tristi:
la masa, pe drumul de intoarcere de la scoala sau in cursul unei
activitati din afara orelor si In timpul evenimentelor sportive.
Turkle se aventureaza chiar sa afirme ca expresia rugatoare a
parintilor (,,Stai putin, puiule, la asta ma mai uit si gata“) sea-
mana mult cu rugamintile alcoolicilor pentru Inca un pahar.

Oare expunerea constantd la asemenea factori de distra-
gere a atentiei parintilor va afecta dezvoltarea receptorilor de
oxitocina la copiii din ziua de azi? Doar timpul ne poate spune
asta. Dar, din nou, nu trebuie sd uitdm ca masura calitatii tim-
pului petrecut in familie o da cantitatea de oxitocind eliberata.
Copilul — ca si adultul — stie foarte bine cand te afli efectiv cu
el si cand esti distrat, prezent doar fizic. Concluzia: noile ca-
nale media ne pot apropia prin conversatii noi si interesante,
sau ne pot trimite In lumea noastra personald, s mormaim
acolo singuri, ca nebunii la coltul strazii, sau sa tinem filipice
fanatice in emisiuni radio. Ca sa obtinem rezultatul dorit, trebuie
sd ne asiguram ca tipul de conectare pe care-1 urmarim e unul
benefic.
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2. Expunerea pozitiva la diversitate

Un alt element de care avem nevoie pentru o societate mai
bogata in oxitocind, mai prosociala si mai prospera este expu-
nerea pozitiva la oameni din afara ,tribului* familial, cultural
sau geografic. Faptul e cu atit mai important cu cat motivele
pentru care specia noastra a dezvoltat tendinta de a se feri de
cei care nu arata si nu se comportd la fel sunt foarte solide si
au stat la baza evolutiei. In fond, timp de milioane si milioane
de ani, lumea sociala a individului s-a limitat aproape in intre-
gime la satul si tribul lui, In timp ce strainii erau considerati —
si nu degeaba — o amenintare, pana la proba contrara.

Mahzarin Banaji, psiholog la Harvard, a aratat cat de profund
ne sunt intiparite aceste inclinatii. in studiile ei, bebelusii albi
aratd o preferintd pentru fetele albe in detrimentul fetelor negre
incd din primele stadii in care se pot detecta astfel de reactii.
Dar tot ea a dovedit ca, daca le sunt aratate fete negre de tim-
puriu, copiii albi pierd aceasta inclinatie. De fapt, bebelusii albi
care vad mereu figuri negre se vor simti mai in largul lor cu
un vorbitor al limbii engleze negru (daca au fost expusi la limba
engleza) decéat, de exemplu, cu un vorbitor de norvegiana alb.
Cu alte cuvinte, existd o reactie neincrezatoare la diferente,
bazatd pe autoconservare, dar suspiciunea e maleabila si dis-
pare prin expunerea la astfel de diferente.

In ziua de azi, noile valuri de imigranti pun la incercare
aceste inclinatii preistorice, facand ca populatiile locale din
intreaga lume si se simta coplesite de nou-veniti si de viteza
schimbarilor culturale.

In Europa, acceptarea individului in sanul natiunii are mult
mai mult de-a face cu etnia si cultura decat in SUA. In Franta
sau Germania nu exista traditia creuzetului multicultural; in
golful Marsiliei sau al Hamburgului nu se inalté nici o insula
Ellis sau o Statuie a Libertatii care sd ureze bun-venit maselor
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nefericite de imigranti. Dar masele nefericite vin in valuri din
fostele colonii §i din alte regiuni cu situatie economica si
politica precara. Francezii fac eforturi sa se adapteze populatiei
arabe sosite Tn numar mare, in timp ce germanii se straduiesc
sd-i asimileze pe turcii veniti ca ,,muncitori temporari* §i rimasi
in tara. In acelasi timp, miscari antiimigratie de anvergura au
castigat teren 1n toata lumea, chiar si in Scandinavia cea liberala.

Studiile mele aratd ca, pe termen scurt, imigratia reduce
increderea, dar ca acest neajuns se atenueaza pe masurd ce
nou-venitii se integreaza in societate. Problema e c, atunci cand
sunt intdmpinati cu un exces de ostilitate, imigrantii riman un
grup separat, cum s-a intdmplat in Germania, unde turcii ,,ger-
mani“ de a treia generatie isi sustin identitatea turca mai in-
darjit chiar decét parintii lor. Pozitiile devin tot mai radicale,
iar ostilitatea duce la mai multa ostilitate, fiindca fiecare parte
se simte amenintata de cealalta.

Din cercetdrile mele reiese insd ca diversitatea sporeste
varietatea ideilor si cdilor de actiune care pot stimula inovatia.
Mai mult, acceptarea duce la acceptare. Acum saptezeci de ani,
SUA 1i tineau pe etnicii japonezi inchisi in lagére, chiar daca
aveau cetatenie americana sau daca fiii lor erau inrolati in ar-
mata americana si luptau in al Doilea Razboi Mondial! Acum,
mai ales pe coasta de Vest, sa fii japonez american e ceva la fel
de obisnuit ca a fi de origine irlandeza sau poloneza la Chicago,
iar niponii din SUA s-au dovedit a fi cetateni valorosi, aducand
contributii importante la economia tarii.

Reactia oamenilor la diferente e determinata in mare parte
de amploarea si viteza schimbarilor demografice. Pentru a de-
pasi barierele, trebuie ca legaturile interpersonale sa fie stabi-
lite liber, sa vina dintr-o ,,inima de copil®, netulburate de idei
negative despre diferentele rasiale sau etnice. Existd speranta
chiar si In cazurile aparent cele mai grave, fiindca atitudinile sunt
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adesea mai complexe decat par la prima vedere. S-a discutat
mult despre politica foarte controversata si foarte durd adop-
tatd de Arizona fatd de imigrantii ilegali. Dar cand vine vorba
de refugiatii internationali, doar trei state au primit mai multi
imigranti per capita, in ultimii sase ani, decat Arizona. Rapor-
tat la numarul de locuitori, Arizona a primit aproape de doua ori
mai multi oameni din Somalia, Myanmar, Irak, Bosnia si Sudan
decat California si de peste doud ori mai multi decat statele
New York, New Jersey si Connecticut. Explicatia o gasim in
amploarea fiecarei schimbari demografice: in 2009, Arizona a
primit 4 700 de refugiati, Insa populatia de imigranti ilegali e
estimata la aproape 400 000.

Avand in vedere cifrele, nu este chiar atat de surprinzator
cd anglo-americanii din Arizona se tem ca intinderea de desert
in care locuiesc e in curs de reanexare la Mexic si ca ei vor de-
veni strdinii. Dar cealaltd nemultumire a lor tine de respec-
tarea legilor, fiindca localnicii nu-i privesc deloc cu ochi buni
pe cei care ,,calcd stramb*. Deci, din nou, impulsul oxitocinei
de a empatiza — ,,sd-i ajutam pe refugiati“ — e contrabalansat
de impulsul testosteronului de a-i pedepsi pe cei care incalca
regulile.

Pentru a ajunge la rezultatul optim, locuitorii Arizonei ar
trebui probabil sa urmeze exemplul Iui Antanas Mockus: mai
putind fricd, mai multa fiesta.

Chiar si in cazul celor ale caror familii au statut de cetateni
SUA de generatii intregi, daca nu de secole, se pare ca ne aflam
intr-o perioada de dezbinare regionald, culturald si politica
intensa, In care n-ar strica putina oxitocind la nivel individual.
Devine o problema cand americanii umblati de pe Coasta de
Vest sau de Est, familiarizati cu Toscana, Provence si poate
chiar Thailanda, n-au pus piciorul in viata lor in inima enor-
ma a continentului propriu, intre Sierra Nevada si fluviul Hudson.
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Sau cand célatorii bogati, plecati In scopuri de afaceri, se arata
dispretuitori fatd de ceea ce ei numesc ,,orase de survolat®,
dispret mai mult decat reciproc in cazul celor priviti de sus de
pasagerii avioanelor care le trec deasupra capetelor. Nu e
surprinzator ca ranchiuna fata de ,.elite” a devenit un punct
sensibil in unele cercuri politice americane. ,,Oamenii de rand*
din orasele si din zonele agricole au ripostat la ceea ce li se
parea ca este o insultd, declangand o disputd retorica cu un
potential enorm de dezbinare despre cine e american adevarat
si cine nu.

In acelasi fel, copiii care sunt trimisi vara la cursuri de iah-
ting si in tabere de dezvoltare personala — ajungand mai apoi
la universitati de elita — adesea nu iau contact cu cei care-si
petrec vacantele ambaland cumpaératurile clientilor la vreun
supermarket, iar ulterior se inroleaza in armata ca sa-si poata
plati facultatea. Familiile din oragele marunte, din care vine
mare parte a personalului militar, sunt expuse de obicei prea
putin sau deloc la cultura si valorile cosmopolite ale mari-
lor orase.

Pentru toate motivele enumerate, mi se pare ca ar fi folo-
sitor un program national de schimb de experienta pentru elevi,
in care copiii de la scoli particulare si copiii din orage mici si
sate sd se cunoasca, sd Invete fiecare despre viata celorlalti.
Necesitatea unui asemenea program devine si mai clara daca
ne gandim cat de greu ar fi de pus la punct. Fara indoiala, i-ar
fi mai simplu fiului sau fiicei unui avocat din Paris sa se adap-
teze In Upper East Side din Manhattan decat i-ar fi unui copil
dintr-o familie de fermieri din celdlalt Manhattan, oraselul din
Kansas. Bariera lingvisticd aproape ca nu conteaza, dar bari-
era culturald intranationald este enorma. Un model de schimb
de experienta 1l reprezinta tabara de vara Seeds of Peace din
Maine, la care participd adolescenti israelieni si palestinieni.
In doar cateva sdptamani, tabira reuseste si stabileasca lega-
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turi Intre acesti tineri neincrezatori la inceput, legaturi care
aduc schimbari pozitive si pot dura o viata.

William Greider a rezumat situatia demografica acum cativa
ani, in cartea sa One World, Ready or Not. Dar exista o expre-
sie mult mai veche in care se reflecta spiritul oxitocinei, cel
de care avem atata nevoie: ,,Traim cu totii sub acelasi cer.

3. Corectitudinea procedurala

Din 1789, principalul liant al societatii americane este Con-
stitutia, un set de reguli simple care se pot adapta conditiilor
schimbatoare, dar care, in primul si in primul rand, asigura
corectitudinea procedurald, integritatea institutiilor si transpa-
renta. Numai prin acordul general de a sustine aceste valori
am reusit sd credm si sa intretinem increderea care a adus
prosperitate unei natiuni atat de eterogene. Constitutia incura-
jeaza increderea, asigurand egalitate in fata legii, un sistem judi-
ciar impartial, libertatea presei, libertatea de asociere si controlul
economic slab spre moderat care permite sporirea avutiei. Con-
form traditiei, toate acestea Impreuna asigura sine qua non-ul
unei societdti de succes intemeiate pe ideea de piatd libera —
o traditie a progresului bazat pe merit.

Dar, dacd nu facem altceva decét sa tinem discursuri in
care sa ne felicitam ca am atins ,,visul american®, nu vom men-
tine fluxul de oxitocind si nici rotirea continua a cercului vir-
tuos in avantajul nostru, al tuturor. In ultimii patruzeci de ani,
Statele Unite s-au separat in doud societiti divizate In functie
de venit. E reteta pentru o republica bananiera, cu comunitati
pazite, cu bariera la intrare §i firme de paza private, nicidecum
reteta unei societati in care Increderea sporeste prosperitatea.

Diferenta de venit dintre americani se reflectd perfect in
raportul dintre salariul mediu al unui director de companie si sa-
lariul angajatului de rand. In urma cu patruzeci de ani, raportul



228 MOLECULA MORALA

era de unsprezece la unu. Acum, e de patru sute la unu. Conform
Biroului pentru Statistica Muncii, in 2010 salariile medii pentru
directori au crescut rapid cu 27%, in timp ce salariul mediu al
unui muncitor a crescut cu doar 2,1%. In ziua de azi, SUA e un
loc in care 1% din populatie, partea cea mai avutd, contro-
leaza 38% din bunurile private ale tarii.

Intotdeauna a existat un compromis intre nevoia de a asi-
gura sanse de dezvoltare si cantitatea de inegalitate tolerabila.
Cercetarea pe care am desfasurat-o de-a lungul si de-a latul
Statelor Unite aratd cd oferirea de sprijin financiar pe termen
scurt (plasd de sigurantd) pentru cei mai sdraci cetiteni spo-
reste increderea si are avantaje pentru toatd lumea. Ea reduce
de asemenea infractionalitatea. Insa un sprijin prea consistent
risca sa ne dea Tnapoi, prinzand generatie dupa generatie in catu-
sele dependentei de ajutorul social. Abordarea empatica presu-
pune, cred eu, sd oferim ajutor celor grav afectati de starea
economiei, dar sa le aruncam si o scara pe care, urcand, sa iasa
din groapa séraciei, ceea ce nu inseamna doar o slujba platita
cu salariul minim, la indesat cartofi prajiti in pungé. Este pro-
babil nevoie sa le preddm notiuni de igiena, sa-i invatdm sa fie
punctuali si sa vind la lucru lunea, chiar daca au fost platiti de
vineri. Unora ar trebui sa li se ofere si consiliere psihologica
sau medicatie corespunzatoare.

Acestea nu sunt metode ieftine, iar pentru atingerea echili-
brului existd probabil tot atatea idei diferite cati experti in eco-
nomie si politica, dar macar una dintre solutiile posibile prin
care sa recuperam increderea salvand sansele oferite indivi-
dului se distinge ca indiscutabil necesard: concentrarea pe a
patra coordonata de pe harta noastra, succesul educational.
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4. Educatia

Studiile mele demonstreazd ca imbunatatirea calitatii edu-
catiei e o modalitate de crestere a prosperitatii lipsitd de costuri.
Spun , lipsita de costuri* fiindca are un efect atdt de important
asupra rotirii cercului virtuos si in ultima instanta asupra cres-
terii economice, incat beneficiile depasesc cu mult costurile.
Educatia aduce mai multi oameni in zona de confort a venitu-
rilor mari, ceea ce sporeste increderea, apoi 1i face sa pretinda
o guvernare mai buna, ceea ce sporeste din nou increderea,
reduce si mai mult inegalitatea, iar in cele din urma creste nu-
marul celor care vor beneficia de o educatie buna.

Promisiunea de a spori eficienta scolilor publice e nelipsita
in discursul politic american. Dar datele arata ca factorul cel
mai important care determind atingerea potentialului educa-
tional la copii vine de la nivel individual — mai precis, din sta-
bilitatea si iubirea pe care le primesc sau nu acasa. E adevarat
si cd parintii care sunt motivati sa investeasca efectiv in copiii
lor cer scoli mai bune.

Reformele educationale recente au luat in considerare cer-
cul virtuos, in sensul cd au incercat sa inculce emotii pozitive
ca empatia. Dascdlii experimenteaza chiar cu solutii software
care contribuie la scaderea stresului si inlesnesc legaturile inter-
personale. Dar cand vine vorba de sporirea empatiei, exista o
traditie milenara ce s-a dovedit foarte eficienta in trezirea sen-
timentelor umane. E vorba de o temeinica predare a discipli-
nelor umaniste — literaturd, limbi straine, filozofie, istorie,
muzica si artd —, toate acele lucruri (persiflate uneori si con-
siderate ,,inutile*) care constituiau odinioara etalonul de apre-
ciere a unui om educat. Desi studiile umaniste ni se par adesea
fard importanta practica, trebuie sd ne amintim ca sistemul
oxitocinei este reglat si consolidat ori de cate ori intrdm in pie-
lea altei persoane citind o carte bund, ascultim o sonatd sau
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ajungem sa intelegem o cultura straind sau o altd epoca isto-
ricd. Asadar, e adevdrat ca trebuie sa ne dotdm cetdtenii cu apti-
tudini tehnice, pentru a-i ajuta sa-si gaseasca de lucru, dar nu
ne putem permite sd neglijam alte deprinderi incd mai impor-
tante — sa citeasca, sa scrie, sa gandeasca, sa-si dezvolte sensi-
bilitatea. Toate acestea le permit s devind oameni cu adevarat
intregi, carora le pasad de lumea in care traiesc.

In 2011 a fost publicat un raport care afirma ca, pentru Ame-
rica, mentinerea sanselor de afirmare (deci si a Increderii) nu
e doar o idee generoasa a unor naivi, ci o necesitate strategica.
Concluzia nu apartine unor universitari impresionabili, la ea
au ajuns un colonel din corpul de puscasi marini i un capitan
din marina americand, ambii ofiteri subordonati amiralului
Mike Mullen, seful Statului Major Interarme. Ei sustineau ca
Statele Unite nu-si mai pot permite sd se bazeze in primul
rand pe forta militara in relatiile internationale, si cd nu-si pot
mentine pozitia dominanta in lume decat prin forta sistemului
educational si a politicilor sociale. Conform acestor strategi
militari, principala prioritate a SUA trebuie s fie ,,capitalul inte-
lectual si o infrastructura solida a educatiei, a sistemului sani-
tar si a serviciilor sociale, care sa asigure dezvoltarea continua
a generatiei tinere”. In acelasi timp, Ministerul Aparirii a inceput
sd investeasca 1n cercetare, finantand studii neurologice legate
de capitalul social si moral — §i sunt mandru ca laboratorul
meu se numara printre cele pe care a ales sa le sustina.

CEL MAI FERICIT LOC DE PE PAMANT

O tara anume ne-a luat-o cu mult inainte in aplicarea viziu-
nii strategice recomandate Statului Major Interarme, si aici
nu e vorba nici de China, nici de India — concurentii econo-
mici de care ne temem de obicei. E vorba de Costa Rica. Ne
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vine greu sa credem ca mica natiune din America Centrald ar
avea ceva sd ne Invete, dar, daca ne gandim la cate a reusit sa
faca, rezultatele sunt impresionante. Acum saizeci de ani, costa-
ricanii au hotarat sa-si desfiinteze armata §i sa-si concentreze
resursele pe educatie. De atunci, se bucura de o societate mai
stabild decat a oricarora dintre vecinii lor, economia infloreste,
iar speranta de viatd a crescut, ajungand s-o egaleze pe cea
din Statele Unite.

De asemenea, potrivit sondajelor Gallup si unei baze de
date alcdtuite de sociologi olandezi, ,,cel mai fericit loc de pe
Pamant“ nu e Disneyland, ci Costa Rica. In comparatie cu
alte 148 de natiuni studiate, in ceea ce priveste starea genera-
1a de bine, Costa Rica s-a situat pe locul intai. Pe o scara de la
1 la 10, costaricanii isi acorda, in medie, nota 8,5. Danemarca
ocupd locul doi, cu 8,3. SUA sunt pe locul douazeci, cu 7,4.
Pe ultima pozitie se afla Tanzania, cu 2,6.

Cu ani in urma, cand am incercat pentru prima oara sa fac
o comparatie Intre tari a nivelului increderii, am luat in calcul
85 de variabile care ma gandeam ca pot fi asociate cu elibe-
rarea de oxitocind, cu testosteronul si cu stresul la nivel de so-
cietate. Corelatia cea mai puternica pe care am gasit-o intre
aceste variabile a fost aceea dintre fericire si incredere. Aceasta
corelatie ramane valabila indiferent de avutia térii. Fie ca suntem
bogati sau saraci, traiul intr-o societate increzatoare ne face
pur si simplu mai fericiti.

E interesant, dar oare noi, americanii, marea natiune, chiar
ar trebui sa ne punem problema fericirii? Ei bine, parintii fon-
datori ai Statelor Unite — despre care nu se poate spune ca
aveau capul 1n norii pacifisti ai culturii flower power — au
inclus ,,cautarea fericirii* in Declaratia de Independenta, alaturi
de ,,viata“ si ,,libertate, ca drepturi ,,inalienabile* ale omului.
lar fericirea inseamnd mai mult decat ni se pare la prima vedere.



232 MOLECULA MORALA

Indivizii care tin discursuri la ceremoniile de acordare a
premiilor prin scoli fac uneori distinctia intre fericire si satis-
factie, sugerand ca prima ar fi doar o stare de bine trecatoare,
sau Indeplinirea temporara a unei dorinte, in timp ce a doua s-ar
referi la placerile de durata, mai profunde si mai valoroase.
Esti , fericit” cand gasesti un loc de parcare. Te simti ,,satis-
facut® cand stii ca ai muncit din greu, ai facut economii si ti-ai
propulsat copiii pe drumul spre o viata plina de reusite.

Grecii aveau un cuvant care descrie probabil cel mai bine
ideea la care ne gandim. E vorba de eudaimonia, ceea ce in-
seamna ,,a inflori“ i subliniazd faptul cd lucrurile bune pe
care le urmarim 1n viata — asociate adesea cu ,,fericirea” — nu
tin doar de satisfacerea trecatoare si superficiala a unei pofte,
ci de o stare generala de bine, o conditie ce ne influenteaza in-
treaga fiziologie, de pilda prin intdrirea sistemului imunitar,
care ne poate asigura o viatd mai lunga si mai sanatoasa, dar
si o prosperitate generala superioard. Eudaimonia e ,.traiul bun‘
nu asa cum l-ar defini Donald Trump, ci asa cum il vedeau
filozofii care au pus bazele culturii occidentale.

In anii 1980, influentati de figura personajului Gordon Gekko,
vedeam des pe masini un abtibild cu textul: CASTIGA CINE
MOARE CU CELE MAI MULTE JUCARII. M3 indoiesc ca se
gasea cineva care chiar sa creada in inscriptie, dar, din pacate,
multi traiesc si azi de parca ar crede — desi, dupd cum arata
studiile, activitatile zilnice asociate de obicei cu fericirea sunt
mai degraba unele banale. Fudaimonia nu se obtine dintr-o
perdea de dus de 6 000 $ si nici dintr-o sticld de vin de 400 §.
Aspectele vietii cele mai pretuite de oameni sunt o relatie de
cuplu armonioasa si multi prieteni, un loc de munca placut, o
comunitate 1n care sa te simti bine si un venit suficient cat sa
reduca stresul traiului zilnic.

Martin Seligman, autorul unor studii de pionierat in dome-
niul fericirii umane, spune ca eudaimonia se compune din
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cinci elemente: emotii pozitive, implicare, relatii, sens si Tmpli-
nire. Ceea ce ne duce inapoi la formularea inca si mai simpla
a lui Freud cu privire la necesitatile oamenilor: iubire si munca.

Un alt cercetitor in domeniul fericirii, Arthur C. Brooks,
pune accentul pe ceea ce el numeste ,,succes dobandit®, care,
din nou, sugereaza un scop pe termen lung, dar nu are neapa-
rat de-a face cu a castiga bani si a-i flutura pe sub nasul celor-
lalti. Succesul la care se refera el poate fi punerea pe picioare
a unei companii sau obtinerea diplomei de chirurg. Poate
consta intr-o recolta de rosii excelentd sau 1n a invata sa canti
la banjo.

Aristotel, alt personaj despre care nu putem spune ca umbla
cu capul in nori, si-a bazat intregul sistem etic pe eudaimonia,
sustinand cd motivul pentru care trebuie sd urmarim virtutea
este acela ca, dacd suntem virtuosi, ne simtim fericiti.

In 2010 am hotarat si testez ideea lui Aristotel printr-o va-
riantd noua a jocului increderii. Am organizat un studiu asupra
a saizeci de tinere aflate la varsta facultatii, care aveau toate
pozitia de jucétor B si, fara sa stie, primeau aceeasi suma — 24 de
dolari — de la un jucédtor A. Am organizat lucrurile asa fiindca,
de data aceasta, urmaream nu sa determinam intensitatea reac-
tiei in raport cu intensitatea stimulului, ci sa generdm un stimul
constant. Astfel ne puteam da seama care sunt diferentele
dintre femeile care secretd multa oxitocina si cele care secreta
foarte putina sau deloc.

Inainte sa incepem, am supus toate participantele la un set
de studii si teste cu scopul de a afla ce parere au despre pro-
priile lor vieti. Apoi, am corelat rezultatele jocului increderii —
cresterea nivelului de oxitocina §i generozitatea manifestata
fatd de strainul care avusese incredere in ele — cu raspunsurile
la intrebdri, care constituiau indicatori pentru starea lor de
bine, sau eudaimonia. Am observat ca tinerele care prezentau
cea mai mare crestere a nivelului de oxitocina, pe langa faptul
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ca returnau cele mai mari sume, erau acelea care se declarasera
mai multumite de propria lor viata, mai rezistente la intdmplari
potrivnice si mai putin inclinate spre stari depresive. Partici-
pantele care au returnat cele mai mari sume — generoase, poate
chiar virtuoase — plecau din laborator cu foarte putini bani in
buzunar, dar erau de departe cele mai fericite. In plus, aceste
campioane ale oxitocinei dovedeau o mare inclinatie spre sta-
bilirea de legaturi. Aveau relatii amoroase de calitate (adica mai
mult sex cu mai putini parteneri), un numar mai mare de prieteni,
relatii de familie strinse §i erau mai generoase fata de straini.

Asadar, oxitocina nu e legatd doar de procesele cerebrale
care ne transforma in indivizi prosociali i morali, ci si de me-
canismele care ne induc fericirea prin activarea elementelor
circuitului EMO — dopamina si serotonina. Relatiile reusite ne
fac fericiti si, dupd cum demonstreaza psihologii si epide-
miologii de ani de zile, fericirea ne face mai sanatosi. Oxito-
cina reduce stresul cardiovascular si intareste sistemul imunitar,
ceea ce nu-i putin lucru pentru o molecula minuscula si foarte,
foarte veche: ne oferd o viatd mai fericita, dar si mai lunga.

Loma Linda, California, unde intamplator locuiesc, € sin-
gura asa-zisa ,,zona albastra“ din Statele Unite — un loc unde
oamenii traiesc frecvent pana la o suta de ani si mai mult. Cand
am facut un studiu asupra ,,celor mai batrani dintre batrani®,
in cadrul céruia i-am pus sd urmareasca povestea lui Ben si
apoi le-am luat sange, am descoperit ca nivelurile de oxitocina
erau enorme. Cei mai in varsta — si mai sanatosi — oameni din
America sunt, in acelasi timp, incredibil de amabili. Asa cum
am vazut si in randul femeilor tinere, membrii grupului de
seniori care au secretat cea mai mare cantitate de oxitocina
dupa vizionarea clipului erau aceiasi care se declarasera mai
multumiti de viata lor §i mai recunoscatori pentru ce aveau,
care aratau mai multa grija empatica fata de semenii lor si se
confruntau cu mai putine simptome depresive.
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Am mai aflat ca, In majoritatea lor, lucrasera toata viata in
domenii dedicate ajutorarii altora — fusesera profesori, asistente
medicale etc. In mod curios, chiar si in aceastd comunitate ad-
ventista foarte evlavioasa, cei care eliberau cea mai multa oxi-
tocind erau, de fapt, cel mai putin religiosi, de parca legaturile
lor cu semenii erau atat de puternice incat satisfaceau nece-
sitatea care-i determind de atatea ori pe oameni sd incerce sa
stabileasca legaturi cu Dumnezeu.

Concluzia? Sanatatea lor si bucuria pe care o resimt in vie-
tile lor atat de lungi si fericite va ofera toatd motivatia nece-
sard ca sa va calauziti dupa principiile moleculei morale.

In timp ce scriam cartea de fata, l-am rugat pe prietenul si
colegul meu Earl Quijada, doctor in medicina, sa-mi permita
sd-1 Insotesc Intr-un periplu la pacientii Iui, arondati unui centru
de Ingrijire pentru batrani. Ce am vazut atunci trage un semnal
de alarma infiorator. Earl face vizite la domiciliu si coordo-
neaza o echipa de surori medicale, asistenti sociali si preoti care
le asigura persoanelor aflate in ultimele luni de viata un trata-
ment ce incearca sa aiba grija de om ca un intreg. Din pacate,
unii indivizi au ramas dureros de subdezvoltati in directiile
care le permit sa aiba legaturi cu cei din jur si sd simtd bucu-
ria. lar pentru ei, ultimele zile sunt un teatru al suferintei.

Unul din pacienti era ,,Hank*, un barbat de saptezeci si doi
de ani care suferea de Parkinson 1n stadiu terminal. Avea doua
doctorate, dintre care unul in medicind, si practicase medicina
generald timp de patruzeci de ani, mai intdi ca internist. Dar
Hank se pricepea atit de putin la interactiunea cu oamenii,
incat privitul la microscop in laborator, i se potrivea mult mai
bine decat lucrul direct cu pacientii, asa cd a devenit patolog.
Cand l-am vazut, cu putin inainte de moarte, isi tinea mainile
inclestate, parand a incepe regresia lenta spre pozitia fetala, si
cantarea vreo patruzeci de kilograme. Nu avusese niciodata
incredere 1n cei din jur, mai ales in doctori, asa ca se tratase
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singur pana cand ajunsese tintuit la pat. Dupa aceea, i fusesera
aduse in ajutor asistente medicale, dar izbucnirile lui fizice si
emotionale le goniserd pe toate. Cand l-am vizitat eu, platea
o vecina si pe fiul ei de doudzeci de ani, care veneau sa-l spele
si sa-i aduca cele necesare.

Interiorul casei lui explica, in parte, cum a ajuns la un sfar-
sit atat de trist. Nu fusese niciodata casatorit i nu avea copii.
Nu exista nicéieri o fotografie a vreunei persoane. Nici urméa de
legdtura umana. A murit a doua zi dupa ce l-am vazut.

Un alt pacient pe care l-am intélnit, ,,José, suferea de insu-
ficienta cardiaca in stadiu terminal si mi-a spus, faicandu-mi cu
ochiul, ca il tot surprinde pe Earl reusind sa traiasca atat de
mult. Era imobilizat la pat si slabit, dar mintea i raméasese as-
cutitd si avea un simt al umorului formidabil. Sotia Iui plantase
sub fereastra un rond de trandafiri ca sa-1 inveseleasca, el ne-
maiputand sa se ocupe de gradinarit; mi-a aratat, mandru, flo-
rile. Camera 1i era plina de fotografii cu copiii si nepotii. Cat
am stat acolo, fiica lui a trecut sa-1 vada, iar José mi-a spus ca
in fiecare seara il vizita si fiul sau. José nu era credincios, dar
mi-a marturisit ca e impacat cu moartea si ca traise si iubise
cum nu se poate mai bine. Singurul lui regret — c¢a in ultimele
luni fusese prea slabit ca s mai meargd in parc sa-si vada
nepotii la joaca.

N CAUTAREA MEA

In secolele XIX si XX, studiile economice au incercat s-si
obtind rigoarea stiintificd eliminand orice recunoastere a ele-
mentului uman, constituit din motivatii, asteptari si nesiguran-
ta psihologica. Din fericire, economia comportamentala si, mai
recent, neuroeconomia ne-au readus pe calea cea buna, dupa
opinia mea, aceea care imbina rigoarea cu perspectiva morala.
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Alfred Marshall, unul dintre fauritorii principali ai econo-
miei ,,la rece®, cantitative, 1si incuraja colegii ,,sa sporeasca in
lume numarul celor cu judecata rece, dar cu inima calda, dis-
pusi sd-si inchine eforturile, fie si in parte, luptei cu suferinta
sociald din jur®.

Ma simt foarte norocos ca am gasit o metoda de a studia
elementul uman in toatd maretia lui.

Se spune ca ,,orice cercetare e, de fapt, o cdutare de sine*;
se prea poate ca mediul lipsit de empatie in care mi-am petre-
cut atatia ani studiind economia s ma fi determinat sa ma im-
plic atat de mult in studiul oxitocinei, al legaturilor interumane
si al moralitatii. Acum, 1n orice caz, recuperez timpul pierdut.

Eu unul imbratisez pe toatd lumea. Acum cativa ani am
inceput sa-i avertizez pe toti cei care-mi cédlcau pragul labora-
torului ca, la plecare, urma sa-i imbratisez. Pe unii 1i sperie —
mai ales pe economisti —, dar am descoperit ca acest anunt un
pic excentric schimba profunzimea conversatiei, o face mai
intima, mai implicatd si mai pretioasa pentru ambii conlocutori.
Oamenii incep sa se deschida. Presupun ca, anuntand o imbra-
tisare, semnalez cata incredere am 1n celalalt si ii determin cre-
ierul sa elibereze oxitocina.

Obiceiul meu de a lua pe toatda lumea in brate i-a facut pe
cei de la revista Fast Company sa ma porecleasca ,,Dr. Love®,
dupa ce I-am imbratisat pe Adam Penenberg, care scrie pentru
ei. Asadar, ascultati ce reteta va prescrie Dr. Love: opt imbra-
tisari pe zi. Am aratat cd, daca oferi zilnic opt imbratisari, esti
mai fericit, iar lumea devine mai bund fiindca determini si
creierele celorlalti sd secrete oxitocind. Ei, la randul lor, vor
interactiona mai bine cu altii si 1i vor trata mai generos, ceea
ce va genera eliberarea de oxitocina... Da, cercul virtuos incepe
cu o imbriatisare. De asemenea, cand vine cineva sd ma vada,
il intreb cum as putea face vizita cat mai folositoare si mai
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reusitd. E parte din efortul de a fi pe de-a-ntregul prezent si dis-
ponibil — incd o lectie invatata de la molecula morala.

Incerc sa aplic aceleasi invataminte in viata de zi cu zi si cred
ca astfel am reusit sa ajung un profesor mai bun, un lider mai
bun in echipa, un sot si un tatd mai bun. lar un lucru e absolut
sigur: am devenit un om mai fericit. Mare parte din schimbarile
pe care le-am facut sunt lucruri marunte: le-am luat copiilor un
cdine §i petrec mult mai mult timp jucandu-ma cu ei.

Nu pot sé jur ca schimbarile acestea mi-au ,,setat” recep-
torii de oxitocind la valoarea optima, dar pot si garantez ca,
desi fost sportiv in facultate, inalt de 1,93 metri, desi fost savant
distrat si fost obsedat de matematica, in prezent nu ma bucura
nimic mai mult decat sd ma Inghesui pe canapea cu sotia si
cele doua fiice ale noastre si sd lacrimez la filme cu fetite si
iepurasi vorbitori — lucru pe care nu mi l-as fi imaginat Tn nici
un caz in adolescenta, pe cand jucam fotbal american sau mes-
teream la magini.

Fervoarea religioasa a celor Zece Porunci, pe care a incer-
cat sd mi-o inculce mama cu forta, a disparut de mult, si totusi,
ceva a ramas din ea. Oxitocina — hormon reproductiv —ne face
sa fim morali, aga incat pana la urma se poate spune ca suntem
morali ca urmare a originilor noastre de animale sexuale. Ceea
ce ne aduce din nou la ideea cu iz foarte crestinesc cum c¢a Dum-
nezeu e iubire — sau poate ca iubirea ¢ Dumnezeu. Dar, asa
cum am vazut, eros — sexul — este doar unul dintre multele feluri
de iubire, pe cand oxitocina le acopera pe toate. Oxitocina ne
face sd simtim dragostea pentru ceilalti, numita philia, dragos-
tea familiala, numita sforge, dar si agape — dragostea pentru
divin, pe care o cautam prin autotranscendenta la care ne con-
duc dansul, meditatia i magia.

Credinta mamei mai sustinea, printre altele, ca ,,imparatia
Domnului se afla in tine*, ceea ce, 1n esenta, e o idee compa-
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tibild cu abordarile de jos in sus. Dumnezeu e iubire. Dumne-
zeu e 1n tine. Oxitocina e iubire. Oxitocina e in tine.

In fond si la urma urmei, inteleptii din vechime aveau intru
totul dreptate. Legaturile umane empatice, guvernate de oxito-
cina, sunt cheia increderii, iubirii si prosperitatii. In ele sti
bunétatea la care aspiram.
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Incercand si lamureasci momentul nasterii universului, cosmolo-
gia ultimelor decenii a ajuns in punctul cel mai fierbinte al fizicii: nece-
sitatea elaborarii unei teorii care sa descrie toate interactiunile din natura.
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VA TINETI DE GLUME, DOMNULE FEYNMAN!
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domnule Feynman! istoriseste aventuri savuroase — de la spargerea sei-
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farsele jucate colegilor pana la stratagemele de cucerire a femeilor in
baruri — in care Intdlnim neastdmparul, spiritul ludic i placerea de a
gdsi solutii neconventionale care l-au facut pe Feynman sa schimbe fata
fizicii secolului XX. Rebel, profund original si independent atat in plan
intelectual, cat si 1n plan social, plin de umor, de fantezie si de viata,
preocupat pana la obsesie sd lamureasca toate misterele care-i ieseau in
cale, absolut onest, manat de o curiozitate fara limite, gata sa se lanseze
in orice aventura — asa ni se infatiseaza Feynman in amintirile sale.



LAWRENCE M. KRAUSS
OMUL CUANTIC

Richard Feynman a fost figura cea mai pregnanta a fizicii din a doua
jumatate a secolului XX; a devenit un simbol al stiintei, asa cum fusese
Einstein la inceputul secolului. Celebritatea lui Feynman se explica prin
contributiile sale fundamentale la dezvoltarea fizicii teoretice, prin capa-
citatea de a sesiza esentialul in probleme tinand de un spectru formi-
dabil de larg — informaticd, inginerie, biologie —, prin talentul de a
explica simplu si neconventional lucruri care pentru altii riman de nepa-
truns si, nu 1n ultimul rand, prin forta magnetica a personalitatii sale.

Urmarind biografia stiintifica a lui Feynman, Omul cuantic spune
povestea fizicii din a doua jumadtate a secolului XX, de la crearea electro-
dinamicii cuantice pana la intrarea in scend a cuarcilor. In cartea lui
Lawrence Krauss, aventurile cercetdrilor lui Feynman se impletesc cu
aventurile vietii sale nonconformiste, dominata de refuzul transant de a
urma cararile batatorite.

LEONARD SUSSKIND
PEISAJUL COSMIC

Pe masurd ce Intelegem tot mai bine universul nostru, suntem con-
fruntati cu o intrebare tulburdtoare: Cum se face ca legile naturii sunt
atat de fin reglate incat sd permita existenta stelelor, a Pamantului si, in
ultimd instanta, a noastra? Pe de alta parte, teoria corzilor — care se pre-
supune a fi explicatia ultima a fizicii — nu conduce la o singura solutie
pentru legile naturii, ci la o bogétie inimaginabila de variante. De ce
este ca existenta noastra e unic determinata?

Leonard Susskind raspunde la cele doud intrebari printr-o remarca-
bild schimbare de paradigma, una dintre cele mai profunde din intreaga
istorie a stiintei: universul nostru nu e decat unul intre nenumarate altele,

Leonard Susskind este unul dintre cei mai mari fizicieni ai zilelor
noastre. El se numara printre fondatorii teoriei corzilor, iar cu cativa ani
in urma l-a invins pe Stephen Hawking intr-o celebra disputa privind
gaurile negre.
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