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Fiicelor mele, Alexandra şi Elke,
care, prin iubirea lor,

m-au făcut un om mai bun şi mai fericit



Introducere
Nunta vampirilor

Era o vreme perfectă pentru o nuntă: soarele englezesc tră -
gea cu ochiul de după norii englezeşti, iar oaspeţii se adunau,
în ţinută de mare gală. Ceremonia urma să aibă loc la Huntsham
Court, un conac victorian din Devon, şi avea să înceapă în zece
minute. Trebuia ca eu să fi ajuns de o oră.

Mi-am parcat Vauxhall-ul închiriat în curtea presărată cu
pietriş, am lăsat motorul pornit, am coborât în graba mare, în
halatul de laborator, să fac o recunoaştere rapidă, apoi am soli -
citat ajutorul unui oaspete ca să cărăm înăuntru centrifuga de
68 de kilograme şi cele 30 de kilograme de gheaţă carbonică
pe care le aveam în maşină. Am mai făcut un drum ca să aduc
seringile, 156 de eprubete gata etichetate, garouri, tampoane
cu alcool şi plasturi, toate sosite din California.

Planul, pus la punct împreună cu Linda Geddes, mireasa, con -
sta în a lua două seturi de probe de sânge – una chiar înainte
de rostirea jurămintelor, cealaltă imediat după – de la un eşan -
tion de participanţi, prieteni şi rude. Dintre cei implicaţi efec -
tiv în ceremonie, tatăl Lindei fusese singurul care refuzase;
mama mirelui era în convalescenţă, aşa că am lăsat-o deoparte.

E drept că prelevarea de sânge la nuntă nu e o tradiţie cu
vechime prin părţile acestea ale Angliei şi, din câte ştiu, nici
prin altele. Dar în cazul de faţă mireasa colabora cu revista The
New Scientist şi îmi urmărise studiile. În plus, era cunoscută
pentru obiceiul de a plonja în subiectul articolelor cu capul



îna inte. Într-o zi, din senin, m-a invitat să zbor peste Atlantic
ca să asist la nunta ei, dar nu fiindcă am fi devenit noi cine ştie
ce prieteni apropiaţi. Dorea să fac un experiment ilustrativ. Aşa,
de dragul distracţiei, voia să vadă dacă efectul emoţional înăl -
ţător al cununiei avea să le modifice invitaţilor nivelul de oxi -
tocină (a nu se confunda cu OxyContin, calmantul de care mulţi
fac abuz), mesagerul chimic pe care-l studiam de câţiva ani.
Oxitocina e cunoscută mai ales ca fiind un hormon reproductiv
feminin şi de obicei e asociată nu atât cu jurămintele maritale
şi şampania, cât cu ceea ce, în alte vremuri, se petrecea în ge -
nere nouă luni mai târziu. Oxitocina controlează contracţiile
din timpul travaliului şi tot atunci au parte de ea multe femei,
sub forma Pitocinei, versiunea sintetică disponibilă în farmacii
pe care doctorii le-o injectează pentru a induce naşterea. Tot
oxi tocina e responsabilă pentru atenţia calmă şi concentrarea
cu care mamele îşi urmăresc bebeluşii în timp ce-i hrănesc la
sân. Pe de altă parte, oxitocina e foarte prezentă – speram noi –
şi în noaptea nunţii, contribuind la crearea senzaţiei calde şi
afectuoase pe care o simt atât femeile, cât şi bărbaţii în cursul
actului sexual – sau în timpul unui masaj ori chiar al unei îm -
brăţişări.

Linda nu intrase în legătură cu mine fiindcă aş fi avut ceva
nou de spus despre oxitocină în calitatea ei de „hormon al naş -
terii“ sau de „hormon al pupăcioşilor“, ci pentru că îi descope -
risem un rol cu totul diferit. Arătasem în cercetările mele că,
atât în creier, cât şi în sânge, acest mesager chimic e de fapt cheia
comportamentului moral. Nu doar în relaţiile intime, ci şi în legă -
turile de afaceri ori în politică – în societate, în general.

Tocmai în asta constă, după câte îmi dau seama, partea cu
care lumea nu se va obişnui prea uşor.

Ce vreau să spun este că o singură moleculă – pe care, apropo,
cercetătorii ca mine o pot manipula în laborator – explică de
ce unii oameni sunt atât de generoşi, iar alţii nişte nemernici
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fără inimă, de ce unii înşală şi fură, iar în alţii poţi avea încre -
dere până în pânzele albe, de ce unii soţi sunt mai fideli decât
alţii şi, mergând pe aceeaşi linie, de ce femeile tind să fie mai
generoase şi mai amabile decât bărbaţii.

Da, e adevărat.
Din 2001 am efectuat, împreună cu colegii mei, o serie de

experimente în care arătam că, atunci când nivelul de oxito cină
creşte, subiectul devine mai generos şi mai empatic, chiar şi
faţă de oameni pe care nu i-a mai văzut în viaţa lui. Am consi -
derat ca reper de evaluare a comportamentului disponibilitatea
subiecţilor de a împărţi bani reali în timp real. Iar pentru a mă -
sura creşterea nivelului de oxitocină am prelevat probe de sânge
şi le-am analizat.

După cum ştim cu toţii, banii circulă în unităţi uşor de mă -
surat – monede şi bancnote de cinci, de zece, de douăzeci şi
tot aşa –, ceea ce ne-a permis să cuantificăm sporirea genero -
zităţii oamenilor pe baza sumei pe care fiecare era dispus s-o
împartă. Apoi am corelat cifrele cu creşterea nivelului de oxi -
tocină din sânge. Mai târziu, ca să fim absolut siguri că nu era
vorba doar de o coincidenţă, ci de o relaţie cauză–efect adevă -
rată, le-am administrat subiecţilor oxitocină sintetică pe căile
nazale – cea mai convenabilă opţiune, având în vedere că nu
le-o puteam injecta direct în creier. Cât despre cauză şi efect,
am descoperit că puteam controla reacţia comportamentală la
fel de uşor cum am fi deschis şi închis apa la robinet.

Dar ceea ce a demonstrat efortul nostru, în primul şi în pri -
mul rând, a fost că nu e nevoie să-i administrezi cuiva chimi cale
pe nas, să faci sex cu el sau să-l îmbrăţişezi ca să deter mini
sporirea nivelului de oxitocină care provoacă un comporta ment
mai generos. Din fericire, pentru declanşarea producerii acestei
„molecule morale“ nu e nevoie decât să-i dai un sentiment de
încredere. Când un om se deschide spre altul, când îi arată
încredere, celălalt manifestă o creştere a nivelului de oxitocină
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care îl determină să fie mai puţin rezervat, mai puţin înclinat
să trişeze. Cu alte cuvinte, senzaţia că cineva are încredere în
noi ne face să fim mai… de încredere. Iar asta, în timp, îi face
pe ceilalţi mai dispuşi să aibă încredere în noi, ceea ce mai
departe…

Dacă observaţi aici primii paşi dintr-o buclă infinită care
se închide şi creează aşa-numitul cerc virtuos – şi, în cele din
urmă, o societate virtuoasă –, înseamnă că aţi înţeles. Tocmai
acest lucru face din studiul nostru unul atât de fascinant.

Fireşte, nu e atât de simplu, fiindcă nici o substanţă chimi -
că din corp nu acţionează de una singură, după cum şi diverşi
factori din experienţa de viaţă a individului au rolul lor. Dar,
aşa cum vom vedea în capitolele următoare, oxitocina orches -
trează tipul de comportament generos şi empatic recomandat
de toate culturile lumii drept calea de urmat în viaţă, conduita
coo perantă, binevoitoare, sociabilă considerată de orice cul -
tură de pe planetă drept „morală“.

A nu se înţelege de aici că oxitocina ne face invariabil buni,
sau invariabil generoşi şi încrezători. Într-o lume aspră şi nemi -
loasă, dacă ai o inimă deschisă şi iubitoare este totuna cu a
umbla pe stradă având prinsă pe spate o hârtie pe care scrie
TRAGE-MI UN ŞUT. Mai degrabă se poate spune că molecula
morală funcţionează ca un giroscop: ne ajută să menţinem echi -
librul între un comportament bazat pe încredere şi un com por -
tament bazat pe rezervă şi suspiciune. Astfel, oxitocina ne ajută
să ne găsim drumul între avantajele sociale – de altfel, consi -
derabile – ale deschiderii şi prudenţa rezonabilă necesară pentru
a nu fi exploataţi.

Capacitatea oxitocinei de a recunoaşte şi de a reacţiona la
natura exactă a legăturilor şi interacţiunilor dintre oameni a
intrigat-o şi pe Linda, mireasa, în asemenea măsură, încât m-a
invitat la nunta ei. Voia să afle cum se vor reflecta atâtea anga -
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jamente de fidelitate, iubire şi devotament nu în comporta men -
tul invitaţilor, ci în sângele lor.

Huntsham Court e la vreo patru ore de mers cu maşina la
vest de Londra, ascuns printre aşezări mărunte cu nume pito -
reşti. Pe domeniu se află şi o biserică anglo-saxonă aproape în
ruine, dar partea oficială a ceremoniei urma să aibă loc chiar
la conac – o veche reşedinţă de vânătoare, îmbibată de miro -
sul focului de lemne şi al lambriurilor de stejar, tapetată cu nume -
roase capete împăiate ale unor animale de mult ucise.

După ce am tot alergat de colo-colo ca savantul nebun tipic,
mi-am făcut loc în spaţiul alăturat încăperii principale, rezer -
vat laboratorului meu portabil pentru analize de sânge, dotat
cu centrifuga împrumutată de la Universitatea Exeter şi gheaţa
carbonică trimisă de la Londra. Pentru orientarea lui Helen,
asistentă medicală şi prietenă cu mireasa, care accep tase să
preleveze probele de sânge, cineva a atârnat pe uşă o pancartă
improvizată, cu inscripţia: LABORATOR ŞTIINŢIFIC.

Eram încântat că voi dispune de un asistent având califi -
care locală şi legală, dar, când a apărut, Helen nu purta vreo
uni formă medicală şi nici halat de laborator (cum îmi închi -
puisem eu), ci pantofi cu toc şi o rochie bej de mătase. Nu ne
per mi tem să greşim, m-am gândit.

Am repetat protocolul pentru experiment, am verificat că
toate echipamentele sunt pornite şi funcţionează bine. Apoi,
urmat de colega mea frumos îmbrăcată, am plecat să prind
prima victimă.

Din fericire pentru mine, şi Linda întârziase. Am găsit-o în
apartamentul miresei de la etaj: o dichiseau şi o răsfăţau mama
ei şi domnişoarele de onoare, trei tinere îmbrăcate, în mod destul
de adecvat pentru o nuntă „vampirică“, în stacojiu-aprins.

Nu o mai întâlnisem personal pe Linda, dar în virtutea oca -
ziei fericite m-a întâmpinat cu îmbrăţişări şi sărutări.

— Eşti gata? am întrebat-o.
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A zâmbit strâmb, nervos, în timp ce prietena ei s-a pus pe
lucru cu garoul şi tampoanele cu alcool.

— Sinceră să fiu, am eu ceva cu acele, mi-a răspuns.
— Acum îmi spui? m-am alarmat, căutând sărurile antileşin

pe care le pusesem în buzunar, să le am la nevoie.
Până la urmă, n-au leşinat nici mireasa, nici vreun invitat,

nici subsemnatul (ca să fiu cinstit, chiar îmi place să văd sânge),
iar interesul Lindei pentru un subiect de actualitate nu i-a stri cat
ziua cea mare. Din câte mi-am dat eu seama, prietenii şi rudele
adunate au rămas cu impresia că toată povestea cu pro bele de
sânge era de fapt o farsă.

După pronunţarea jurămintelor şi semnarea actelor în conac
toată lumea a ieşit pentru ceremonia legării mâinilor, o tradi -
ţie celtică în cadrul căreia se fac legăminte compuse de fiecare
dintre miri, sub un copac împodobit cu panglici colorate („ghir -
landat“, cum se spune în Marea Britanie), prezidată, în cazul
nostru, de un coleg jurnalist care, întâmplător, era hindus. La
o adică, nu strică să te asiguri din toate părţile.

Apoi, invitaţii au revenit pentru prelevare – douăzeci şi patru
de probe în nici zece minute – şi cu asta am terminat. Linda şi
Nic, mirele cel amabil, erau liberi să treacă la şampanie, cină
şi dans pe peluză, în ritmurile formaţiei de swing. Dar eu, ca
un şoarece de laborator ce mă aflu, trebuia să rămân în conac,
să pun probele în centrifugă, să aştept separarea plasmei şi a
serului de hematii şi să îngheţ rapid produsele secundare din
sânge, pe care urma să le analizez în căutarea modificărilor
nivelului de oxitocină. Apoi, cu eprubetele fixate în patul lor
de gheaţă carbonică, am ieşit în linişte şi am început călătoria
lungă de întoarcere la Londra, apoi călătoria şi mai lungă de
întoarcere în laboratorul meu de la Universitatea Claremont
din sudul Californiei. Ca probele trimise prin FedEx să ajungă
la destinaţie, a fost nevoie de două săptămâni (şi vreo 500 de
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dolari), după care ne-a mai costat 2 000 de dolari analiza sân -
gelui. Dar, într-un final, rezultatele au fost exact cele sperate:
reprezentau un instantaneu simplu care ilustra capacitatea oxi -
to cinei de a detecta şi reflecta nuanţele unei situaţii sociale,
de ve nind astfel dispozitivul principal de control şi reglare a
com por tamentului nostru moral.

Căsătoriile au o încărcătură afectivă puternică, după cum
ştie toată lumea. De-asta se plânge la nunţi. De-asta le frec -
ven tau băieţii răi din filmul Spărgătorii de nunţi – ca să agaţe
fete gata sugestionate, înclinate spre romantism şi pupături.
Dar pro bele de sânge prelevate la Huntsham Court ne-au ară -
tat ceva mult mai interesant. Modificările nivelurilor de oxito -
cină la fiecare dintre participanţii la nunta Lindei puteau fi
repr e zen tate ca harta unui sistem solar, cu mireasa în locul
soarelui. Între prima şi a doua prelevare de sânge, despărţite
de doar o oră, nivelul de oxitocină al Lindei a crescut rapid,
cu 28%. În cazul celorlalţi subiecţi testaţi, sporirea nivelului
de oxitocină a fost direct proporţională cu intensitatea presu -
pusă a parti ci pării lor afective la eveniment. Mama miresei?
Creştere de 24%. Tatăl mirelui? Creştere de 19%. Mirele? Creş -
 tere de 13%… şi aşa mai departe, cu rudele şi prietenii care
jucau roluri secundare.

Dar atunci, veţi întreba, de ce a sporit nivelul de oxitocină
al mirelui mai puţin decât al tatălui său? Ajungem şi la deta -
liile mai subtile, dar unul dintre ceilalţi hormoni care pot in ter -
fera cu eliberarea oxitocinei e testosteronul. În mod deloc
surprinzător, dacă ne gândim, am descoperit şi altceva: că nive -
lul de testosteron al mirelui crescuse cu sută la sută!

Chiar dacă improvizat, micul nostru studiu de la nuntă de -
mon strase exact tipul de sensibilitate gradată şi condiţionată
prin intermediul căreia oxitocina ne ghidează între încredere şi
rezervă, generozitate şi autoconservare, nu doar în funcţie de

INTRODUCERE 13



natura formală a relaţiilor – mama, ginerele, colegul de clasă
nesuferit, un străin –, ci şi pe baza indiciilor sociale de moment.
Într-un anturaj dat, e cazul să mă simt în siguranţă şi să iau în
braţe pe toată lumea, sau să fiu mai prudent? Într-o anume
situa ţie pot să-mi permit să mă las călăuzit de oxitocină, sau am
şanse de supravieţuire mai mari prin eliberarea unui hor mon
de stres care să mă menţină alert? Sau poate e un caz în care
cel mai bun rezultat l-aş obţine când o parte ar fi dominată de
oxitocină, iar cealaltă ar fi alimentată de o doză sănătoasă de
testosteron?

Tocmai sensibilitatea oxitocinei în interacţiunea cu nume -
roşi alţi mesageri chimici explică infinita complexitate a com -
portamentului uman – dar şi motivul pentru care exaltarea din
ziua (şi noaptea) nunţii e, pentru mulţi, greu de menţinut. (Într-o
glumă veche, un finlandez nu înţelegea de ce era nefericită
soţia lui. „Doar ţi-am spus că te iubesc când te-am cerut în că -
sătorie“, o dojenea el, „nu văd de ce trebuie să-ţi repet.“)

Iată însă roadele mai importante ale studiilor mult mai ample
efectuate în cadrul laboratorului meu: după secole de speculaţii
asupra naturii umane, asupra comportamentului uman şi modu -
lui cum identificăm alegerea corectă, avem în sfârşit infor -
maţii utile – dovezi empirice solide, care lămuresc mecanismul
aflat la baza sistemului de orientare morală. Orice inginer vă
poate spune că înţelegerea mecanismului elementar e primul
pas către îmbunătăţirea rezultatului produs de un sistem. Ceea
ce, având în vedere că aici rezultatul e comportamentul moral,
nu e puţin lucru.

În ultimii ani, numeroase indicii privind motivele com por -
tamentului uman au fost furnizate de domenii precum econo -
mia comportamentală, socioneurologia, neuro tehnologia, studiul
altruismului şi cooperării din perspectivă evoluţionistă şi chiar
analiza fericirii. Toate aceste date su gerea ză că suntem mult mai
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puţin egoişti ca specie – şi, pe an samblu, mult mai ama bili şi
mai cooperanţi – decât se credea.

Dar perspectiva ştiinţifică asupra naturii umane – fie ea bună
sau rea – nu răspunsese încă la întrebarea: având în vedere că
oamenii pot fi atât raţionali, cât şi iraţionali, de o depravare lip -
sită de orice scrupule sau de o bunătate nemăsurată, egoişti
neruşinaţi sau altruişti până la uitarea de sine, ce anume de cide
care aspect al naturii noastre se va manifesta la un mo ment
dat? Când avem încredere, şi când rămânem circum specţi? Când
suntem darnici, când reţinuţi? Răspunsul ţine de eliberarea de
oxitocină.

Nivelul de oxitocină creşte rapid atunci când ni se arată
încredere şi/sau când ceva ne trezeşte ceea ce odinioară se
numea „simpatie“ – în limbajul de azi, mai frecvent, empatie.
(Metodele de acţiune ale empatiei le voi detalia în capitolul 4.)
Când secretă mai multă oxitocină, oamenii se comportă mai
amabil, mai generos, mai cooperant şi mai empatic. Dar când
specialiştii în domeniu numesc astfel de comportamente „pro -
sociale“ nu fac decât să dea un nume practic regulii de aur:
„Ce ţie nu-ţi place altuia nu-i face.“ Cartea de faţă vă va explica
de ce şi când survine efectul oxitocinei şi cum îl pu tem in -
duce mai des.

Faptul că molecula morală ne deschide o uşiţă către cutia
neagră a naturii umane nu înseamnă că filozofii şi teologii nu
vor mai avea la ce să cugete. Înseamnă doar că orice discuţie
despre liberul-arbitru sau virtute pare oarecum lipsită de fun -
dament dacă nu ia în considerare tot ce are de spus ştiinţa. În
fond, am aflat foarte multe de pe vremea când primii profeţi
încercau să ghicească ce voia Dumnezeu de la noi, iar filo zofii
se străduiau să afle acelaşi lucru făcând uz de forţa raţiunii.

După toate dezbaterile teologice, discursurile filozofice şi
noile dovezi ştiinţifice, am aflat un fapt sigur: oamenii sunt
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fiinţe foarte sociale. Creierul uman reacţionează mai intens la
un chip omenesc decât la orice alt lucru din univers. Moti vul
e că, în primii ani de viaţă, supravieţuirea noastră depinde în
întregime de bunăvoinţa celorlalţi – părinţii noştri – şi de
cât de dispuşi sunt să-şi investească resursele în noi. Chiar şi
după ce mai creştem şi ne putem descurca singuri, depindem
în continuare de o reţea de cooperare socială dacă vrem să
rămânem în viaţă şi sănătoşi. Aşadar, suntem ceea ce zoologii
numesc o specie obligatoriu gregară: prosperăm în grupuri şi
nu ne merge bine, nici fizic nici afectiv, dacă rămânem sin -
guri pe perioade lungi. Toate acestea explică, în parte, de ce
ne interesează atât de mult nu doar expresiile faciale şi emo -
ţiile celorlalţi, ci şi comportamentul lor – cine, ce şi cui face
un anu mit lucru, cine e om de încredere şi cine o secătură as -
cun să după un zâmbet fals. Oxitocina ne determină să reac -
ţionăm adec vat, chiar dacă nici prin gând nu ne trece că aceas ta
acţionează.

În cartea de faţă voi explora influenţa oxitocinei asupra
individului, asupra relaţiilor personale şi asupra societăţii în
ansamblul ei. Vom vedea cum poate fi modi ficat efectul oxi -
tocinei de diversele experienţe de viaţă şi de diferitele mo duri
de gândire. Vom analiza de asemenea influenţa religiei – fac -
tor important când vine vorba de moralitate – dar şi pe cea a
eco nomiei de piaţă, după cum vom analiza şi in fluenţa oxito -
cinei asupra acestor două instituţii venerabile.

O idee recurentă va fi aceea că, dacă eliberarea oxitocinei
nu e împiedicată, regula de aur e o lecţie pe care corpul nostru
deja o ştie, iar atunci când acţionăm corect simţim răsplata
imediat. Ea se poate manifesta printr-o stare bună de sănătate,
o viaţă mai fericită sau – fie că vă vine să credeţi, fie că nu – o
economie mai prosperă. Iar oamenii, în marea lor majoritate,
nu au nevoie să fie bătuţi la cap, să asculte predici inter mi na -
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bile sau să fie ameninţaţi cu focul iadului şi osânda eternă ca
să-şi dorească să-i trateze bine pe semenii lor. Pentru a genera
comportamentul acesta amabil, care survine în mod natural,
nu trebuie decât să creăm împrejurările în care oxitocina să-şi
poată exercita influenţa, ceea ce, în mare parte, presupune
înlăturarea altor influenţe hormonale. Fireşte, e mai uşor de
spus decât de făcut, dar cred că veţi fi de acord cu mine când
afirm că un prim pas în direcţia cea bună e să ştim cum
funcţionează de fapt sistemul.

Am început povestea oxitocinei la o nuntă, lucru cu atât mai
potrivit cu cât, aşa cum poate vă amintiţi, e un hormon de repro -
ducere. O legătură biologică între sex şi moralitate? Ce idee!

Cu sute de milioane de ani în urmă, când a apărut repro -
ducerea sexuată, dacă depindeai de amabilitatea străinilor ris -
cai să ajungi în meniu. Regula era „peştele cel mare îl în ghite
pe cel mic“. Şi atunci, cum să ajungă să se împerecheze două
fiinţe? Aveau nevoie de un mesager chimic care să reducă ris -
cul de a te încrede, gene rând un comportament inofensiv ca
reacţie la încredere. Vă sună cunoscut?

Rolul încrederii va fi prezent în întreaga carte. El apare şi
în povestea drumului care m-a dus la efectuarea studiilor aflate
în discuţie. În fond, mi-am început cariera academică, după cum
voi explica mai târziu în detaliu, construind modele economice
ale cauzelor prospe ri tăţii în diferite ţări. Primele mele lucrări
de cercetare demon strau că factorul cel mai important care deter -
mină dacă o so cie tate va prospera sau va rămâne în sărăcie nu
ţine de re sur sele naturale, de educaţie, de calitatea sistemului
de sănă tate şi nici măcar de etica muncii. Nu: pentru deter mi -
narea rezultatelor economice, elementul esenţial îl repre zintă ni -
velul de încredere inspirat – un parametru moral. Iată per s pec tiva
care m-a condus la molecula morală.
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Mă fascina însă de multă vreme puterea încrederii, în pri mul
rând fiindcă aflasem cât de periculos e să fii prea încre zător.
Revelaţia s-a produs pe când eram foarte tânăr şi încă destul
de naiv: am căzut victimă unei escrocherii clasice numite „no -
rocul prostului“. S-ar putea spune că de acolo a pornit cariera
mea în cercetare. Cartea de faţă arată unde am ajuns.

18                                         MOLECULA  MORALĂ



CAPITOLUL 1

Jocul încrederii
De la escrocherii mărunte

la avuţia naţiunilor

Locul infracţiunii: o benzinărie ARCO dintr-un cartier cam
suspect de la marginea oraşului Santa Barbara, unde lucram
pe vremea liceului ca asistent la pompă, după orele de curs.

Într-o zi, cum stăteam în uşa biroului şi mă bucuram de
briză, în aşteptarea următorului client, s-a apropiat de mine
un individ bine îmbrăcat, dar cu un aer cam îngrijorat, care
apăruse de după colţul clădirii.

— Poate mă ajutaţi, a spus el. Mă duc la un interviu pentru
un job, în Goleta, şi nu ştiu ce să mă fac.

— Dar ce s-a întâmplat? l-am întrebat.
— Uitaţi… 
Şi mi-a arătat o cutiuţă de cadouri de la un magazin de

bijuterii de lux din oraş. Apoi a deschis-o: înăuntru era un co -
lier de perle care scânteiau în soarele californian.

— Am fost la toaletă şi l-am găsit pe jos. Formidabil, nu?
A sunat cineva după el?

— Încă nu.
— Ce frumuseţe de bijuterie! Cine a pierdut-o trebuie să

fie disperat. Ce să facem? Doar n-o s-o păstrez…
Am stat amândoi aşa câteva momente, studiind perlele, care,

în ochii mei de puşti de optsprezece ani, păreau într-adevăr
foarte preţioase.

Apoi, exact la momentul potrivit, a sunat telefonul. M-am
întins spre birou şi am răspuns, iar de la capătul celălalt al
firu lui o voce de bărbat a spus:



— Tocmai am trecut pe la benzinăria dumneavoastră. Aveam
la mine un colier pe care i-l cumpărasem soţiei şi cred că mi-a
căzut când…

— Ah! am exclamat eu. Nemaipomenit… E la cineva aflat
chiar lângă mine. L-a găsit acum cinci minute în toaletă.

— Nu pot să cred! s-a bucurat omul de la telefon. Uitaţi
cum facem. Spuneţi-i să stea acolo şi să aibă grijă de el. Ajung
în jumătate de oră.

— Bun.
— Staţi să vă dau un număr de telefon, a adăugat el, apoi

mi l-a dictat. Şi… spuneţi-i că-i aduc 200 de dolari în semn de
mulţumire. Mi-a salvat viaţa, ce mai! Sau cel puţin căsnicia!

Am închis telefonul şi, încântat, i-am explicat noului meu
prieten că proprietarul avea să vină într-o jumătate de oră cu
o recompensă de 200 de dolari.

Dar bărbatul de lângă mine nu părea prea entuziasmat.
— Fir-ar… dar n-am cum să aştept. Într-o jumătate de oră

trebuie să fiu la Goleta şi am mare nevoie să obţin postul ăla.
Apoi s-a uitat la mine şi m-a întrebat din nou:
— Cum să facem?
M-am gândit un moment, în timp ce el mă privea.
— Eu stau aici până la ora închiderii, am răspuns. La o adi -

că, pot să-l păstrez eu până vine proprietarul.
— Aţi putea? A zâmbit larg, apoi a oftat adânc, a uşurare.

Ar fi perfect. Atunci e cazul să împărţim recompensa.
— Serios? am spus eu, făcând pe uimitul, deşi rotiţele din

capul meu deja calculau în câte feluri aş putea cheltui banii.
— Bineînţeles.
Dar apoi şi-a muşcat buzele, dând din nou semne de neli nişte.
— Singura problemă e că… nu mă întorc pe acelaşi drum.
— Nici o problemă, l-am asigurat. O împărţim dinainte. Uite…

vă dau chiar acum jumătatea dumneavoastră.
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Şi aşa am făcut: am „împrumutat“ 100 de dolari din casa
benzinăriei şi i i-am dat unui tip pe care nu-l cunoşteam de
mai mult de cinci minute.

După cum în mod sigur v-aţi dat seama de mult, colierul
de „perle“ era o făcătură, un şirag de mărgele ieftin într-o cutie
cu aspect pretenţios, iar tipul de la telefon, evident, era în câr -
dăşie cu cel apărut din toaleta benzinăriei.

Şi-atunci, cum e posibil să fie cineva atât de prost încât să
cadă în capcană şi să scoată din buzunar nişte bani, care pentru
mine erau cât se poate de reali, pe baza unei poveşti atât de
şchioape şi pline de coincidenţe trase de păr?

Oare m-a orbit pur şi simplu lăcomia?
E drept că vedeam în faţa ochilor numai semnul „$“ când

mi-a fost arătată bijuteria şi când am auzit cuvântul magic recom -
 pensă. Dar eram un puşti destul de deştept, mă pricepeam la
matematică şi la rezolvat probleme, aşa că ar fi trebuit să-mi
dau seama că e o înşelătorie…

În plus, nu se poate spune că nu mă învăţase nimeni ce e bine
şi ce e rău. Crede vreunul dintre voi că a avut părinţi se veri?
Ai mei m-au retras de la şcoala catolică fiindcă nu era sufi -
cient de strictă! Şi, deşi sună mai mult a replică bine pla sată
decât a adevăr, mama mea, înainte să devină mama, a fost călu -
găriţă. Timp de patru ani, a făcut parte dintre Surorile din Loretto
de la Piciorul Crucii, iar educaţia mea – garnisită cu slujbe în
latină, ani de inspirat tămâie în postura de băiat de altar şi in -
specţii în care se verifica, cu mănuşi albe, dacă mi-am şters bine
praful în cameră – nu lăsase nici un loc de îndoială că suntem
născuţi cu toţii sub semnul păcatului şi că ne mână patimi jos -
nice, care trebuie ţinute în frâu cu asprime şi ur mă rite ne -
obo sit, ca nu cumva să deprindem purtări urâte. Mama pri vea
lucrurile din perspectiva clasică asupra cârmuirii na turii umane:
abordarea autoritară plină de „aşa da“ şi „aşa nu“ care domină
toată istoria occidentală. În creşterea fiului ei, a por nit de la

JOCUL  ÎNCREDERII 21



prezumţia că nu e posibil un comportament moral şi al tru ist fără
ameninţarea omniprezentă a pedepsei – şi, cu cât mai terifiantă
pedeapsa, cu atât mai eficient rezultatul. Aşa dar, gân   diţi-vă la
imaginile iadului zugrăvite de Hieronymus Bosch.

Dar, când mă gândesc la incidentul de la benzinăria ARCO,
nu lăcomia mi-o amintesc şi nici vreun alt păcat de moarte care-i
îngrijora atât de mult pe filozofi şi teologi (dar şi pe mama).
Cred că atunci m-a motivat o dorinţă sinceră de a fi de ajutor.
Bietul om se ducea la un interviu important şi arăta agitat, lo -
vit de ghinion, aproape disperat. De la bun început, mi-a cerut
ajutorul, plus că se vedea pe figura lui că are într-adevăr ne -
voie de el. Însă, în primul rând, prin tot ce spunea şi făcea părea
să-mi acorde extraordinar de multă încredere, bazându-se pe
un liceean care-i va reda colierul proprietarului de drept. M-a
întrebat de mai multe ori: „Cum să facem?“ Iar apoi m-a lăsat
pe mine să mă ocup de toate. După o asemenea dovadă de în -
credere, a-l ajuta părea cea mai judicioasă alegere.

La facultate m-am specializat în biologie matematică şi
economie, dar n-am încetat o clipă să mă întreb cum ştim care
e alegerea corectă. Între timp, am citit multă filozofie morală
şi chiar teologie; apoi, după studiile postuniversitare, mate ma -
tica, biologia, economia şi preocupările privind morala s-au
îmbinat în primele mele lucrări despre determinarea unei legă -
turi între nivelul de încredere inspirat şi prosperitate.

Şi-acum, să ne teleportăm în noiembrie 2001.
M-am trezit de la două dimineaţa pentru a căra o serie de

echipamente de la un capăt la altul al oraşului şi a le instala
într-un laborator împrumutat de la UCLA, convingându-l pe
un bursier postdoctoral de acolo, pe nume Rob Kurzban, să
colaboreze cu mine. Am „înrolat“ câţiva studenţi pe post de
falşi pasageri, ca să pot folosi banda spe cială pentru navetişti
de pe autostradă. Sunt profesor de economie titular la Univer -
sitatea Claremont, dar încep de-acum un program atipic, ce for -
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ţează limitele domeniului meu, ceea ce înseamnă că va trebui
să fac studii precum producătorii independenţi de filme – cu
spaţiu împrumutat, vânătoare de fon duri şi transportat echipa -
mentul prin Los Angeles cu maşina personală. Azi am făcut
vreo patru drumuri dus-întors între Claremont şi Westwood –
şi fiecare etapă durează cel puţin o oră şi jumătate.

Încă nu-mi dau seama, dar sunt pe cale să inventez un nou
domeniu, numit neuroeconomie. Cum îl inventez? Punând la
cale prima versiune vampirică a unui sistem numit Jocul în -
crederii.

CUM FUNCŢIONEAZĂ JOCUL ÎNCREDERII

Jocul încrederii e un instrument de cercetare clasic în eco -
nomia experimentală şi, cum ne vom ocupa de el destul de mult,
haideţi să vedem cum funcţionează. Dacă eşti student şi îţi tre -
buie nişte bani, vei accepta să participi la ceva ce ţi se pre -
zintă drept un studiu asupra deciziilor pecuniare. Intri într-o
încă pere mare, ca aceea pe care o închiriasem eu la UCLA, îm -
preu nă cu cincisprezece-şaisprezece străini, şi te aşezi la un com -
puter într-unul dintre separeuri. Citeşti instrucţiunile online,
care îţi confirmă că, pentru simplul fapt că ai venit, deja 10 dolari
ţi-au intrat în cont, deci sunt ai tăi. Dar că în curând ai şanse
să primeşti mai mulţi. Asta deoarece computerul îi va propune
unui jucător anonim, ales la întâmplare – să-i zicem Fred – să-i
transfere o parte din cei 10 dolari ai lui, sau toată suma, altui
jucător anonim, în cazul de faţă, tu.

Dar de ce ar face-o? Pentru că, în conformitate cu regulile
pe care tu şi Fred le parcurgeţi de câteva minute, orice sumă îţi
dă se va tripla la intrarea în contul tău. Însă îngrăşarea por -
to felului tău n-ar fi un act complet altruist din partea lui Fred.
Regulile mai spun că, dacă-ţi transferă bani, ţi se va pro -
pune ca, la rândul tău, să-i remiţi o parte din bonusul tău

JOCUL  ÎNCREDERII 23



triplu. Între barea e: o vei face? Poate avea încredere că-i vei
răs punde la gest?

Frumuseţea testului constă în faptul că nu există nici urmă
de presiune socială ca participanţii să aibă o conduită impe -
cabilă: computerele nu dezvăluie cine şi ce face. Nici măcar
operatorii experimentului nu recunosc indivizii decât pe baza
unor coduri. Aşadar, depinde numai şi numai de tine dacă mo -
delul moral pe baza căruia alegi să dai (sau nu) ceva îna poi e
Stăpânul Universului sau Maica Tereza. Nici măcar la sfârşit,
când eşti plătit, nimeni altcineva nu va şti câţi bani ai strâns,
dacă nu spui tu.

Să zicem că Fred ia 2 dolari din cei 10 pe care i-a primit
pentru prezenţă şi ţi-i transferă ţie. Cei 2 dolari livraţi de el se
tran sformă în 6 dolari odată ce ajung în contul tău, ceea ce în -
seam nă că acum ai 16 (10 + 6) dolari, iar lui Fred i-au mai
rămas 8 (10 – 2) dolari. Aşadar, în ce te priveşte, lucrurile stau
binişor. Nu ştii exact cui trebuie să-i mulţumeşti, dar ştii că te-ai
pomenit cu încă 6 dolari, graţie unui binefăcător anonim de la
unul dintre celelalte computere din încăpere. Mai ştii şi că bine -
făcătorul tău a decis să facă asta în speranţa că ai să te com -
porţi cum se cuvine, împărţind cu el măcar o parte din sumă. În
fond, nu ţi-e prea greu să laşi acolo câţiva dolari. Pare ceva de
bun-simţ – ca şi cum i-ai lăsa bacşiş chelneriţei care-ţi a duce
cafeaua. Asta face orice om de treabă, nu?

Să presupunem că te hotărăşti să-i dai înapoi lui Fred 3 do -
lari. Ţie îţi rămân 13 dolari, iar Fred ajunge la 11 – un progres
de 3 dolari pentru tine şi 1 pentru el, ceea ce nu e mare lucru,
dar tot reprezintă o sumă mai mare decât cea iniţială a fie căruia.
Însă, la o adică, ai tot dreptul să alegi să pleci cu cei 10 do lari
ai tăi de la început, plus bonusul de 6 dolari generat de Fred,
fără să-i spui măcar: Mersi, fraiere.

Pe măsură ce suma transferată creşte, câştigul potenţial
devine tot mai atrăgător. Dacă Fred e foarte, foarte încrezător
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(sau imprudent) şi decide să pună totul la bătaie, dându-ţi toţi
cei 10 dolari ai lui de la început, suma se va tripla, gene rând
un bonus de 30 de dolari, ceea ce transformă cei 10 do lari
iniţiali în 40. Iar dacă eşti de o corectitudine scrupuloasă, vei
împărţi noul total cu partenerul tău anonim şi amândoi veţi
pleca cu câte 20 de dolari, adică de două ori mai mult decât
aţi fi câştigat dacă el nu s-ar fi încrezut în tine, iar tu nu i-ai fi
răspuns la încredere.

Dar acum vine marea întrebare cu jackpotul: de vreme ce
nimic nu te obligă să te dovedeşti demn de încrederea acor -
dată şi nimeni nu ştie dacă te-ai ridicat sau nu la înălţimea
aşteptărilor, de ce ai recompensa încrederea unui străin printr-un
gest de reciprocitate care-ţi scoate bani adevăraţi din buzu na -
rul tău? Dacă n-o să afle nimeni niciodată, ce contează că te
porţi ca un nemernic lacom şi-i tragi clapa celuilalt? Ei bine,
conform teoriei economice care a dominat mare parte din seco -
lul XX, exact aşa ar trebui să faci.

Economiştii se îndrăgostiseră de un concept numit „egoism
raţional“, care presupune că fiecare individ ia decizii în vir tu -
tea avantajului personal şi pe baza unui calcul raţional, care îi
spune unde anume se găseşte acel avantaj.

Teoreticienii domeniului economic se inspiraseră din idei -
le fizicii teoretice, mai ales din domeniul termodinamicii, cu
sistemele ei de intrări şi ieşiri care evoluează spre echilibru.
Frumuseţea egoismului raţional ca principiu de organizare stă -
tea în faptul că le permitea economiştilor să simplifice enorm
calculele matematice implicate în modelele lor. Dacă întot -
deauna oamenii iau decizii: a) raţional şi b) pe baza interesului
propriu, la construirea modelului nu mai e nevoie să se ia în
considerare emoţiile, ciudăţeniile personale sau accesele bruşte
de ţicneală. Fiecare individ – sau, în orice caz, persoana teo -
retică, aceea din lumea modelelor – îşi cântăreşte de fiecare
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dată opţiunile şi alege în mod logic, în funcţie de ce e mai bine
pentru sine.

Un individ pe nume John Nash, subiectul filmului lui Ron
Howard O minte sclipitoare, chiar a primit în 1994 Nobelul
pentru economie pentru lucrările lui în care a rafinat egoismul
raţional într-o formulă mai elegantă şi cu infinit mai multă
greutate, numită echilibrul Nash. Conform teoremei lui Nash,
în jocul încrederii reacţia corectă ar fi să păstrezi pur şi sim plu
ceea ce primeşti, deşi ştii că altcineva ţi-a sporit suma în spe -
ranţa că vei răspunde la fel. În aceeaşi logică, echilibrul Nash
spune că şi cealaltă persoană ar trebui să aibă suficientă jude cată
încât să se aştepte din partea ta la un comportament egoist şi
să nu aibă încredere în tine nici preţ de un cent. În fond, nici
măcar nu v-aţi salutat. Fireşte, consecinţa neinten ţionată a unui
astfel de comportament „raţional“ – adică a avea grijă de per -
soana proprie – e că amândoi rataţi ocazia de a câştiga, plă mă -
dind o pâine mai mare şi împărţind-o apoi.

Timp de peste un secol, ideea că bazele comportamen -
tului uman sunt în acelaşi timp raţionale şi egoiste a fost pre -
zentată drept adevăr imuabil în faţa a milioane şi milioane de
stu denţi, dintre care mulţi au ajuns mai apoi în fruntea celor
mai puternice companii şi instituţii de stat. Aceştia sunt oamenii
care stabilesc adesea standardul de comportament pe Wall
Street, în guvern şi în şedinţele conducerii corporaţiilor multi -
naţionale. Dar, cu tot respectul faţă de John Nash şi de Pre miul
Nobel obţinut, jocul încrederii arată că egoismul raţional nu
face nici cât o ceapă degerată atunci când vine vorba de oa -
meni reali.

În SUA, miza jocului a ajuns şi la 1 000 de dolari, iar în
ţările în curs de dezvoltare a atins valoarea salariului mediu
pe trei luni. Fie că e vorba de sume mari sau mici, de dolari sau
dinari, participanţii manifestă aproape întotdeauna un com por -
tament mai încrezător şi mai demn de încredere decât prog no -
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zează teoriile în vigoare. În experimentele derulate de mine
pe baza jocului, 90% din cei aflaţi în poziţia A (cei care mani -
festă încredere, ca Fred) trimit bani jucătorului B (pri mitorului,
„tu“ de mai înainte) şi circa 95% din jucătorii B trimit înapoi
bani – pe baza a… ce? Recunoştinţă? Un simţ înnăscut al bi -
nelui şi al răului?

Sau poate comportamentul acesta se leagă de un anu me hor -
mon de reproducere cu însuşiri ciudate, între care se numără
încrederea şi calitatea de a inspira reciproc încredere?

O IDEE TRĂSNITĂ?

Un coleg mi-a spus că e „cea mai stupidă idee din lume“,
dar pentru mine avea sens, aşa că m-am hotărât s-o testez.

Cobaii noştri umani – studenţii de la UCLA care accep -
taseră să participe la test în schimbul contravalorii unei pizza
– au început să intre în sală şi să-şi ocupe locurile în jurul orei
nouă şi jumătate dimineaţa. La zece m-am pre zentat în faţa
lor, în halatul meu de laborator cel îngrijit, pentru câteva co -
mentarii introductive. Le-am mulţumit pentru parti cipare, apoi
le-am amintit că – aşa cum explicasem şi în e-mailul de recru -
tare – deja au câştigat 10 dolari prin simplul fapt că au făcut
act de prezenţă.

În continuare, le-am prezentat pe larg ce urma să facem –
po vestea cu jucătorul A şi jucătorul B pe care v-am relatat-o
în paginile anterioare –, dar cu un detaliu în plus. Imediat după
luarea deciziei, urma să le punem garouri pe braţ şi să le luăm
sânge.

N-am observat nici o reacţie. Parcă nici nu mă băgau în
seamă. Parcă nici nu erau treji de-a binelea.

Le-am spus să se logheze la computerele din separeuri cu
un cod care le masca identitatea şi să citească instrucţiunile.
Protocolul descria mai amănunţit cum puteau spori, prin deciziile
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lor, cei 10 dolari pe care-i câştigaseră deja, sau cum puteau
pierde din ei, tot în funcţie de propriile lor hotărâri.

Am început să văd unele ridicări din sprâncene şi expresii
mai animate. Toată lumea părea să se trezească. Parcă se gân -
deau: „Despre ce-o fi vorba? Vrei să fii miliardar cu buget redus?
Sau Vrei să fii miliardar cu buget redus, ames tecat cu Spitalul
de urgenţă?“

Trebuia să le dau de lucru cât timp noi eram ocupaţi cu
studierea deciziei fiecărui participant şi cu prelevarea de sânge,
aşa că le-am cerut tuturor să completeze un test de perso -
nalitate.

Apoi am început să citesc cu glas tare codurile diverşilor
jucători, într-o ordine aleatoare: „Numărul Şase, vă rog să luaţi
decizia. Imediat ce aţi terminat, vă rog să ridicaţi mâna.“

Aici, întrebarea – al cărei răspuns credeam că-l ştim – era
dacă un jucător A oarecare ar alege să transfere o parte din
banii lui, sau chiar pe toţi, către un jucător B ales la întâm plare
şi anonim. Oare jucătorul A va arăta destulă încredere încât să
dea bani, contând pe faptul că jucătorul B va reac ţiona simi -
lar, dându-i ceva înapoi?

Când o absolventă care mă asista vedea pe cineva că ridică
mâna, îl escorta imediat pe jucătorul A, cel care lua decizia,
în încăperea mai mică de alături, unde pregătisem echipa men -
tul pentru prelevarea sângelui. Nu ni se părea probabil ca genul
de decizie cu care se confruntase jucătorul A, un calcul destul
de rece, să afecteze nivelul de oxitocină, dar tot am luat mostre
sangvine, fiindcă nu aveam de unde să ştim ce se în  tâmplă
în realitate – nu mai făcuse nimeni un astfel de expe ri ment.
Un lucru ştiam însă: că, dacă apărea, modificarea hor monală
avea să fie temporară. Studiile pe animale arătaseră că nivelul
de oxitocină creşte rapid ca reacţie la stimulul potri vit, apoi după
circa trei minute scade treptat. Ceea ce însemna că trebuia să
prelevăm sângele imediat.
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Ca să facă onorurile, îl aveam ca mână dreaptă pe un medic
generalist din Van Nuys, pe nume Bill Matzner. Aflat la jumă -
tatea carierei, Bill se hotărâse să studieze cu mine economia
asistenţei medicale. L-am sfătuit să se orienteze mai degra -
bă spre economia vampirică, iar acum se lăsase convins, de
voie, de nevoie, să mă ajute la analizele de sânge.

Ca medic, Bill s-a dovedit un ajutor nepreţuit pentru cerce -
tarea mea improvizată – să nu uităm că, pe atunci, eram încă
genul de om care se simte în largul lui în faţa com pu terului şi
a tablei, nu în laborator – şi a donat totul, de la plas turi şi tam -
poane de vată la centrifuge, acele dispozitive meca nice care în -
vârt sângele până când serul fiziologic şi plasma se separă de
globulele roşii. Dar, având un cabinet propriu şi o mulţime
de asistenţi, se cam dezobişnuise să ia sânge, aşa că l-am pus
să exerseze pe mine. Nu voiam să chinui oamenii de geaba,
aşa că am exersat la nesfârşit fiecare pas din procedură, ca să
fim siguri că ne putem mişca repede şi că nu vom irosi timpul
(şi sângele) nimănui.

Altă problemă ivită: centrifugele cu care Bill contribuise
atât de amabil nu erau din cele de 7 000 de dolari, cu refri ge -
rare. Pe lângă faptul că se elimină repede din corp, oxito cina se
şi degradează rapid la temperatura camerei, aşa că tre buia s-o
prelevăm iute şi s-o ţinem la rece. Din fericire, de mult făceam
planuri pentru noul experiment şi, umblând prin campus la sfâr -
şitul semestrului de primăvară, dădusem peste nişte studenţi
care-şi încărcau lucrurile în maşini, pregătindu-se să plece acasă
pentru vacanţa de vară. Nu mi-a fost greu să-i conving să-şi
doneze minifrigiderele întru gloria ştiinţei.

Cu tehnologia noastră nu tocmai de vârf, am pus la punct
o procedură care presupunea centrifugarea probelor în inte -
riorul frigiderelor pătrăţoase, transferarea compuşilor sânge -
lui, separaţi, în eprubete mici, congelarea lor rapidă la –100° în
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gheaţă carbonică, apoi depozitarea tuturor produselor în con -
ge latorul de temperaturi foarte scăzute al lui Bill, aflat la două -
zeci de minute de UCLA – asta până strângeam destule probe
pentru analiză.

Odată ce toţi jucătorii A şi-au formulat deciziile şi au venit
la prelevare, am permis afişarea rezultatelor în computerele
jucătorilor B. Se poate ca unii să fi rămas cu buza umflată, dar,
pe baza istoriei jocului încrederii, eram siguri că cei mai mulţi
aveau să aibă surpriza plăcută de a-şi vedea contul îngră şat cu
niscai dolari.

Venise timpul să vedem câţi aveau să fie dispuşi să îm par -
tă surplusul şi să dea înapoi o parte din suma abia obţinută.

„Numărul Nouă, vă rog să luaţi decizia. Imediat ce aţi ter -
minat, vă rog să ridicaţi mâna.“

Din nou, dacă faptul de a primi o dovadă de încredere de
la un jucător A urma să producă o creştere bruscă a nivelului
de oxitocină la un jucător B, aveam doar câteva minute la dis -
poziţie ca să înregistrăm modificarea.

Participantul Nouă s-a aşezat şi şi-a suflecat mâneca; Bill
i-a aplicat garoul. Apoi Bill a înfipt acul. Apoi Nouă a urlat de
durere. Bill a înfipt acul din nou, iar participantul a ţipat încă
o dată. Am tras cu ochiul în încăperea principală, unde toţi su -
biecţii întorceau capul să vadă de unde vine strigătul. Pare-se
că Bill ar fi avut nevoie de ceva mai mult antrenament, chiar
şi după toate şedinţele noastre de pregătire.

Alt voluntar a leşinat. Riscam să nu obţinem suficiente probe
bune, şi trebuia să ne mişcăm repede, înainte ca nivelul de
oxitocină să revină la valoarea de bază. Ne-am bulucit pe bietul
om, Bill cu seringa în mână, în timp ce un student îl sus ţinea
pe voluntar, care, inconştient, se lăsase moale în scaunul de
prelevare.

— Acum ce facem? m-a întrebat Bill.
Eram disperat să obţin datele.
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— Hai să-i luăm sânge, am spus. Îl trezim pe urmă.
Însă n-am reuşit să-l punem pe picioare şi în stare de func -

ţionare nici cu suc de portocale şi fursecuri. Le-am spus celor -
lalţi participanţi că a survenit o mică problemă şi că sunt liberi
să-şi facă de lucru pe internet până când o rezolvăm. A durat
cincisprezece minute, dar până la urmă l-am pus pe picioare
pe camaradul nostru prăbuşit.

În timp ce traversam din nou încăperea principală ca să con -
tinui experimentul, am observat că unul dintre subiecţi avea
pe ecran nişte imagini cam… fierbinţi – nu chiar porno, doar
o pagină cu muzică şi videoclipuri destul de picante. Făcân -
du-mi griji că rezultatele ar putea fi afectate de influenţe din
afară, i-am notat codul atunci când a intrat la prelevare, iar mai
târziu, când am verificat, bănuiala mi s-a confirmat: nivelul
său de oxitocină – în fond, un hormon de reproducere, nu? –
mai că nu încăpea în grafic. Având în vedere că fusese expus
la „stimuli externi“, a trebuit să eliminăm din calcul datele lui.

În cursul următoarelor optsprezece luni, am repetat ver -
siunea aceasta vampirică a jocului încrederii de paisprezece
ori. Din nou, era o activitate ştiinţifică trăsnită, încropită din
mers, aşa că pentru fiecare experiment trebuia să aştept până
reuşeam să adun câteva mii de dolari din burse, să car tot echi -
pamentul pe autostrada aglomerată până la UCLA, să derulez
atâtea experimente câte-mi puteam permite, apoi să las com -
puşii sangvini în congelatorul lui Bill, la biroul lui din Van Nuys,
în drum spre casă. În cele din urmă, am adunat destule probe
pentru a efectua o analiză a datelor statistic semnificativă.

Şi iată ce am descoperit.
Mai întâi, am observat nivelurile ridicate de încredere şi

de inspirare a încrederii la care ne aşteptam, comportamentul
moral benign ce sfidează egoismul raţional şi echilibrul Nash.
Am remarcat şi recompensele economice importante pe care
le atrage comportamentul virtuos – ceea ce nu ne surprindea,
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în lumina studiilor mele asupra factorilor implicaţi în pros pe -
ritatea societăţilor. Jucătorii A care aleseseră să se încreadă în
partenerii lor anonimi plecau, în medie, cu 14 $ în buzunar, un
profit de 40% faţă de cei 10 $ iniţiali. Jucătorii B care pri mi -
seră bani de la un partener care avusese încredere în ei încât
să răspundă gestului părăseau laboratorul cu o sumă me die de
17 $, deci un spor de 70%. Aşadar, compor ta men tul so cial pozi -
tiv sporea prosperitatea micii noastre populaţii stu denţeşti, chiar
dacă profiturile nu erau distribuite tocmai egal.

Dar ce se întâmpla la nivelul sângelui şi al creierului? La
această primă ediţie vampirică a jocului încrederii, totul era
improvizat, aşa că trebuia să avem grijă să nu scoatem inter -
pretări de unde nu existau şi să nu tragem concluzii nefondate.
(În plus, eram economist! Ce ştiam eu despre analizele de
sânge?) Prin urmare, am repetat studiul iar şi iar, până când
am adunat o bază de date enormă pe care să ne construim con -
cluziile. Rezultatul a fost o corelaţie remarcabilă şi directă între
nivelul de oxitocină al indivizilor şi disponibilitatea lor de a
reacţiona la un semn de încredere, dând bani adevăraţi.

Însă în mai toate reacţiile biologice sau compor tamentale
sunt implicaţi o multitudine de factori. Aşadar, ca să deter mi -
năm precis ce provoca – şi ce nu provoca – un comportament
virtuos, am măsurat şi nivelurile altor nouă hormoni care inter -
acţionează cu oxitocina, ca să aflăm dacă au vreo influen ţă.
Printre ei se numărau testosteronul, hormon masculin, şi estra -
diolul şi progesteronul, hormoni feminini. Apoi am co re lat toate
datele fiziologice cu întrebări din testele de perso nalitate, ca:
„Te uiţi prin lucrurile colegului de cameră când e plecat?“, „Cât
alcool bei?“ şi „Cât de des te duci la biserică?“

După ce ne-au ieşit peri albi tot analizând, n-am găsit nici
o legătură între factorii de mai sus şi generozitatea reciprocă
manifestată. Unicul factor care putea explica purtarea subiec -
ţilor era creşterea nivelului de oxitocină. Dar de unde să ştim
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că tocmai încrederea determina acea reacţie oxitocinei? Cum
puteam fi siguri că nu era provocată doar de primirea banilor?

Ca să verificăm, am purces la un experiment de control, în
exact aceleaşi condiţii, mai puţin elementul încrederii unui om
în altul. În loc ca jucătorul A să decidă singur dacă să transfere
sau nu bani către B, am folosit o metodă de alo care aleatorie.
Fidel metodelor mele ştiinţifice cu buget redus, demne de un
regizor independent, am plecat cu maşina la Walmart şi am luat
un recipient de plastic transparent, i-am înfăşurat exteriorul în
bandă adezivă şi l-am umplut cu mingi de ping-pong numerotate
de la zero la zece. În versiunea aceasta aleatorie, fără legătură cu
încrederea pe care o stârneşte subiec tul, anunţam un număr de
identificare şi unul dintre partici panţii A scotea din cutie, în
văzul tuturor (şi la întâmplare), o minge numerotată. Apoi, suma
de pe ea îi era retrasă din cont, triplată şi alocată unui parti -
cipant B, selectat tot la întâmplare. Transferul de bani avea loc,
dar nu se baza pe nici o legătură umană.

Când au primit bani ca urmare a deciziei cuiva de a avea
încredere în ei, nivelul de oxitocină al participanţilor a fost cu
50% mai ridicat decât în cazul celor care au primit bani graţie
cutiei de la Walmart şi norocului schimbător la trage rea la sorţi.
De asemenea, cei care ştiau că îşi datorează câştigul încrederii
unui alt jucător în ei returnau aproape de două ori mai mulţi
bani – 41% din noul total –, în com paraţie cu suma returnată
de cei al căror câştig era întâmplă tor – 25%.

Mai mult, dacă transferul iniţial se baza pe încredere, se ob -
serva şi o corespondenţă direct cali brată între mărimea sumei
transferate şi mărimea sumei date înapoi de destinatar. Cu cât
jucătorul B primea mai mulţi bani, cu atât mai mult îi creştea
nivelul de oxitocină; cu cât mai ridicat îi era nivelul de oxi to -
cină, cu atât mai mulţi bani îi returna jucătorului A. Când banii
veneau dintr-un transfer alea toriu, nu exista nici o corelaţie
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între nivelul de oxitocină şi generozitatea – sau lipsa de gene -
rozitate – a jucătorului B.

Descoperisem primul stimul non-reproducător pentru elibe -
rarea de oxitocină în cazul oamenilor. Faptul mă bucura dintr-o
mulţime de motive, iar unele aveau de-a face cu frustrările
provenite din domeniul meu de lucru de până atunci.

LEGĂTURA UITATĂ

În dorinţa lor de a imita fizica, teoriile economice conven -
ţionale îmbrăţişaseră cu atâta entuziasm matematica, încât nu
erau deloc preocupate de natura umană – deşi economia a
apărut, de fapt, ca ramură a filozofiei morale. Iar între ba rea
centrală a filozofiei morale – dacă oamenii sunt, în esenţă, buni
sau răi – e probabil cea mai veche dilemă a lumii.

La scurtă vreme după ce Moise a adus cele Zece Porunci
de pe Muntele Sinai, în Psalmi se spune despre om: „Mic şo -
ratu-l-ai pe dânsul cu puţin faţă de îngeri, cu slavă şi cu cinste
l-ai încununat pe el.“ De cealaltă parte, dra maturgul roman
Plaut susţinea că „omul e lup faţă de om“. De atunci, filozofii,
propovăduitorii şi politicienii se tot contrazic pe tema aceasta,
propunând teorii care să ne definească mai bine codul moral – de
la conceptul medieval al păcatului ori ginar la ideea din seco -
lul al XVII-lea că starea noastră natu rală este „războiul tutu ror
împotriva tuturor“ şi la convingerea romanticilor că ne naş -
tem ca o pagină goală pe care se pot înscrie tot felul de cali -
tăţi, dacă avem parte de mediul potrivit în primii ani de viaţă.

Dar nu este vorba de o dispută strict academică. E o dez ba -
tere cu consecinţe importante, fiindcă fiecare teorie pro pusă se
luptă pentru influenţă în legile noastre, în normele noastre
culturale şi în politicile noastre sociale.

Acum două sute cincizeci de ani, un profesor obscur de la
obscura Universitate din Glasgow a publicat o carte cu titlul
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Teoria sentimentelor morale, în care susţinea că orice com por -
tament cumsecade şi generos vine din sentimentele noastre de
ataşament faţă de semeni şi că vederea altora aflaţi la strâm -
toare creează o legătură pe care el o numea „simpatie reciprocă“.

Afirmaţia nu apare acum absolut evident. Ştim că a-i ve dea
pe alţii în situaţii dificile poate avea un im pact atât de puter -
nic, încât, de pildă, îi face pe soldaţi să se arunce peste o gre -
nadă ca să-şi apere de explozie camarazii. Uneori îm pinge
per soane obişnuite să sară pe şinele de metrou ca să salveze
un om pe care nu l-au văzut în viaţa lor, aflat pe punctul de a
fi zdrobit de trenul ce se apropie.

Dar Teoria sentimentelor morale a stârnit atâta vâlvă, încât,
dintr-odată, studenţi din toată Europa au venit în număr mare
la Glasgow ca să asiste la cursurile autorului ei. Peste noap te, pro -
fesorul obscur a devenit un fel de star rock al intelectua lităţii
secolului al XVIII-lea – deşi, cu ochii lui bulbucaţi şi tresări -
rile nevrotice, nu se potrivea neapărat cu rolul. Trăia îm preună
cu mama lui şi era atât de distrat, că une ori se pierdea în pă dure,
vorbind singur, îmbrăcat doar în indis pensabili. În orice caz, con -
ceptul de simpatie reciprocă era atât de interesant şi original,
iar cartea a fost un asemenea succes, încât, pentru tot restul
vieţii, autorul ei a putut călători în condiţii excelente, a ţinut
prelegeri şi a stat la taclale cu Voltaire, Benjamin Franklin şi alte
personalităţi de seamă ale vremii.

De unde, totuşi, atâta tevatură? Ei bine, de secole şi secole,
cam toate raţionamentele morale erau ca ale mamei mele, încă -
tuşate de păcatul originar şi căderea lui Adam. Iată însă că apă -
ruse o teorie care explica tipul de comportament moral altfel
decât prin ţinerea în frâu a depravării noastre „naturale“. Teoria
nu presupunea, ca filozoful de secol XVII Thomas Hobbes, că
starea noastră naturală e „războiul tuturor împotriva tuturor“,
şi nici nu se bizuia pe o autoritate superioară, pe un al şaselea
simţ mistic sau pe calcul şi reţinere raţionale ca să ne ajute să
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ne stăpânim înclinaţiile belicoase. Dimpotrivă, Teoria senti -
men telor morale sugera că buna purtare şi conştiinţa sunt părţi
ine rente din profilul nostru psihologic şi că decurg absolut
natural din relaţiile sociale. Altfel spus, deosebirea binelui de
rău e o aptitudine înnăscută a omului şi o reacţie care vine din
adâncul nostru.

Cei mai mulţi filozofi seculari susţinuseră un punct de ve -
dere foarte ase mănător cu perspectiva sumbră a Bisericii asupra
pornirilor noastre fireşti, însoţit de idei la fel de auto ritare de -
spre cum putem fi aduşi pe calea cea dreaptă. Singura dife ren -
ţă era că, în loc de un Dumnezeu mânios care ne ameninţă dacă
nu ne supunem, forţa autoritară care, conform filozofilor, se
zbătea să preia controlul era raţiunea umană. Platon spune că
mintea este un vizitiu care încearcă să ţină în frâu impul -
surile sălbatice, animalice ale corpului, care ar fi nişte cai nără -
vaşi. Câteva mii de ani mai târziu, „raţiunea pură“ a dobândit
un susţinător şi mai zelos în persoana filozo fului german Imma -
nuel Kant.

Din punctul de vedere al lui Kant, singurul lucru care ne
face umani şi liberi e comportamentul în conformitate cu regu -
lile pe care noi înşine ni le impunem, stabilite cu ajutorul
raţiunii. Cea mai importantă dintre ele, numită de el impera -
tivul cate goric, spune că, pentru a ajunge la bine, trebuie să
ne com por tăm întotdeauna aşa cum am face-o dacă acţiunea
noastră ar deveni lege universală. Dar Kant pare să exagereze
în privinţa purităţii raţiunii pure atunci când spune că, pentru
a fi întru totul morală, o acţiune trebuie îndeplinită numai şi
numai de dragul legii morale. Dacă ne comportăm moral fi -
indcă a fi virtuos ne face să ne simţim bine… încercarea nu
con tează. Fără excep ţie, indiferent de rezultat. Dacă minciuna
încalcă legea mora lă, nu trebuie să minţi niciodată, nici chiar
dacă un criminal psi hopat îţi vânează prietenul, iar a spune
adevărul despre locul unde se ascunde l-ar trimite la moarte.
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Linia aceasta a raţionamentului pur poate părea cam rece
şi nepractică – iată una dintre multele probleme ale abordărilor
autoritare, în general. Cele care, ca şi perspectiva mamei mele,
se bazează pe învăţături religioase se ciocnesc de faptul evi -
dent că pe lume există în jur de patru mii de religii, şi fie care
îşi adaugă propriile-i reguli specifice la învăţăturile ele men -
tare ale comportamentului prosocial. De-a lungul istoriei, nimic
nu a provocat mai multă vărsare de sânge şi brutalitate nemi -
loasă decât conflictele dintre aceste perspective antagonice
asupra divinităţii. Tocmai de aceea filozofii seculari au încer -
cat să se ridice deasupra discordiei religioase şi să găsească
răspunsuri universal valabile prin intermediul raţiunii. Dar, în
încercarea lor, au conservat acelaşi dispreţ pentru biologia
uma nă pe care-l arată de multe ori religia. Efortul de a lăsa în
urmă „carnea josnică“ ţine de ideea că mintea – şi, odată cu
ea, voinţa, sufletul şi spiritul de neînfrânt ale omului – e cumva
separată de corp. Viziune care – ne pare rău, domnule Kant –
a fost infirmată de ştiinţa modernă.

Suntem fiinţe biologice, aşa că tot ce suntem provine dintr-un
proces biologic. Prin selecţia naturală, biologia răs plăteşte şi
încurajează comportamentele adaptative – ele contribuie la
sănătate şi supravieţuire asigurând producerea celui mai mare
nu măr de progenituri viabile. În mod ciudat, urmând această
direc tivă a supravieţuirii celui mai puternic, natura ajunge la
multe concluzii morale comune cu ale religiei – anume că, în
majo ritatea cazurilor, cel mai bine e să avem un comportament
coo perant şi – în lipsa unui cuvânt mai adecvat – moral. Pur
şi simplu, natura ajunge la acelaşi rezultat urmând o cale dife -
rită şi, poate, mai generală.

Ideea de simpatie reciprocă aşeza omul într-o poziţie mult
mai importantă decât oricare alta de până atunci – era exact
genul de filozofie morală pe care mişcarea romantică, în pli -
nă dezvoltare şi pe cale să îi dea lumii pe „nobilul sălbatic“
şi Drepturile omului, o putea susţine până în pânzele albe.
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Dacă mare parte din istoria omenirii părea călăuzită de lipsa de
scrupule care-i obseda pe gânditori ca Hobbes, poate că aceas -
ta se explică prin anumite influenţe exercitate asupra siste -
mului. Schimbând natura şi amploarea influenţelor, s-ar pu tea
ca şi reacţia morală să se schimbe.

Ne aflam în secolul XVIII şi avea să mai treacă multă vreme
până când ştiinţa să poată contribui semnificativ într-o discu -
ţie despre comportament, aşa că e de înţeles de ce profesorul
nostru distrat din Glasgow nu era prea clar când explica modul
de funcţionare a acestui sistem al simpatiei reciproce. Şi totuşi,
zi de zi vedem cum ceva înrudit înde aproa pe cu ea – noi îi
spunem empatie – provoacă un comportament moral prin nenu -
mărate gesturi amabile. Zi de zi, în întreaga lume, empatia de -
termină miliarde de oameni să împartă ceea ce au cu se menii
la care ţin.

Dar, după primul val de entuziasm, simpatia reciprocă a
pierdut bătălia cu teoriile „grele“ din filozofia morală. În parte,
ea a fost împinsă în plan secundar de ideile lui Kant despre
raţiu nea pură, publicate cam în aceeaşi perioadă. Dar mediul filo -
zo fic era pe cale să primească o altă lovitură, cu im pact şi mai
puternic.

E adevărat că romantismul cucerise artele şi, într-o oare care
măsură, politica sfârşitului de secol XVIII, dar lumea obişnuită
era dominată de noua idee numită capitalism. Spi ri tul între -
prin zător prospera, iar tradiţia decădea. Cei bogaţi şi puternici
înfiinţau companii comerciale şi construiau fabrici, debara -
sându-se de idei medievale, precum preţul corect şi noblesse
oblige. Odată ce-şi puneau pe picioare utilajele enorme de pro -
ducţie, împrejmuiau terenul de păşunat, odinioară deschis, ca
arendaşii să fie nevoiţi să lucreze în fabrici.

Omul de la care capitalismul a dobândit îndrumarea morală
fermă şi golită de sentimente pentru această nouă eră a afa ce -
rilor a fost Adam Smith, autorul cărţii Avuţia naţiunilor. Ironia
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soartei face ca tocmai Adam Smith să fie profesorul cu capul
în nori a cărui primă carte pusese sentimentele omeneşti în
cen trul discursului moral. De fapt, tocmai bunăstarea dobân -
dită de pe urma succesului celei dintâi îi îngăduise să scrie
Avuţia naţiunilor, al cărei impact, prin comparaţie, îl anulează
cu totul pe cel provocat de Teoria sentimentelor morale.

Efectul ei electrizant se poate pune pe seama multor fac -
tori, dar o frază, citată şi răscitată în ultimele două secole, îl
rezumă în esenţă:

Nu din bunăvoinţa măcelarului, berarului sau brutarului aştep tăm
noi să primim cina, ci din grija lor pentru propriul interes.

Într-o perioadă când Occidentul începea să depăşească ideea
de păcat şi limitările pe care le implica aceasta, Smith schim -
ba cu totul regulile jocului. În lumea medievală, a căuta un
câştig personal era un act catalogat drept vanitate, invidie sau
lăcomie. Dar acum, conform lui Adam Smith cel deja celebru
ca un star rock, câştigul personal se putea încadra într-o nouă
categorie lingvistică numită „interes propriu“, nemaifiind câtuşi
de puţin un viciu, ci o virtute! Prosperitatea nu mai era văzută
ca rezultatul patimilor nestăpânite. Acum, în Epoca Raţiunii,
să te căpătuieşti era pur şi simplu un lucru rezonabil. Iar par -
tea cea mai bună consta în aceea că urmărirea raţională şi rezo -
na bilă a câştigului personal punea în mişcare roţile care le
adu ceau tuturor pâinea pe masă.

De când au văzut lumina tiparului cuvintele fatidice ale lui
Smith, elementul care s-a pierdut în entuziasmul general faţă
de măcelarul şi brutarul cu interese proprii a fost felul în care
se potriveşte citatul în contextul vederilor intelectuale mai largi
ale lui Smith, care aveau mult mai mult de-a face cu virtutea
iniţiativei individuale decât cu vreo apărare a comporta mentu -
lui egoist. În orice caz, Smith a fost adoptat şi adulat ca fon -
da tor al ştiinţelor economice. În acelaşi timp, sta tutul lui de
gân ditor moral a căzut în desuetudine.
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Pentru economişti, cuvintele lui Smith despre „propriul
in teres“ reprezentau nu doar o schimbare a valorilor, ci şi posi -
bi li tatea unui mod nou şi cuprinzător de explicare a com por ta -
mentului. Aşa s-a născut „omul economic“ (Homo econo micus),
omul  raţional care-şi urmăreşte propriile interese, trăieşte în
manuale de economie şi în modele economice şi – cel puţin
în teorie – e mânat de orice, numai de sim pa tie reciprocă nu.

Ca economist care, după absolvire, a studiat comporta men -
tul moral, am avut dintotdeauna o slăbiciune pentru Smith, mo -
ralistul greşit înţeles care a ajuns să fondeze ştiinţele econo mice.
Ca şi el, am preferat să-l studiez pe Homo sapiens cel real
decât pe Homo economicus cel teoretic. Întotdeauna m-au atras
influenţele din lumea reală asupra problemelor economice –
aspecte ca rata natalităţii, datele demografice pe generaţii şi
resursele investite de părinţi în fiecare progenitură. Nu-şi iu -
beşte orice părinte copiii? Atunci, de ce nu-şi exprimă toţi
părinţii această iubire încercând să le asigure copiilor cea mai
bună pregătire posibilă pentru viaţă? De obicei, motivul e că
nu le ajung timpul şi resursele, iar motivul pentru această
lipsă e că au mai mulţi copii decât îşi pot permite. Iată aşadar
că fertilitatea şi investiţiile părinţilor – chestiuni biologice –
afectează profund rezultatele economice.

Tocmai astfel de lucrări despre fertilitate şi demografie m-au
determinat să investighez alţi factori interpersonali care afec -
tează prosperitatea, cel mai fascinant dintre ei fiind încre de -
rea. Timp de peste un an mi-am elaborat modelul prin care
urma să demonstrez că nivelul de încredere dintr-o societate
e cel mai puternic element care determină dacă societatea pros -
peră sau rămâne cufundată în sărăcie. Posibilitatea de a încheia
contracte, de a te baza pe ceilalţi că se vor ţine de cuvânt şi
nu te vor înşela sau fura se dovedeşte un factor mai important
în dezvoltarea economică naţională decât educaţia, decât ac -
cesul la resurse – decât orice.
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INTRĂ ÎN SCENĂ OXITOCINA

În 2000 am participat la o conferinţă pe teme economice
şi de drept organizată de Institutul Gruter pentru Studii Juridice
şi Comportamentale. Avea loc într-o staţiune de schi din Sierra
Nevada, în extrasezon, iar pe drumul lung de la aeroportul din
Reno până acolo s-a întâmplat să stau lângă singurul pasager,
în afară de mine, care nu arăta pregătit pentru o expediţie de
mountain biking. Am intrat în vorbă – întâmplător, şi ea mer -
gea la aceeaşi conferinţă – şi astfel am făcut cunoştinţă cu antro -
pologul Helen Fisher, autoarea mai multor cărţi, printre care
The Anatomy of Love şi Why We Love. Am început să ne com -
parăm însemnările pe marginea studiilor noastre, iar eu am men -
ţionat că am făcut cercetări în domeniul investiţiilor părin ţilor
în propriii lor copii. După o vreme, Helen m-a între bat: „Te-ai
gândit cumva să studiezi oxitocina ca factor în toate astea?“

Oxitocina? Nici nu auzisem de aşa ceva. Dar când mi-a
spus că e un compus chimic cu rol în stabilirea de legături in -
terumane, am muşcat momeala.

Mai târziu, la hotel, am intrat pe portalul PubMed şi am
aflat repede că oxitocina e o moleculă mică, o „peptidă“, care
serveşte atât ca neurotransmiţător (trimiţând semnale în creier),
cât şi ca hormon (purtând mesaje prin fluxul sangvin). În 1906,
când Sir Henry Dale a identificat-o în glanda pituitară, a bote -
zat-o combinând cuvintele greceşti pentru „rapid“ şi „naştere“.
Obstetricienii şi ginecologii au ajuns s-o cunoască înde aproape,
fiindcă de ea depindea declanşarea travaliului şi lactaţia. Dar,
dincolo de rolul ei în repro ducere, cercetătorii din domeniul
medicinei nu par s-o fi pri vit prea atent.

Însă eu unul eram intrigat, mai ales după ce am găsit un
număr considerabil de cercetări pe tema oxitocinei efectuate
de genul de biologi care studiază animale micuţe şi blănoase.
Când era injectată direct în creierul unor specii (procedură
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in terzisă la oameni, desigur), oxitocina funcţiona ca un elixir
al dragostei, generând un ataşament monogam instantaneu şi
pu ternic. S-a demonstrat că, în lumea foarte socială a cârti -
 ţe lor, a şoarecilor de câmp şi a câinilor de prerie, guvernează
toate formele de ataşament, inclusiv legătura dintre parteneri,
tole rarea vecinilor de cuşcă sau colonie şi chiar acceptarea
unor odrasle străine. Inhibând oxitocina, oamenii de ştiinţă le
făcu seră pe mame să-şi gonească puii; când o altă echipă de
cerce tare a provocat eliberarea de oxitocină, mamele au început
să îngrijească puii altora, aşa cum căţelele care au fătat recent
adoptă uneori pisoi orfani.

Şi mai mult m-a intrigat funcţionarea „pornit-oprit“ a hor -
mo nului. În natură, oxitocina se eliberează rapid când sem -
nalele din mediu arată că specimenul poate să se relaxeze şi
să se cuibărească. Atunci când semnalele scad în intensitate sau
când le contramandează un alt semnal – de exemplu, un peri -
col –, se revine la scrâşnitul din dinţi şi la concurenţa pentru
resurse.

Citeam despre astfel de studii în revistele de biologie şi nu
mă puteam abţine să mă gândesc că semnalul oxitocinei – o
senzaţie calmă, dar trecătoare, care depinde în mare măsură
de evaluarea siguranţei de moment – îmi semăna tare mult a
încredere. Atunci au început să mi se reveleze posibilităţile
cele mai interesante. Formarea de legături… încrederea… in -
vestiţiile parentale… Conceptele păreau complet diferite – asta
până când te gândeai la mecanismul din spatele lor.

Dacă formarea de legături între şoarecii de câmp şi încre -
derea între oameni se bazau, de fapt, pe aceeaşi chimie? Dacă
oxitocina era, de fapt, semnătura chimică a acelei forţe as -
cunse care ajută la crearea relaţiilor, căreia Smith îi spunea
simpatie reciprocă? Apoi, amintindu-mi de studiile mele asupra
capacităţii de sporire a prosperităţii pe care o are încrederea,
mi-a venit să râd. Şi dacă această „moleculă morală“ – pre -
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supunând că asta era oxitocina – constituia şi elementul esen -
ţial în ceea ce Smith numea „avuţia naţiunilor“?

Acela a fost, pentru mine, „momentul evrika“, în care posi -
bilitatea ca atâtea idei să se pună cap la cap îmi dădea un en -
tuziasm ameţitor. Dacă reuşeam să demonstrez existenţa unei
legături directe, la oameni, între oxitocină şi grija faţă de semeni,
însemna că ideea aceasta a simpatiei reciproce nu era doar o
abstracţiune sau o metaforă preştiinţifică, aşa cum au fost „cele
patru umori“. Îmi venea uşor să-mi imaginez că, după câteva
milioane de ani de cizelare evolutivă, acelaşi sis tem funda -
mental – care le permitea fiinţelor primitive să lase garda jos
şi să interacţioneze cu semenii, apoi să rede vină prudente la
momentul potrivit – l-ar ajuta pe omul modern să menţină un
echilibru între competiţie şi cooperare, bună voinţă şi ostilitate,
poate chiar şi între ceea ce numim bine şi rău. Şi, având în ve -
dere că încrederea e factorul principal care propulsează socie -
tăţile spre prosperitate…

În fine, teoria era formidabilă, dar cu teoriile nu ajungi prea
departe dacă nu le poţi demonstra. Prin urmare, am început să
mă reprofilez, adăugând studiile despre sânge şi creier porto -
fo liului meu de tehnici de cercetare. În copilărie, când îmi
făceam de lucru prin laboratorul de inginerie al tatei, învă ţa -
sem ce important e să experimentezi şi să explorezi dincolo
de gra niţele obişnuite. Aşa că m-am întors la Spitalul Gene -
ral Massachusetts pentru un stagiu de pregătire în neurologie.
Am început să trag cu ochiul prin departamentul de neurologie
de la facultatea de medicină din apropiere, să merg la cursuri
şi la consultaţii. Eram deja profesor titular – dar în economie,
nu în neurologie. Aşadar, noul meu domeniu de interes îmi
cerea să pornesc iarăşi de la zero.

Cam în aceeaşi perioadă am vorbit despre programul de
cercetare abia început cu un prieten specializat în obstetrică-
ginecologie.
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— N-am auzit idee mai tâmpită! mi-a spus el. E un hormon
feminin.

— Şi ce dacă? Oricum… şi bărbaţii îl secretă.
— Dar e banal. Parturiţie. Lactaţie. Atâta face.
Trebuia pur şi simplu să am încredere în propriile mele in -

stincte. Dacă se dovedea că n-am dreptate, cel puţin ştiam că
am verificat că n-am dreptate, ceea ce însemna că am ob ţinut
un răspuns, fie el pozitiv sau negativ.

Până la urmă, m-am ales cu un congelator enorm, plin cu
sânge, în biroul meu de la Catedra de economie. Situa ţia l-a
făcut pe decan să-mi poreclească activitatea „economie vam -
pirică“, dar nu mă deranja un pic de tachinare. Eram hotărât
să aflu dacă ideea simpatiei reciproce are bază reală, iar pentru
asta era absolut necesar să intru, la propriu, sub pielea oame -
nilor. Ceea ce am şi făcut – primul pas au fost jocurile încre -
derii de la UCLA.

Ceea ce mai înainte părea o idee stupidă – ca declan şatorul
comportamentului binevoitor, prosocial, să fie un hor mon de
reproducere care reacţionează la încredere – părea acum prea
bună ca să fie adevărată, un fel de versiune ştiinţifică a unei
pilde auzite la şcoala de duminică. Pe de altă parte, dacă oxi -
to cina îi făcea pe şoarecii de câmp să se înţeleagă mai bine
unii cu alţii în colonie, de ce n-ar acţiona la fel şi în cazul oa -
menilor? La speciile sociale, dacă e mai favorabil adaptării să
îmbrăţişezi un comportament moral decât unul lipsit de scrupule,
ar fi logic să existe o bază biologică pentru cel dintâi. Şi unde
altundeva să-şi aibă rădăcinile dacă nu în reproducere, de unde
încep toate legăturile şi ataşamentele?

Mă gândeam la imperativul acesta biologic în timp ce-i
priveam pe voluntarii noştri plecând, în acea primă dimineaţă,
de la UCLA. Trebuiau să se oprească la casierie pentru a-şi
ridica banii câştigaţi şi – să nu uităm că era vorba de oameni
tineri şi necăsătoriţi – atmosfera se cam încălzise, studenţii
aruncându-şi ocheade unii altora.
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Am tras cu urechea la conversaţiile dintre ei, multe de genul:
Tu care erai? Ce-ai făcut? Cum te-ai descurcat?

După cum era de aşteptat, n-am auzit un singur băiat să
spună: Am fost un nesimţit. Am luat tot ce-am putut şi n-am
dat absolut nimic înapoi.

Şi nici n-am auzit vreo fată să spună: Mda, de obicei sunt
rece şi reţinută şi nu prea am încredere în nimeni. Aşa că
mi-am păstrat cei 10 dolari ai mei. Restul n-au decât să se ducă
la dracu’.

După declaraţiile lor, ai fi putut să juri că toţi cei de-acolo
erau înscrişi în programe de predare pentru copii din familii
nevoiaşe, că făceau voluntariat la cantine pentru săraci şi le
citeau nevăzătorilor. Fiecare student pe care l-am auzit se con -
sidera un model strălucit de probitate morală şi susţinea că
fu sese ori încrezător, din marea lui mărinimie, ori demn de
încre dere, prin marea lui generozitate.

Ceea ce mi-a sugerat două observaţii.
Prima ar fi că un comportament prosocial este un catalizator

sexual. În fond, a oferi daruri – a da dovadă de generozitate –
e regula numărul unu a curtării în toate societăţile umane şi în
multe dintre cele animale. Cine şi-ar dori un partener egoist,
căruia nu-i pasă decât de propriile-i interese?

A doua observaţie: oamenii mint de-ngheaţă apele când do -
resc să impresioneze un posibil partener. Pe de altă parte, ei se
pricep extraordinar de bine să identifice min cinoşii. Ca imagi -
nea ta de om demn de încredere să se men ţină în timp – spre
deosebire, de exemplu, de întâlnirea scur tă cu un escroc – tre -
buie să fii realmente demn de încredere.

Aşadar, nu-i greu de înţeles de ce natura ar aplica vechea
zicală rusească: „Încrede-te, dar verifică.“ Oxitocina e mole -
cula care, cu toate riscurile implicate, face posibilă menţinerea
echilibrului pe o linie subţire: Bizuie-te pe cineva şi stabileşte
legături cu el în prezenţa stimulilor potriviţi, dar fii gata să
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revii la prudenţă odată ce stimulii dispar. Felul cum a ajuns
oxito cina să devină acest administrator atent calibrat al com -
por tamentului încrezător şi cum a dus încrederea la con duite
so ciale mai complexe, ca empatia, e o poveste mult mai com -
plicată – o poveste care ne poartă departe în timp şi în adân -
curile albastre ale oceanului.
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CAPITOLUL 2

Homari îndrăgostiţi

Evoluţia încrederii

Haideţi să ne gândim la umilul homar.
Crustaceul Homarus americanus cel înfricoşător la înfăţi -

şare n-a fost considerat niciodată deosebit de moral sau deose -
bit de romantic (cu excepţia unor contexte care includ unt topit
şi un vin alb bun). Are o carapace tare şi cleşti la fel de duri,
e foarte agresiv, cu un puternic instinct de posesie a teritoriului
şi, cel puţin în captivitate, uneori îşi mănâncă semenii.

Dar când climatul este propice şi domneşte o lumină dis -
cretă, homarii pot fi chiar adorabili – au un ritual de curtare ce
aminteşte de o scenă romantică dintr-un film franţuzesc vechi.
Totul începe când femela stropeşte interiorul grotei masculului
cu un parfum seducător, apoi se strecoară înăuntru ca să se
dezbrace de carapace. Ca în atâtea şi atâtea scenarii de film,
pentru a-ţi găsi jumătatea perfectă e nevoie să dai la o parte
exoscheletul tare, protector. Dar pe homari dezbrăcarea de ca -
rapace îi lasă complet vulnerabili până când le creşte cea nouă.
E vorba aşadar de un act de încredere colosal. Femela trebuie
să-şi încredinţeze viaţa masculului ales, unei fiinţe pe care în
mod normal ar trata-o ca pe un concurent, dacă nu chiar ca
pe o ameninţare directă. Semnalul chimic care o face să lase
deoparte prudenţa pe durata aventurii şi a formării unei cara -
pace noi e un precursor străvechi al oxitocinei. Un com pus chi -
mic înrudit, care va apărea şi el mai târziu în poves tea noastră



despre moralitate, îl face pe mascul să aibă grijă de parteneră,
s-o protejeze şi s-o trateze cu blândeţe.

Chiar putem numi comportamentul homarilor „încredere“
şi conduită morală ca reacţie la încredere? Ar însemna să facem
un pas înainte de vreo sută de milioane de ani. Totuşi, ce putem
spune e că mecanismul fiziologic fundamental din spatele tu -
turor impulsurilor noastre morale datează dintr-un trecut în
care animalele nici măcar nu se aventuraseră pe uscat. Şi totul
a început cu sexul.

Faptul că precursorii încrederii şi reciprocităţii sunt atât de
vechi, că ADN-ul ancestral al comportamentului nostru moral
e întipărit în celulele din întregul corp şi că totul îşi are rădă -
cinile în reproducere sugerează destul de clar că ceea ce azi
numim moralitate nu e vreo idee târzie, civilizatoare, sau un
accesoriu contrar naturii noastre, ci chiar are legături profunde
cu supravieţuirea propriu-zisă.

Dacă biologia reproducerii pare un punct de plecare prea
umil şi improbabil pentru genul de probleme elevate care aveau
să-i muncească mai târziu pe profeţi, preoţi şi filozofi, între -
baţi-vă ce v-ar deranja mai mult: ca jumătatea voastră să mai
strecoare câte o minciunică în lista de cheltuieli de săptămâna
trecută, sau să facă o partidă de sex extraconjugal în timpul
unei opriri neprevăzute în Dallas? Dorinţa de a orienta ener -
gia sexuală spre rezultatul cel mai constructiv din punct de
vedere social se află foarte aproape de nucleul oricărui sistem
moral din orice cultură de pe planetă.

Capitolul de faţă oferă un fel de trecere în revistă zoologică
a apariţiei şi evoluţiei sistemului de orientare morală, funda -
mentat pe chimia reproducerii. Mai întâi, sistemul a stabilit
legături între parteneri, apoi între perechea formată şi proge ni -
turile ei, iar ulterior între membrii familiei nucleare şi rudele
apropiate şi tovarăşii lor. Modul prin care am ajuns să ştim
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ceea ce ştim acum despre funcţionarea întregului mecanism e
demn de un roman poliţist.

Dar soluţia la enigma aceasta detectivistică ne conduce la
cea mai importantă întrebare căreia i-am dat vreodată răspuns
ca specie. Sub influenţa oxitocinei, nu ne e prea greu să mani -
fes tăm generozitate, grijă şi atenţie faţă de indivizi cu care avem
o legătură personală strânsă. Provocarea mai mare e alta: cum
extindem comportamentul acesta virtuos şi către aceia cu care
nu avem aproape nimic în comun şi pe care nici nu-i vom vedea
vreodată la faţă?

Ca prim pas spre răspuns, trebuie să intrăm în plin într-o
poveste despre evoluţie, care începe acum circa şapte sute de
milioane de ani. Primele personaje din povestea noastră sunt
creaturi marine atât de primitive, încât sistemele lor nervoase
funcţionează mai degrabă ca un cod informatic decât ca ceea
ce considerăm a fi un creier. La computere, alegerea e întot -
deauna binară, aşa că nu există decât două opţiuni. Pentru ani -
malele preistorice, alegerea binară nu se făcea între unu şi zero,
ci între da şi nu, oprire sau mers înainte, apropiere sau retra -
gere. Foamea provoca o înaintare. Un stimul dur sau dureros
determina o retragere. Ameninţarea stimula hormonii de stres
care provocau retragerea sau comportamentul ostil – celebra
reacţie „luptă sau fugi“. Frământările mentale pe marginea
ambiguităţilor morale – să-mi înşel soţul care mă înşală?, să fur
de la compania la care lucrez, că tot fură de la stat?, să omor
un om ca să salvez alţi cinci?, să-i fac pe plac lui Hitler ca să
evit un război? – pur şi simplu nu existau.

Grupurile de compuşi chimici care orchestrau reacţiile aces -
tea de tip pornit-oprit funcţionau ca sistemele de propulsie
din navele spaţiale. Lucrau în echipe opuse şi se activau sau
se dezactivau, mânându-ne strămoşii îndepărtaţi în direcţii di -
fe rite la un moment sau altul. Dacă ani malul era programat corect,
o lua la stânga când trebuia s-o ia la stânga, şi la dreapta când
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trebuia s-o ia la dreapta, având o oarecare şansă să rămână în
viaţă suficient cât să se reproducă. Astfel se măsoară din tot dea -
una succesul în natură: prin supravieţuirea până la trans mi te -
rea genelor către generaţia următoare, iar apoi către urmă toarea.

Dar, în capitolul al doilea al poveştii noastre, a început să
fie nevoie de un comportament mai variat şi mai subtil decât
miza totul-sau-nimic a sistemului apropiere/retragere. Trebuia
ca animalele mai complexe, precum homarul, să se apropie
efectiv unul de altul ca să se reproducă, dar reacţia de luptă sau
fugă, controlată de teamă, care le face dintotdeauna pe ani male
să se ferească unele de altele, era prea utilă ca să fie eliminată.
În fond, această prudenţă contribuie la supravieţuire. Era deci
nevoie de o suspendare temporară a prudenţei, de clan şată în
împrejurările potrivite, un fel de armistiţiu care să dureze exact
cât dura curtarea şi împerecherea, urmând să dis pară la sfâr -
şitul aventurii.

În natură, inovaţia survine întâmplător şi în paşi minusculi,
la intervale extrem de mari. La sistemele vii, mecanismul prin -
cipal din spatele schimbării se bazează pe erori genetice nu -
mite mutaţii. Când o astfel de inovaţie accidentală funcţio nează
mai bine decât ceea ce exista în locul ei înainte, noua genă se
menţine şi se răspândeşte. Se califică pentru „selecţia naturală“
graţie propriului succes, ceea ce înseamnă că îi asigură unui
anumit tip de fiinţă şansa de a trăi mai mult, într-un număr mai
mare de indivizi, şi de a produce mai multe progenituri viabi -
le. Dar, fiindcă întregul proces se bazează pe încercare şi eroare,
sistemele noi se construiesc peste cele vechi, iar instrucţiunile
noi se imprimă peste cele dinainte ca actualizări, nu ca înlo -
cuitori.

În oceanele preistorice despre care vorbim, pe când tot reg -
nul animal trăia în apă, principalul hormon de stres era un com -
pus chimic care comanda reacţia de „luptă sau fugi“, numit
vaso tocină şi format din nouă aminoacizi. Într-o bună zi, ab -
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solut accidental, un peşte de mult uitat a venit pe lume cu doi
dintre cei nouă aminoacizi inversaţi. Noua pro teină rezultată –
căreia acum îi spunem isotocină – producea un efect diametral
opus faţă de stres sau de reacţia „luptă sau fugi“. Dimpotrivă,
noua moleculă scădea temporar starea de alertă, şi astfel ani -
malul se relaxa, ceea ce reducea teama de întâlniri, ceea ce, mai
departe, facilita raporturile sexuale, fapt care s-a dovedit a fi
benefic. De aceea, proteina mutantă s-a păs trat şi a proliferat,
deve nind, în timp, o caracteristică stan dard a chimiei interne
a peştilor. Odată cu isotocina, vechiul repertoriu apro piere/retra -
 gere s-a îmbogăţit cu apropierea reciprocă. În plus, isotocina
a adăugat o nouă opţiune de impor tanţă vitală la sistemul „lup -
tă sau fugi“, şi anume „hârjoneala“.

Prin milioane de alte mutaţii survenite în sute de milioane
de ani, isotocina şi vasotocina au continuat să evolueze, în timp
ce natura înainta pe căi întortocheate spre forme de viaţă supe -
rioare şi, în cele din urmă, spre fiinţe ca voi şi ca mine. Pe
par  curs, o variantă a isotocinei s-a transformat în oxitocină.
Vaso  tocina a devenit arginin-vasopresină, şi, în ziua de azi, în
interacţiune, cei doi compuşi sunt în continuare două dintre
principalele noastre „propulsoare“ ce ne ghidează compor ta -
mentul reproducător – dar şi pe cel moral.

Mai avem destul până să ajungem la scena cu învăţaţii în robe
albe care discută despre virtute sub soarele splendid al Atenei,
dar, oricum, dimensiunea morală a familiei de mole cule a oxi -
tocinei a început să se distingă cu mult timp în urmă. Momen tul
de cotitură a avut loc atunci când intriga poveştii reproducerii
s-a complicat cu adăugarea unui nou element, care, de atunci,
îi înnebuneşte atât pe masculi, cât şi pe femele: alegerea.

Masculii peştilor guppy preferă femelele mari, fiindcă aces tea
produc mai mulţi urmaşi – predilecţie care se auto perpe tuează
pur şi simplu fiindcă tot mai mulţi guppy masculi moştenesc
de la taţii lor preferinţa genetică pentru femele mari. Femelele
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majorităţii speciilor sunt atrase de masculi puternici, feroce,
dominanţi. Şi trăsătura aceasta se autoperpetuează, fiindcă gene -
le macho ale masculilor macho le permit progeniturilor mamei
să aibă şi ele mai mult succes în reproducere.

Când în competiţia elementară pentru supravieţuire – selec -
ţia naturală – s-a adăugat elementul alegerii, numit selecţie
sexuală, ritmul evoluţiei s-a accelerat ameţitor. În jocul acesta
cu mize mari, opţiunea o fac mai mult femelele şi, după cum
ştie prea bine orice bărbat, alegerea femeilor îi face pe mas culi
să-şi dea silinţa să se dovedească valoroşi. Comportamen tele
care le cuceresc pe frumoasele domniţe pot fi simple de mon -
straţii de forţă – vezi elanii care se înfruntă încruci şându-şi
coarnele sau broaştele ce se întrec în orăcăit. Dar, la speciile
în care masculii contribuie la creşterea puilor, con curenţa a
început să includă şi considerente mai practice. În cazul unor
astfel de specii, masculul trebuie să dovedească nu doar că are
resursele necesare pentru protecţia familiei şi asi gu rarea hra -
nei, ci şi că se poate angaja într-o asemenea relaţie. Tocmai de
aceea a apărut problema virtuţii.

În ziua de azi, de la masculii speciei Homo sapiens se aş -
teaptă să-i ofere potenţialei partenere o bucată de piatră luci -
toare care nu e bună la mai nimic, însă reprezintă un anga jament
serios, dovedit de capacitatea (şi disponibilitatea) de a arunca
pe fereastră salariul pe trei luni dintr-un foc. Ace laşi compor -
tament se întâlneşte la păsări sau la gândacii de bălegar afri -
cani, care se hrănesc cu excrementele elefanţilor. În cazul din
urmă, masculul demonstrează că e de încredere şi devotat parte -
nerei nu mergând la bijutier, ci învârtind o „minge nupţială“ de
bălegar de elefant, pe care i-o înfăţişează iubitei şi în care,
mai târziu, ea îşi va depune ouăle.

În ritualul de curtare umană, generozitatea e un factor de
atracţie încă de pe vremea când se concretiza în împărţirea
larvelor de pe sub pietre sau a cărnii de mastodont. Femeilor le
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place şi acum să vadă că un bărbat ştie să se poarte cu bunica
lor şi e dispus să se joace pe consola video cu fratele lor mai
mic, fiindcă reprezintă semne că va fi un soţ bun şi generos.

Însă generozitatea se leagă şi de o tradiţie evolutivă mai
profundă: femelele sunt atrase de trăsături masculine care
sunt de fapt handicapuri, dar care, pe căi întortocheate, repre -
zintă dovada unor aptitudini. Penajul extravagant al unor pă -
sări spune: Dacă sunt în stare să supravieţuiesc în sălbăticie
cu smocurile astea ridicole de pene roşu-aprins pe cap şi pe
coadă, e limpede că sunt un campion.

Generozitatea poate fi considerată un handicap, fiindcă in -
di vidul nu-şi va mai urmări scopurile cu atâta lipsă de scrupu -
le. Dar, în ritualul de curtare, generozitatea spune: Eu n-am
nevoie să fiu un măgar lacom şi să păstrez totul pentru mine.
Sunt aşa de puternic şi de capabil, că-mi pot permite să dau
şi altora! E clar că te voi trata regeşte!

Bineînţeles, e o diferenţă ca de la cer la pământ între a pe -
trece câteva ore rostogolind o frumuseţe de minge de bălegar
şi a ţi se cere să-ţi petreci următorii patruzeci de ani lucrând
la fabrica de pastă de dinţi, făcând pe antrenorul voluntar la
echipa şcolii, ducând gunoiul şi purtându-te frumos cu toate
rubedeniile. Marele salt înainte în progresia aceasta a survenit
atunci când natura a inventat un nou stil de viaţă şi o nouă
cate gorie de vieţuitoare – cea a fiinţelor blănoase numite ma -
mifere sociale.

SEXUL ŞI ŞOARECELE DE CÂMP SINGURATIC

Până să ne începem studiile cu jocurile încrederii pe oa meni,
cea mai complexă cercetare în domeniul oxitocinei şi al com -
por tamentului pe care, cu un termen vag, l-am putea numi moral
fusese efectuată pe şoarecii de câmp – rozătoare dur dulii, cu ochi
mici şi urechi mari din cauza cărora arată ca nişte per so naje
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dintr-un film Disney. În anii ’80, o tânără cercetă toare pe
nume Sue Carter a dorit să afle în ce fel se deosebeşte chi mia
cerebrală a două soiuri de creaturi sociale strâns înru dite, dar
care se purtau foarte diferit. Când i-a menţionat proiec tul lui
Lowell Getz, expert în biologie aplicată la departamentul ei de
la Universitatea Illinois din Urbana-Champaign, acesta i-a
făcut semn spre fereastră şi i-a spus: „N-ai decât.“ Terenurile
din afara campusului erau pline de vie ţui toarele de care avea
ea nevoie.

Şoarecele de prerie şi vărul lui, şoarecele de câmpie, pot
face subiectul unui studiu al contrastelor, deşi trăiesc în vi -
zuini subterane asemănătoare, au cam aceeaşi hrană – în mare
parte, iarbă –, se confruntă cu aproape aceiaşi prădători şi au
un strămoş genetic comun. De fapt, femelele celor două specii
se comportă aproximativ la fel. La masculi însă, se observă o
diferenţă de comportament ca de la noapte la zi.

Şoarecii de prerie masculi (Microtus ochrogaster) sunt băieţi
de încredere. Trăiesc paşnic în grupuri sociale, rămân cu pere -
chea lor pe viaţă şi-şi petrec mult timp îngrijind puii.

Şoarecii de câmpie masculi (M. pennsylvanicus), pe de altă
parte, sunt lupi singuratici şi mari donjuani. Nu se înţeleg bine
cu vecinii, seduc femele în stânga şi-n dreapta şi trec la urmă -
toarea parteneră cât mai repede, fără urmă de interes pentru
odrasle şi dulcegării în familie.

Un psihiatru pe nume Cort Pedersen arătase deja că, la
animalele de laborator, comportamentul matern depinde de
eli berarea de oxitocină. Femelele virgine din specia de şobo -
lani albi folosiţi de obicei în studiile ştiinţifice atacă sau ig -
noră puii care le ies în cale, fiindcă nu există instinct matern
fără chimia internă potrivită. Dar, dacă le pregăteşti pe virgi -
nele prudente administrându-le estrogen şi apoi le injectezi
oxitocină, vor adopta orice pui de prin preajmă – instinct ma -
tern scăpat de sub control. Mămicile „excesive“ încearcă să le
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dea puilor să sugă, îi ling şi îi purică, ba chiar îi apără de ma -
mele lor adevărate.

Când aceleaşi animale devin ele însele mame şi dezvoltă
aceiaşi compuşi chimici în mod natural, petrec ore în şir având
grijă de pui. Sub vraja oxitocinei, simt durerea mai slab şi nu
se lasă distrase prea uşor: îşi îndeplinesc datoriile materne chiar
şi atunci când cercetătorii încearcă să le zăpăcească cu zgo -
mote şi lumini. Dar, dacă-i administrezi unei mame-şobolan o
sub stanţă care anihilează acţiunea oxitocinei, îşi va neglija puii
în asemenea măsură, încât îi va lăsa să moară. Din nefericire,
acelaşi efect îl observăm şi la mamele din specia umană care
se droghează sau la femeile atât de maltratate, încât hormonii
de stres le blochează efectul oxitocinei.

Lucrarea lui Sue Carter era mai controversată decât altele
fiindcă pornea de la legătura dintre oxitocină şi compor ta men -
tul reproductiv, după care o extindea la conduita socială în
general. Ea a arătat că întregul comportament al şoarecelui de
prerie gregar şi monogam, precum şi purtările vărului său cel
antisocial şi nestatornic depind de numărul de receptori de
oxitocină din zonele creierului responsabile cu „recompensa“.

Aceste zone responsabile cu recompensa se activează
atunci când indivizii iau contact cu ceva plăcut, fie că e vorba
de mâncare, sex, cocaină sau, în cazul oamenilor, când cineva
spune la radio exact ce vor ei să audă. La şoarecii de prerie
masculi, traiul cu o femelă cunoscută declanşează eli berarea
de oxitocină în zonele acestea, ceea ce le încurajează com por -
tamentul eliberând alţi compuşi chimici generatori de plăcere,
care-i fac să se aşeze la casa lor. Aceeaşi reacţie în lanţ a com -
puşilor chimici generatori de plă cere se petrece şi când şoa -
recii de prerie masculi îşi întâlnesc progeniturile: creierul lor
recompensează şi încurajează tot pachetul constituind compor -
tamentul casnic şi patern.
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La fel ca un tată-model din specia umană, cuibărit pe cana -
pea cu soţia şi copiii, şoarecele de prerie mascul se simte pur
şi simplu bine când îşi petrece timpul cu perechea şi cu puii.
Şi, precum genul de om care se înţelege bine cu toată lumea,
atât la magazinul de bricolaj, cât şi la Clubul Veteranilor, acelaşi
şoarece de prerie mascul simte căldura plăcută a camaraderiei,
nu senzaţia de ameninţare, când intră în vizuina comună. Ceea
ce conferă comunităţii şoarecilor de prerie o atitudine destul
de blajină şi, în termeni umani, virtute civică.

Şoarecii de câmpie, de cealaltă parte, nu au receptorii de
oxitocină necesari ca să capteze semnalele de plăcere declan -
şate de oricare dintre stimulii sociali de mai sus. Pe undeva,
seamănă cu teribilistul care conduce un Pontiac Trans Am tu -
nat şi are un cârd întreg de foste iubite, dar nici un prieten ade -
vărat; sau cu ţicnitul cartierului, care trăieşte singur şi ame ninţă
să te împuşte dacă pui piciorul în curtea lui.

Dar oxitocina activează şi sistemele cerebrale care ate nuea -
ză durerea şi teama. La mamifere, sexul e o aventură destul
de violentă, aşa că funcţia oxitocinei de reducere a sensibilităţii
la durere – mai ales în cazul femelelor – contribuie la dolce
vita. De aceea genele responsabile cu oxitocina s-au impus în
selecţia naturală, marele concurs în care se determină câte
pro genituri vei aduce pe lume şi câte dintre ele vor trăi sufi -
cient de mult pentru a se reproduce la rândul lor.

Sexul implică şi asumarea unor riscuri, iar oxitocina asi -
gură noi avantaje reducând sensibilitatea la factorii de stres
psihologic, inclusiv teama de necunoscut. Animalele injectate
cu oxitocină în laborator sunt mult mai puţin prudente şi mai
curioase decât exemplarele din aceeaşi specie care n-au pri -
mit oxitocină. Dacă iei câţiva şoareci de prerie masculi (sau
femele din orice specie de mamifere) şi îi îndopi cu oxitocină,
vor alerga prin tot spaţiul disponibil, vor explora şi vor inter -
ac ţiona unii cu alţii. Agresiunea lor e temperată, în timp ce
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apropierea şi comportamentele cooperante, ca împărţirea hranei,
survin mai des.

La speciile sociale monogame, oxitocina eliberată în tim -
pul raportului sexual creează o legătură pe viaţă. Dar, de partea
masculină a ecuaţiei, monogamia nu presupune doar să-ţi do -
reşti să fii alături de jumătatea ta cea scumpă. A menţine legă -
tura cu perechea înseamnă a fi gata să izgoneşti alţi masculi
cărora partenera ta li se pare irezistibilă. Aşadar, în timpul
sexului, creierul masculilor din specii mamifere monogame
nu eliberează doar molecula de oxitocină responsabilă de „giu -
giulit“, ci şi vasopresina, substanţa înrudită cu ea, care des -
cinde din hormonul de stres al peştilor. Partea de apărare şi
pază din reacţia „luptă sau fugi“ a fost inclusă în „hârjoneală“,
iar comportamentul protector s-a concentrat nu numai asupra
partenerei, ci şi asupra progeniturilor.

Aşadar, fie că vorbim de legănat şoldurile în club, de legă -
nat coada prin vizuină sau de legănat juniorul pe genunchii lui
tati, tot oxitocina şi partenerii ei chimici îi fac pe indivizi mai
prosociali.

La oameni, regiunile din creier asociate cu emoţiile şi com -
portamentele sociale – corpul amigdalian, hipotalamusul, cor -
texul cingulat subgenual şi bulbul olfactiv – sunt bine căptuşite
cu receptori pentru oxitocină. Dar efectul oxitocinei se simte
în tot corpul, în special când hormonul se ataşează de recep -
torii din cord şi din nervul vag, ceea ce inervează inima şi intes -
tinele, reducând anxietatea şi tensiunea arterială şi dând obra jilor
îmbujorarea caldă, pasională pe care o asociem cu sexul.

Dar totodată se declanşează o cascadă şi mai amplă de
compuşi chimici. Când un stimul social pozitiv determină eli -
be rarea de oxitocină, molecula morală, la rândul ei, declan şea -
ză eliberarea altor doi neurotransmiţători generatori de stări de
bine: serotonina şi dopamina. Serotonina reduce neliniştea şi
are un efect pozitiv asupra stării de spirit. Dopamina e aso ciată
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comportamentelor orientate spre un scop anume, impul sului
sexual şi învăţării prin asocierea cu stimuli; motivează vieţui -
toarele să caute lucruri care le oferă recompense şi le face să
se simtă bine când repetă comportamentul respectiv.

Cascada aceasta a motivării are şi alte aspecte, mai pro fun -
de şi foarte interesante, dar deocamdată să ne limităm la bio -
logia elementară şi la povestea metodelor prin care am ajuns
la următorul nivel de înţelegere a ei.

MANIPULAREA MORALITĂŢII

Istoria naturală e ca un canal de televiziune despre anima -
le – eşti un simplu spectator. Priveşti îndeaproape, îţi iei notiţe
detaliate şi, după o lungă perioadă, începi să-ţi dai seama cum
funcţionează lucrurile. Dar, la un moment dat, tot va trebui să
intri în laborator şi să efectuezi aşa-numitele experimente în
mediu controlat, în care poţi izola şi manipula diverse părţi
ale puzzle-ului, ca să-ţi testezi presupunerile şi să pui la punct
dovezi ferme.

În 2000, un neurolog ingenios şi talentat de la Universitatea
Emory din Atlanta, pe nume Larry Young, a întreprins o serie
de experimente ce arătau cu o uimitoare precizie cum funcţio -
nează oxitocina. A creat un „şoarece-minus“, care nu era vreo
jivină mică, cu mustăţi şi calculatorul în lăbuţe, ci un animal
de laborator având gena moleculei morale dezactivată. Odată
oxitocina eliminată din programul lui genetic, şoarecele-minus
a dezvoltat amnezie socială. Pierderea acestei gene şi a hormo -
nului produs de ea i-a anulat capacitatea de a recu noaşte alţi şoa -
reci, prieteni vechi ai lui. Şoarecii care până atunci îşi toleraseră
colegii de cuşcă bine cunoscuţi şi cărora chiar le plăcea să stea
laolaltă au devenit morocănoşi şi retraşi.

Suprimarea comportamentului iniţial prin eliminarea unei
singure gene era o demonstraţie destul de convingătoare a rela -
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ţiei cauză-efect. Dar, ca experimentul să fie şi mai elocvent,
Young şi colegii lui au făcut pasul următor şi au inversat pro -
cesul. Au introdus oxitocină în creierele şoarecilor-minus mu -
tanţi, punând la loc singurul ingredient pe care-l elimina seră
mai devreme. Pe loc, amnezia socială a dispărut. Şoarecii şi-au
recunoscut prietenii vechi şi au reînceput să interacţioneze.

Apoi, Young a luat câţiva şoareci de câmpie masculi vir -
gini – care sunt retraşi şi nestatornici de la bun început – şi,
folosind un virus inofensiv ca vector de intrare în creierul lor,
le-a introdus gena care codifică receptorul de vasopresină. După
care a aliniat câteva frumuseţi de femele din specia lor şi le-a
trimis la paradă prin faţa băieţilor modificaţi. În mod deloc
surprinzător, şoarecii de câmpie cei berbanţi erau puşi pe cu -
ce riri. Dar, după sex, şoarecii care ar fi trebuit să fie donjuani
neruşinaţi voiau acum să se alinte, să-şi facă cuib şi să se împe -
recheze cu aceeaşi femelă, iar şi iar. Chiar şi în prezenţa altor
femele foarte atrăgătoare, masculii modificaţi au ignorat cân -
te cul sirenelor şi au rămas modele de loialitate. Simpla intro du -
cere a receptorilor de vasopresină îi transformase pe aven turierii
infideli în soţi credincioşi.

Unele dintre doamnele pe care le cunosc sunt încântate să
audă despre manipulările genetice care-i pot transforma pe afe -
meiaţi în parteneri monogami. Dar receptorii de oxitocină şi
vasopresină diferă de la specie la specie. (Ca să nu mai spun că
ideea de a ne juca cu genele vreunui individ n-ar avea cine ştie
ce succes în faţa comitetului director de la univer sitatea mea.)

Voiam totuşi să încerc ceva asemănător cu subiecţii mei
umani. Doream să văd dacă puteam obţine mai mult decât aso -
cierea dintre oxitocină şi generozitate, pe care deja o demon -
 stra sem prin jocul încrederii – dacă, prin manipulare, puteam
înlătura orice îndoială în privinţa agenţilor implicaţi şi a efec -
telor acestora. Nu-mi trebuia decât un mod de a introduce oxi -
to cină direct în creierul uman. Apoi, le-aş fi cerut subiecţilor
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să joace jocul încrederii şi, dacă totul mergea conform planu lui,
aş fi pornit sau aş fi oprit sursa de oxitocină ca pe un bec. Dacă,
pe lângă asta, m-aş fi asigurat şi că toate celelalte varia bile
care ar putea influenţa comportamentul rămâneau neschim bate,
aş fi obţinut o comparaţie absolut clară între „creierul oxito -
cinat“ şi creierul fără impulsul prosocial.

În urmă cu mai mulţi ani, doctorii au creat nişte inhalatoare
care puteau administra o doză de oxitocină, măsurată în prea -
labil, proaspetelor mame care aveau nevoie de puţin ajutor cu
lactaţia. Însă nu se compară cu spray-urile nazale pentru des -
fundat sinusurile. Pentru administrarea unei linguriţe de ingre -
dient activ este nevoie de patru pulverizări în fiecare nară, cu
o mulţime de fornăieli şi scurgeri: nu e o experienţă plăcută.
Dar, când am încercat să adaptez tehnica la studiul nostru, m-am
ciocnit de o problemă mult mai mare: birocraţia.

În anii 1980, FDA, Administraţia pentru Alimente şi Medi ca -
mente a SUA, aprobase un inhalator de oxitocină pentru mame,
dar produsul a fost un eşec total pe piaţă, aşa că ver siunea apro -
bată de FDA nu se mai producea. Asta părea o pie dică destul
de serioasă în calea planului meu, dar un psiholog elveţian, pe
nume Markus Heinrichs, mi-a trimis o copie după lucrarea lui
de doctorat. El administrase oxitocină unor subiecţi umani ca
să analizeze efectele acesteia asupra stresului. Aşad ar, era clar
că încă se mai găseau în Europa inhalatoare de oxitocină.

L-am sunat pe Markus, iar el m-a îndrumat spre o far ma -
cie din Elveţia unde, pe bază de reţetă, puteam comanda un in -
halator de oxitocină, care să-mi fie ambalat în gheaţă şi trimis
în California. Rotiţele se puseseră din nou în mişcare, dar acum
mă confruntam cu dificultăţi birocratice. Ca FDA să aprobe utili -
zarea inhalatoarelor importate – purtând denumirea comercială
Syntocinon – în Statele Unite, trebuia arătat că for mula produ -
sului e identică cu formula de oxitocină apro bată iniţial de FDA.

Aşadar, trebuia să dau de producătorii Syntocinonului din
Europa. Inhalatorul fusese pasat de la o companie la alta de mai
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multe ori, dar cu ceva muncă detectivistică am descoperit că
era produs de Novartis. A mai durat câteva luni, dar până la urmă
am găsit persoana din companie care-mi putea spune exact ce
altceva în afară de oxitocină se afla în lichidul pe care-l pulveri -
zau în nasul femeilor. Din păcate, deşi ingredientul activ – oxi -
tocina – era acelaşi, existau dife renţe la nivel de substanţe-tam pon
şi arome.

Faptul părea neimportant, dar FDA tocmai de-asta există –
ca să analizeze totul de-a fir a păr. Instituţia cu pricina stabi -
leşte regulile, iar cercetătorii trebuie să le urmeze cu stricteţe
când lucrează cu subiecţi umani. Aşadar, am adunat toate infor -
maţiile şi le-am trimis la FDA. Apoi le-am trimis din nou. Şi
încă o dată.

Timp de aproape doi ani, am continuat să expediez soli ci -
tarea. Până la urmă, am dat de un funcţionar care să mă în -
drume, făcându-mi o comparaţie detaliată, cu explicaţii, a tuturor
ingredientelor din Syntocinon şi din inhalatorul american apro -
bat anterior.

Dar nu voiam să ţin cercetarea pe loc până când rezolvam
problema. Conform regulilor etice, aveam totuşi la dispoziţie
o persoană pe care să experimentez – eu însumi.

Oxitocina se dezintegrează repede în stomac, fără efecte bio -
logice, aşa că una dintre problemele de rezolvat era cu ce vite -
ză o puteam pulveriza în cavităţile sinusale ca să fie absorbită în
creier, nu să se scurgă pe gât. În plus, voiam să aflu dacă infuzia
irită căile nazale, ochii sau altceva. Aşa că am încercat toate me -
todele, mai puţin burghiul, ca să-mi introduc oxitocină în creier:
tot soiul de inhalatoare, pipete speciale pentru îm pins picăturile
în nas – ba chiar am încercat s-o trag pe nas din lingură.

Experimentele pe propria persoană sunt riscante, astfel că
de fiecare dată când testam o metodă nouă mă duceam la
biroul soţiei mele de la centrul medical la care lucrează. E neu -
rolog, aşa că mă putea ţine sub observaţie cât timp îşi vedea
de mun că. Unul dintre cele mai frecvente efecte secundare
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ale admi nistrării de oxitocină la femei e apariţia de scurgeri
din sâni, dar pe mine asta nu mă îngrijora prea tare. Totuşi, ca
hormon reproductiv, oxitocina are receptori în toate părţile
corpului asociate cu înmulţirea, inclusiv inima. În cel mai rău
caz, ris cam ca ritmul cardiac să-mi încetinească până când aş
fi leşi nat, motiv pentru care nu strica să fiu la câteva uşi dis -
tanţă de camera de urgenţă.

Rutina era următoarea: îmi administram o doză cât mai mare
de hormon, apoi mă aşezam în linişte în biroul soţiei mele, lu -
crând la computer şi aşteptând să văd ce se întâmplă. Cam la
fie care jumătate de oră venea, mă bătea pe umăr să vadă dacă
sunt conştient şi mă întreba: „Cum merge, dragule?“ Şi, de fiecare
dată, o anumită parte a anatomiei mele se ridica s-o salute.
„Notă de pus la dosar: de avertizat su biec ţii de sex masculin
din viitoarele studii cu infuzare despre efec tele secundare ino -
fensive, dar posibil jenante.“

După doi ani de aşteptare, persoana mea de contact de la
FDA m-a informat că versiunea americană a formulei cu oxi -
tocină şi cea europeană din inhalatoare nu se potriveau.

— Şi acum ce fac? l-am întrebat pe funcţionar.
— Teste clinice, mi-a spus el. De la stadiul unu până la

stadiul patru. Altfel nu se poate dovedi că e sigur.
Era absurd, iar eu mă apropiam de disperare. Testele cli nice

sunt acele experimente derulate de companiile farma ceu tice
când vor să lanseze un nou medicament care urmează să le
aducă încasări de miliarde. Durează ani de zile şi sunt teribil
de scumpe.

Din fericire, am aflat că era pe cale să apară în The New
Scientist un articol de fond (scris de Linda Geddes, pe care vi-o
amintiţi din povestea cu nunta vampirică) în care se descriau
primele mele experimente privind oxitocina, cele cu jocul în -
crederii. Redactorul mi-a cerut permisiunea să trimită o copie
a articolului unui elveţian expert în economie experimentală,
pe nume Ernst Fehr, care publicase recent un studiu despre al -
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truism. I-am spus redactorului că, deoarece elveţianul mi-ar putea
fi concurent, aş prefera să nu-i aduc la cunoştinţă arti colul,
dar tot i-a fost trimis. Fiind un cercetător foarte inteli gent şi
agresiv, bănuiam că Fehr îşi va da repede seama că, odată ce
ai măsurat nivelul de oxitocină din sânge, urmă torul pas logic
e să manipulezi nivelul de oxitocină din creier.

Aflat sub presiune, l-am sunat pe Markus Heinrichs, în
Elveţia.

— Aici nu obţin aprobarea, i-am spus. Hai să lucrăm îm -
preună. Eu mă ocup de protocol şi apoi facem experimentul
în laboratorul tău din Zürich.

— Ce coincidenţă, mi-a răspuns Heinrichs. Nu sunt nici două
zile de când m-a sunat un economist pe nume Fehr, ce rân -
du-mi acelaşi lucru.

Am discutat toţi trei la telefon şi am pus la punct un plan
de colaborare la Universitatea din Zürich, departe de mâna
lungă a FDA.

La Zürich, am folosit pe o sută de subiecţi Syntocinonul,
spray-ul nazal cu concentraţie ridicată care putea trimite oxito -
cina direct în creier. Ca să avem un grup de control pentru com -
paraţie, altor o sută le-am administrat o soluţie inactivă. Nici
una dintre substanţe nu provoacă vreo senzaţie identificabilă,
aşa că nimeni nu ştia ce a primit.

Apoi, ne-am pus subiecţii oxitocinaţi (sau nu) să joace jocul
încrederii. Din fericire, n-a survenit nici un infarct şi nici inci -
dente cu erecţii nedorite. Succesul a fost enorm: jucătorii cărora
li se pulverizase oxitocină în nas le-au dat partenerilor de joc
sume cu 17% mai mari decât cei care primiseră placebo. Ba
mai mult: jumătate din jucătorii A care inhalaseră oxitocină
au devenit brusc atât de încrezători, încât şi-au transferat toţi
banii jucătorului B cu care erau asociaţi – de peste două ori
mai mulţi decât subiecţii care au adoptat acelaşi comportament
după ce li s-a administrat un placebo.
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Era ultima piesă în demonstrarea relaţiei cauzale pe care o
urmăream. Adevărata inovaţie constase în a determina cre ie -
rul să secrete oxitocină pe baza unui stimul natural – adică
ceea ce făcusem la UCLA. Experimentul de aici era o simplă
confirmare. Dar, date fiind ciudăţeniile procesului de publicare
în revistele academice din SUA, studiul din Zürich a văzut
primul lumina tiparului şi a trezit mare interes. Până să mă dez -
meticesc, ajunsesem la New York şi explicam Americii cum
funcţionează oxitocina la posturile TV cu difuzare naţională –,
o activitate care, de-atunci, îmi ocupă mare parte din timp.
Dar publicitatea masivă a avut un avantaj: nu mai era nevoie
să cer şi să mă împrumut în stânga şi-n dreapta ca să mă ocup
de „cea mai stupidă idee din lume“. Fundaţia John Templeton
a fost printre cele mai generoase, oferindu-mi 1,5 milioane de
dolari pentru studiile viitoare.

Sponsorizarea de la Templeton mi-a permis să mă con cen -
trez asupra scopului următor: a determina dacă efectul oxito -
cinei se limitează la situaţii în care au de câştigat ambele părţi,
ca în jocul încrederii, sau dacă generozitatea sporeşte şi în
situaţiile cu sumă nulă, în care câştigul unuia e, în mod nece -
sar, pier derea altuia. Între timp, găsisem o metodă de a ocoli
inter dic ţiile FDA producându-mi singur inhalatoare de oxito -
cină, cu aprobarea instituţiei. 

Cu dispozitivele mele artizanale, am mai făcut un expe -
riment la UCLA, în care i-am dat unui participant 10 dolari, i-am
administrat oxitocină, apoi i-am cerut să-i cedeze o parte din
bani altui participant anonim. La asta se limita totul – oferirea
unui cadou. Nu era un caz în care jucătorul A, căruia i se soli -
cită să doneze, trebuie să se gândească la posibila reacţie a
jucătorului B, ci o simplă probă de altruism. Reacţia celuilalt
n-avea nici un efect asupra rezultatului.

Şi rezultatul? Ei bine, dacă vă aduceţi aminte povestea nunţii
noastre vampirice, acolo am arătat că oxitocina e sensibilă la
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natura relaţiilor dintre oameni. Molecula morală reac ţionează
la conexiunile interumane, iar în testul acesta simplu nu exis -
ta nici o legătură între participanţi la care să reacţioneze, pe
care s-o anticipeze sau s-o ia în considerare în decizia lor. Aşa -
dar, aportul de oxitocină n-a avut nici un efect.

Dar apoi le-am administrat din nou oxitocină subiecţi -
lor, în cadrul unui experiment numit jocul ultimatumului. Sunt
im plicaţi un iniţiator şi un respondent, iar câştigurile celor
doi sunt un fel de gemeni siamezi. Iniţiatorul primeşte 10 do -
lari de la început, dar, ca să-i păstreze, trebuie să-i ofere o parte
res pondentului. Mai mult, respondentul trebuie să fie de acord
cu împărţeala; în caz contrar, nici una din părţi nu primeşte
nimic.

În jocul ultimatumului, participanţii refuză aproape întot -
deauna o distribuţie de genul „nouă părţi eu şi una tu“, din
prin cipiu. S-ar putea spune că 1 dolar, sau chiar 2, înseamnă
totuşi mai mult decât nimic, dar se pare că argumentul nu are
cine ştie ce trecere când celălalt e un măgar lacom. În faţa unei
nedreptăţi evidente, oamenii par să obţină mai multă plăcere
(mai ţineţi minte cum era cu zonele din creier responsabile cu
recompensa?) din apărarea principiului decât dintr-un câştig de
1 dolar. În SUA – şi, de fapt, în mai toate ţările dezvoltate –,
o ofertă în care respondentul primeşte mai puţin de o treime
din miză e respinsă aproape întotdeauna.

Când am efectuat studiul în care câştigul bănesc depindea
de priceperea socială (pentru a găsi o soluţie din care să aibă
de câştigat ambele părţi), administrarea de oxitocină a deter -
minat o creştere a generozităţii cu 80%!

Să însemne asta că secretul pentru o societate mai bună e
să tragi pe nas oxitocină din cinci în cinci minute? Lăsând la
o parte diversele obstacole practice, metoda administrării prin
pulverizare nu e neapărat necesară, mai ales că, aşa cum am
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descoperit, natura ne oferă atâtea şi atâtea tehnici de eliberare
a oxitocinei în viaţa de zi cu zi. Câinii se gudură, iar pisicile
se freacă de tine ca să-şi ia doza de oxitocină. Delfinii se alintă
şi se mângâie unii pe alţii. Toate comportamentele acestea care
le dau o stare plăcută au scopul de a întări legăturile dintre in -
divizi. Nici în cazul oamenilor obiceiurile nu diferă prea mult.

ATINGERI AFECTUOASE

Ajunsesem la studiile despre oxitocină pornind de la încre -
dere. Pasul următor era să văd ce mai pot afla despre oxito ci -
nă şi atingere.

Acum câţiva ani, când mi-am condus fiica în prima ei zi de
şcoală, am fost încântat să văd că, pe măsură ce copiii intrau
în clasă în şir indian, învăţătoarea îi îmbrăţişa pe fiecare. Când
a ajuns la sfârşitul şirului a dat de un tătic de aproape doi metri
(c’est moi), care i-a spus: „Şi oamenii mari nu primesc îm -
brăţişări?“

Niciodată n-am fost prea reţinut în ce priveşte contactul
fizic, dar acum, după ce am studiat oxitocina timp de un de ce -
niu, îi avertizez pe toţi cei care-mi intră în laborator că, înainte de
sfârşitul întrevederii, am de gând să-i îmbrăţişez. E incre di bil
cum simplul fapt de a declara o asemenea intenţie înlătură inhi -
biţiile şi-i ajută pe oameni să interacţioneze mult mai deschis.

Din păcate, îmbrăţişările au cam pierdut din popularitate.
Poate e din cauza excesului din anii ’60, când cultura pop le-a
redus la statutul de clişeu, un fel de versiune tactilă a expre -
siei „lasă, dragă, se rezolvă“. Pe de altă parte, mişcarea Free
Hugs a făcut senzaţie pe YouTube în ultimii câţiva ani. Efortul
de gherilă pentru inducerea oxitocinei a început când un austra -
lian, care foloseşte pseudonimul Juan Mann, s-a întors de la
Londra şi, la aeroport, s-a simţit singur văzând că n-are cine
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să-l întâmpine. S-a gândit că lucrul de care avem nevoie cel
mai mult e căldura umană, aşa că şi-a făcut o pancartă din car -
ton cu inscripţia: ÎMBRĂŢIŞĂRI GRATIS şi a ieşit astfel într-una
dintre cele mai aglomerate intersecţii pietonale din Sydney. A
durat ceva până când s-a spart gheaţa, dar în cele din urmă
oamenii au început să stea la coadă. Mişcarea a căpătat o răs -
pân dire virală: eforturi similare în ţări din lumea întreagă, mi -
lioane de vizualizări online la clipurile Free Hugs şi inevitabila
apariţie a lui Juan Mann la talk show-ul lui Oprah.

Se poate ca şi mai mulţi oameni să fi fost influenţaţi de o
femeie pe nume Amma, zisă şi „Sfânta îmbrăţişărilor“, despre
care se spune că a îmbrăţişat peste douăzeci şi nouă de mili -
oane de credincioşi. Într-o zi, mânat de un impuls de moment,
am încercat s-o văd la un centru pentru conferinţe din L.A., unde
îşi oferea propria-i versiune de eliberare a oxitocinei. Am
ajuns târziu, mi-am lăsat maşina lângă trotuar, cu un valet, şi
am intrat, însă îţi trebuia rezervare chiar şi ca să stai la coadă
la îmbrăţişări, iar eu nu aveam. Totuşi, a fost o experienţă in -
tensă să văd atâţia oameni copleşiţi de o simplă îmbrăţişare
venită din inimă. I-am urmărit cam o jumătate de oră, dar tre -
buia să ajung la o întâlnire. Când m-am întors la maşină, vale -
tul a ridicat din umeri şi a zis: „E gratuit.“ I-am dat un bacşiş
de 20 de dolari.

Din perspectiva cercetărilor mele, unul dintre lucrurile inte -
resante legate de îmbrăţişări e rolul încrederii. Da, acestea pot
fi liniştitoare şi pot inspira generozitate, dar pot fi şi o in tru -
ziune nedorită şi o violare a intimităţii celuilalt. (Aţi văzut fil -
 marea momentului în care George W. Bush a încercat să-i facă
Angelei Merkel, cancelarul german, un masaj spontan la ceafă?)
Diferenţa vine din contextul social şi din încrederea socială.

Îmbrăţişările sunt o formă de salut, iar salutul are întot dea -
una scopul de a stabili, demonstra sau reînnoda legături sociale.
Câinii se miros reciproc sub coadă. Oamenii îşi dau mâna, obicei
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născut, se pare, din practica de a prezenta făţiş mâna dreaptă,
ca să se vadă că nu ţine o armă. Dar obişnuim şi să ne batem pe
umăr sau să ne prindem de cot, după cum prac ti căm tot felul de
variaţii ale sărutului: pe un obraz, pe amân doi obrajii sau pupă -
tura triplă, stânga/dreapta/stânga. (Bine înţeles, mai sunt şi alte
variante de explorare orală, rezervate îndră gostiţilor.)

Fiecare gest de salut e făcut să transmită anumite informaţii,
dintre care majoritatea sunt legate de încredere şi nu reprezintă
un proces conştient. Dar inconştientul se descurcă de obicei
destul de bine. Nimic nu e mai deplasat decât o îmbrăţişare
inoportună (şi nimic mai fals decât sărutul „în aer“ între prie -
tenii-duşmani). Pe de altă parte, nimic nu e mai liniştitor decât
o îmbrăţişare care transmite toată căldura şi încrederea deri -
vate din eliberarea de oxitocină.

Uneori, în laborator, scarpin câte un şobolan pe burtă când
vreau să provoc eliberarea de oxitocină şi să-l liniştesc puţin.
Acelaşi lucru îl poţi face cu oamenii, frecându-i cu vârful dege -
telor între coaste, pentru a stimula nervul vag, bogat în recep -
tori de oxitocină; acţiunea inervează stomacul şi-i face pe
res pectivii să se relaxeze şi să se simtă în siguranţă (copiilor
mei le place asta la nebunie). Dar să aduci subiecţi umani în
laborator ca să-i scarpini pe burtă ridică unele probleme…

Următoarea mea idee pentru creşterea nivelului de oxito -
cină era să chem oamenii în laborator doar pentru îmbrăţişări,
însă şi asta părea cam ciudat. Dacă vreunul întrecea măsura,
ajungeam la tribunal sau eram dat afară în şuturi din univer -
sitate pentru instigare la hărţuire sexuală. Aveam nevoie de o
atingere care să stimuleze molecula morală, dar să le permită
tuturor celor implicaţi să-şi menţină detaşarea clinică. Aveam
nevoie de cineva în halat alb. Clar: aveam nevoie de un maseur
cu diplomă! Prin urmare, m-am dus la o şcoală de masaj din
Los Angeles şi am recrutat trei instructori care să ne ajute.
Aşa am cheltuit 8 000 de dolari pe masaje, fără ca eu să pri mesc
măcar unul scurt pe spate.
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De fapt, acesta s-a numărat printre cele mai dificile studii
din câte am făcut. Aduceam opt-doisprezece subiecţi odată, le
luam sânge, le făceam un masaj de cincisprezece minute, apoi
îi puneam să joace jocul încrederii, după care le luam din nou
sânge. Pentru grupul de control foloseam aceeaşi rutină, doar că
în loc de atingerea plăcută le ceream să stea liniştiţi cinci spre -
zece minute. În plus, veneau în altă zi decât grupul cu masajul,
ca să nu ştie ce pierd. Dar toată agitaţia necesară ca să ţin soco -
teala atâtor oameni în atâtea postúri de plăcere şi tihnă mă
făcea să mă simt ca pe platoul de filmare al unui sitcom vechi.

Din fericire, datele obţinute se aliniau perfect cu rezultatele
eliberării de oxitocină prin intermediul încrederii. Pe ansamblu,
cei cărora li se făcuse masaj au prezentat o creştere cu 9% a
nivelului de oxitocină. Dar adevăratul succes l-am înregistrat
cu jucătorii B cărora li se făcuse masaj şi apoi primiseră bani
de la un jucător A, gest ce echivala cu un semn de încredere. La
acest grup (masaj plus încredere), disponibilitatea de a răspunde
asemănător, dând înapoi o parte din bani, a crescut cu 243%!

Contactul fizic afectuos (atunci când e bine-venit şi adec vat)
combinat cu o legătură socială s-a dovedit a fi cheia succe sului
când vine vorba de a induce comportamente generoase şi pro -
sociale. Descoperirea avea potenţial!

Dar, cum am spus la începutul capitolului de faţă, cel mai
important pas înainte pentru studiul meu a fost progresia de
la centru spre inelele concentrice ale acelui „sistem solar“ so -
cial remarcat la nunta vampirică.

Am văzut cum facilitează oxitocina contactul între parte -
neri şi, apoi, formarea de legături cu progeniturile, cu familia.
În cazul mamiferelor sociale, relaţia se poate extinde la un grup
cu înrudire mult mai îndepărtată şi, în cele din urmă, chiar la
vecini fără legături de sânge. Dar, în cazul mamiferelor socia -
le care trăiesc împreună în vizuini, încrederea e puternică, con -
tactul fizic e un fapt omniprezent, iar şansele de supra vie ţuire
ale fiecărui individ depind în mare măsură de ale celui de alături.
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Aşadar, datele pe care le obţinusem până atunci tot nu-mi răs -
pundeau la întrebarea: cum am putea genera şi menţine acelaşi
fel de senzaţie de familiaritate între indivizii mult mai nume -
roşi care compun societăţile umane şi care, de cele mai multe
ori, nu se întâlnesc niciodată faţă în faţă?

La asta mă gândeam acum câţiva ani, în timp ce mă întor -
ceam acasă cu avionul, după ce fusesem departe de soţie şi copii
aproape o săptămână. Eram mort de oboseală, aşa că mi-am
închis laptopul, m-am descălţat şi m-am uitat la filmul care se
proiecta în avion. În scurtă vreme, plângeam cu trei rânduri
de lacrimi. Filmul era Million Dollar Baby al lui Clint Eastwood,
cel despre femeia-boxer care suferă o traumă cere brală şi nu mai
vrea să trăiască. Nu ştiu de ce, dar m-a miş cat profund, aveam
obrajii scăldaţi în lacrimi şi arătam atât de afectat, că o asis -
tentă de zbor m-a întrebat:

— Vă simţiţi bine, domnule?
— Da, am spus eu. Mulţumesc.
Ea a zâmbit; eu am zâmbit. Apoi am adăugat:
— Cred că tocmai am descoperit următorul mecanism pe

care vreau să-l studiez în legătură cu stimularea oxitocinei.
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CAPITOLUL 3

Oxitocina şi sentimentele

Circuitul emoţiilor

În timp ce eu îmi făceam primul an de facultate la Claremont,
soţia mea îşi efectua stagiul în Las Vegas, aşa că o dată sau de
două ori pe lună dădeam fuga până în oraşul cazinourilor ca
să stau puţin cu ea. Complexul de apartamente unde locuia
avea piscină şi, cât timp ea era la spital, îmi scoteam compu -
terul afară, să mă bucur de soare cât lucrez.

Într-o dimineaţă – cred că era marţi –, de-abia ce mă aşeza -
sem la o masă aproape de capătul mai adânc al piscinei că a
apărut o mamă cu doi băieţi gălăgioşi. Fir-ar… s-a isprăvit cu
liniştea mea, mi-am zis. De ce dracu’ trebuie să-i aducă să
înoate la zece dimineaţa?

Cum mă şi aşteptam, băieţelul de cinci ani era un dezastru.
Ţopăia şi ţipa întruna, iar maică-sa ţipa la el să se potolească
şi să aştepte cât îi punea înotătoarele gonflabile fratelui lui de
doi ani. Dar puştiul, având cinci ani, a dat fuga imediat la capă -
tul cu apă adâncă şi a sărit drept în piscină, împroşcându-mă
bine pe picioare.

Apoi – din nou, având cinci ani – s-a dus direct la fund. Îl
vedeam cum se zbate pe fund, în apa de doi metri şi jumătate
adâncime, dar aşa ceva nu se putea numi înot. Dimpotrivă, se
putea foarte bine numi înec. Am aruncat o privire spre mama
lui şi am văzut pe faţa ei semnele panicii, într-o situaţie impo -
sibilă. Era ca în Alegerea Sophiei. Nu-şi putea lăsa băiatul de
doi ani în apă ca să-i sară în ajutor celui de cinci ani, aşa că
ce putea să facă?



Din fericire, n-a trebuit să facă nimic. Am sărit eu în apă
şi l-am cules pe puşti de pe fundul piscinei. Când i l-am adus,
tuşind şi plângând, era încă atât de zguduită, că nu putea să-mi
spună nimic. Nici nu mi-a mulţumit – nici măcar n-a ridicat
privirea. Ţipând fără oprire la băiatul mai mare, i-a apucat pe
amândoi de câte un braţ şi i-a dus, mai mult pe sus, înapoi în
apartament.

Aproape toate animalele sociale au câte un semnal care
anunţă pericolul. La oameni, interesant este că nu avem nevoie
să strigăm ca să chemăm pe cineva în ajutor. De multe ori,
ceilalţi îşi dau seama de ce avem nevoie prin simplă deducţie,
ajutaţi de expresia noastră – sau, uneori, doar de privire.

Ghicisem că genul de angajament care permite stabilirea
acestei comunicări aproape telepatice e bazat pe oxitocină, dar
voiam să înţeleg mai bine cum se transmit asemenea me saje şi
ce fel de mecanisme sunt implicate. În primul rând, voiam să
înţeleg exact ce senzaţie provoacă eliberarea masivă de oxito -
cină – cea care ne îndeamnă spre un comportament social.

Un student al meu, Jorge Barraza, a sugerat un mod de
abor dare a întrebărilor de mai sus prin intermediul unui clip
dedicat strângerii de fonduri pentru Spitalul de Cercetare pen -
tru Copii St. Jude din Memphis, Tennessee. Primul pas era să-l
edităm ca să obţinem două clipuri foarte diferite, fiecare cu
durata de o sută de secunde.

În versiunea A, vedem un tată şi un băieţel care se bucură
din plin de o vizită la grădina zoologică. Se ţin de mână, cel
mic păstrează ritmul de mers cu paşii lui mici, se uită la girafe,
râd, vorbesc. S-ar putea să observăm că băieţelul nu are păr,
dar în rest nu vedem decât cer albastru şi copilărie fericită.

Versiunea B este cea dură. Am văzut-o de o sută de ori şi
tot mă pomenesc cu lacrimi în ochi când o pro iectez în timpul
prelegerilor. Începe cu vorbele: POVESTEA LUI BEN, formate
din cuburi pe care sunt imprimate literele. Coloana sonoră redă
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genul de muzică pe care o auzi în gră di niţele pentru copii; apoi,
camera trece de la cuburi la un por tret înrămat al unui bă ieţel
tare simpatic, fără păr. Apoi se aude vocea tatălui, spu nând cu
un accent moale, din Sud: „Fiul meu are o tumoare pe creier…“

Timp de o sută de secunde, eşti părtaş la durerea tatălui în
scene succesive, filmate pe coridoare de spital şi în saloane, cu
discuţii despre chimioterapie şi rate de supravieţuire şi despre
terapia prin care micuţul Ben era ajutat să se refacă după patru
operaţii pe creier. Partea cea mai cumplită vine când tatăl pri -
veşte drept în obiectiv şi îţi spune cum e să ştii că băiatul îţi
moare de cancer. Pe fundalul unei melodii tân gui toare, blânde,
îşi descrie relaţia cu fiul lui, îşi înăbuşă lacri mi le, apoi spune:
„Nu ştiţi cum e să fii conştient cât de puţin timp mai ai.“

Ca să explorăm sentimentele declanşate de această filmare
foarte emoţionantă am adunat 145 de voluntari, le-am luat sânge,
ca să stabilim punctul de plecare, apoi i-am împărţit în două
grupuri. Primul grup a privit versiunea A a clipului, cea cu un
conţinut emoţional neutru. Celălalt a urmărit versiunea B, fă cu -
tă să stoarcă lacrimi. Imediat după încheierea vizio nărilor, am
prelevat din nou sânge de la toţi subiecţii.

La cei cărora li s-a proiectat versiunea neutră, am observat
chiar o scădere cu 20% a nivelului de oxitocină. Notă pentru
scenariştii aspiranţi: scenele de un minut şi jumătate cu un
tată şi un fiu la zoo şi fără nici un fel de dramă umană riscă
să devină… plictisitoare; e clar că privitorii noştri îşi mu taseră
atenţia în altă parte. Dar, la cei care au văzut clipul cu toate
detaliile medicale sfâşietoare, nivelul de oxitocină cres cuse
enorm, cu 47% peste valoarea iniţială. Îmi părea rău că nu pu -
tusem să-mi iau singur sânge înainte şi după experien ţa de la
piscină, când văzusem băieţelul de cinci ani gata să se înece. 

Era limpede că găsisem un stimul foarte puternic pentru
eliberarea de oxitocină. Dar ce forţă anume fusese în joc? Nu
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aveam fire sau cabluri conectate… nici WiFi… nici o atingere
fizică prin care fiziologia unui individ să fie conectată la a
celorlalţi. Şi atunci, ce provoca eliberarea masivă de oxitocină?

Ca să aflăm mai multe despre acţiunea aceasta misterioasă
de la distanţă, le-am prezentat tuturor celor care urmăriseră
clipurile o listă cu şapte cuvinte ce le-ar fi putut descrie trăi -
rile, apoi i-am pus să le ordoneze în funcţie de cât de apli ca -
bile erau. La cei care văzuseră versiunea dureroasă, plină de
detalii despre cancer, două cuvinte apăreau cel mai des pe pri -
mul loc: suferinţă şi empatie. Când am comparat modificările
în compoziţia sângelui cu descrierea selectată de fiecare pentru
sentimentul pe care i-l trezise clipul, am sesizat că alegerea
cuvântului suferinţă era direct corelată cu sporirea nivelului
de cortizol, un hormon de stres. Alegerea cuvântului empatie
era direct corelată cu creşterea nivelului de oxitocină.

Interesant – dar întrebarea rămânea: cum ajungem de la
empatie la acţiune?

Când am văzut expresia acelei mame de la piscina din
Las Vegas, am ştiut ce am de făcut şi am făcut-o fără ca măcar
să mă gândesc. Dar pentru mine nu exista nici un risc – şi nici
nu cerea cine ştie ce efort. În ianuarie 2007, lucru rile aveau să
stea însă cu totul altfel: un muncitor pe nume Wesley Autrey
era în Manhattan, cu cele două fiice ale lui. În timp ce aştep -
tau metroul, un tânăr a făcut o criză de epilepsie şi a căzut pe
şine. Metroul se apropia, iar domnul Autrey şi-a lăsat fetele în
grija unui străin, a sărit pe şine şi l-a ţinut pe tânăr la pământ,
în timp ce vagoanele treceau huruind la câţiva centimetri dea -
supra capetelor lor.

Suferinţa şi empatia nu sunt opuse – de fapt, de multe ori
merg mână în mână. O suferinţă moderată chiar favorizează
eliberarea de oxitocină, care ne motivează să ne implicăm.
Când reporterii l-au rugat pe Autrey să-şi explice acţiunea, omul
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a spus că a sărit pe şine fiindcă nu voia ca fiicele lui să vadă
cum cineva e zdrobit şi sfâşiat în bucăţi de roţile trenului.

În presa americană, Wesley Audrey a devenit „Eroul de la
metrou“ – supranume pe care îl merită din plin –, dar adevă -
rul e că oamenii îşi riscă destul de frecvent viaţa ca să-i sal -
veze pe alţii, adeseori spontan. Evoluţia ne-a învă ţat că, pentru
ca impulsul de a ajuta să fie atât de puternic – într-atât încât să
ne facă să ne punem viaţa în primejdie –, aju torul reciproc tre -
buie să ofere mari avantaje pentru adaptare.

După ce ne-am pus subiecţii să urmărească clipul cu po -
vestea lui Ben, n-am cerut nimănui să facă vreun act eroic, dar,
după procedura prelevării de sânge şi după alegerea unui cuvânt
care să le descrie experienţa emoţională, le-am cerut să joace
jocul ultimatumului, cel în care iniţiatorul trebuia să-l convingă
pe respondent să accepte o împărţire a banilor. Su biec ţii care
manifestaseră cea mai intensă creştere a nivelului de oxitocină
– aceiaşi care au declarat cel mai ridicat nivel de empatie – erau
şi cei care au făcut ofertele cele mai generoase. Spectatorii
aceştia foarte empatici au fost la fel de generoşi când li s-a oferit
ocazia de a-şi dona o parte din câştig Spita lului St. Jude.

Aşa cum pe mine mă mişcase personajul lui Clint Eastwood,
care, în film, făcea un act incredibil de generos pentru o străi -
nă de care se ataşase, creierele noastre nu fac diferenţa între
un personaj dintr-o imagine trecătoare care are nevoie de aju -
tor şi un om adevărat, de lângă noi, care are nevoie de aju tor.
De aceea ne mişcă filmele bune, muzica bună şi operele de
artă bune. Prin eliberarea de oxitocină, asemenea roade ale
imagi na ţiei umane ne conectează cu întreaga familie umană.
Iar asta ne dorim cel mai mult, în calitatea noastră de fiinţe
sociale.
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UNDE SE NAŞTE DECIZIA DE A FACE BINE

Empatie e un cuvânt asociat mai degrabă cu felicitările de
sărbători decât cu ştiinţa, dar nu constituie doar o emoţie care
ne face să ne simţim bine şi care îşi are locul într-o cutiuţă
specială în formă de inimioară de Sfântul Valentin. Într-ade -
văr, unele organe, de exemplu stomacul, sunt mai bogate în
recep tori de oxitocină şi de stres, dar nu există nici un com -
parti ment anume, izolat, pentru emoţii, aşa cum nici în capul
nostru nu există ceva etichetat „mintea“, în care să se aprindă
un bec atunci când ne vine o idee bună. Aceste două dimen -
siuni ale percepţiei noastre – emoţiile şi intelectul – intră une -
ori în conflict, iar alteori ne trag în direc ţii opuse, dar ele sunt
de fapt două părţi ale aceluiaşi întreg: corpul nostru. Avem
gânduri şi emoţii; ambele sunt rezultatul sistemelor fizice care
evoluează în celulele şi ţesuturile animale de vreo trei miliarde
de ani.

William James, părintele psihologiei experimentale, defi -
nea emoţiile drept schimbări fiziologice prin care trece corpul
atunci când simţurile detectează anumite semnale din mediu.
Stimularea sfârcurilor, de exemplu, duce la eliberarea de oxi to -
 cină în ţesutul mamar, ceea ce face nu doar ca laptele să curgă,
ci schimbă şi starea emoţională a lăuzei. Sub influenţa oxito -
cinei, concentrarea i se axează pe mediul imediat încon jurător,
nivelul de anxietate îi scade, iar creierul îi secretă dopa mină şi
serotonină, dându-i o stare de bine. Schimbările acestea emoţio -
nale sunt esenţiale, fiindcă o fac mai dispusă să tole reze fiinţa
enervantă (sau, în cazul unor animale, şase-şapte astfel de
fiinţe în acelaşi timp) care-i solicită atenţia şi resur sele me -
tabolice limitate.

Astfel de schimbări în starea internă a organismului au loc
aproape instantaneu, fără ca subiectul să le controleze inten -
ţionat sau să le perceapă conştient. Când oamenii devin con -
ştienţi de astfel de senzaţii fizice în asemenea măsură încât le
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pot identifica şi aplica etichete precum suferinţă sau empatie
(sau teamă, fericire, mulţumire), se ajunge la ceea ce James nu -
meşte „sentiment“. Sentimentul e perceperea conştientă a emoţiei.
Emo ţia e experienţa fizică din celulele şi ţesuturile noastre.

Dar, din nou, cum ajunge o schimbare emoţională – o ex -
perienţă care ne mişcă – să ne atingă efectiv, mai ales când nu
există la mijloc nici un contact tactil? Cum e posibil ca un
film (sau vederea unui copil în pericol de înec ori lăsat plân -
gând pe stradă, sau vederea bunicilor care se ţin de mână) să
producă genul de schimbări chimice care ne afectează perspec -
tiva şi comportamentul? Cum e posibil ca, la auzul unui sin -
gur cuvânt, testosteronul să fie eliberat atât de intens încât să
facă din bărbaţi adevărate fiare, în încăierările din baruri? Cum
e posibil ca, doar fiindcă remarcăm un zâmbet anume în cea -
laltă parte a încăperii, să simţim în întregul corp freamătul
căruia-i spunem dragoste? În fond, cum a schimbat încrederea
arătată participanţilor la primele noastre experimente cu oxito -
cină starea acestora, într-atât încât să fie dispuşi să răspundă
la gestul străinului care avusese încredere în ei?

Acceptăm cu uşurinţă natura fizică a emoţiei căreia-i spu -
nem „teamă“ şi care nu are nevoie de contact fizic, pentru că ne
cuprinde atât de repede. Când auzi paşi în spatele tău, noap -
 tea, într-o parcare întunecată, sunetul e receptat de sistemul
auditiv şi perceput de partea din creier ce reacţionează la ame -
ninţări, corpul amigdalian, ceea ce declanşează reacţia „luptă
sau fugi“  prin eliberarea de hormoni de stres. Sub acţiunea lor,
inima începe să-ţi bată mai tare, iar palmele ţi se umezesc –
două dintre schimbările fiziologice foarte intense care efectiv
constituie senzaţia de teamă. Perceperea conştientă a tuturor
celor de mai sus e sentimentul de teamă.

Partea complicată a empatiei e că efectul este, în ansamblu,
mult mai subtil. În plus, e condiţionat de apariţia concomitentă
a altor câţiva factori.
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Am menţionat mai sus eliberarea de oxitocină în ţesu tul
ma mar, care stimulează lactaţia şi produce o senzaţie de căl -
dură şi iubire. Chiar şi reacţia aceasta primordială, maternă,
se poate declanşa de la distanţă, fără atingere, fără fire, fără
cabluri. Oxitocina poate face o mamă să secrete lapte şi să pri -
vească lumea cu ochi calzi, duioşi, când vede sau miroase bebe -
luşul, sau doar când îl aude plângând. Dar reacţia emoţio nală
se bazează pe un fel de memorie celulară imprimată de oxi -
tocină („aşa miroase copilul meu“). Animalele cărora li s-a
inhibat capacitatea de a produce oxitocină suferă de am nezie
socială permanentă.

Şi la oameni empatia necesită acelaşi tip de asociaţie celu -
lară. Imaginile şi sunetele care ne inspiră încredere, suferinţă
sau compasiune pot declanşa amintiri care datează încă de la
primele noastre experienţe de relaţionare cu ceilalţi. Amintirile
provoacă eliberarea de oxitocină, care, la rândul ei, creează
senzaţiile la nivel de celule, compuşi chimici şi structuri cere -
brale, senzaţii pe care le identificăm drept empatie.

Dar ce se întâmplă de aici încolo? Pur şi simplu ne în cear -
că o senzaţie de căldură şi duioşie şi ne hotărâm raţional să
ne purtăm dintr-odată altruist?

Acum aproximativ două sute de ani, filozofii germani au
început să vorbească despre cum „simţim pe dinăuntru“ ope -
rele de artă sau lucrările arhitecturale. Mai târziu, ideea aceasta
de „simţire pe dinăuntru“ a diverselor lucruri a tre cut de la dis -
cuţiile despre tablouri şi clădiri pe tărâmul psiho logiei. Ter me -
nul originar era Einfühlung, care s-a tradus prin empa tie –
un cuvânt nou, format din grecescul pathos şi pre fixul din
aceeaşi limbă cu sensul de „înăuntru“. Iată cum explica em -
patia Theodor Lipps, filozof şi psiholog din secolul al XIX-lea:
„Când privesc un circar mergând pe sârmă, simt că sunt înăun -
trul lui.“ Dar explicaţia lui Lipps era, în fond, o simplă refor -
mu lare a spuselor vechiului nostru prieten Adam Smith din
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Teoria sentimentelor morale, încă din 1759: „Când vedem că
o lovitură bine ţintită e gata să atingă piciorul sau braţul altuia,
ne ferim în mod firesc şi ne tragem înapoi piciorul sau braţul,
iar când lovitura îşi atinge ţinta o simţim şi noi.“ Smith sus -
ţinea că a ne imagina „seamănul nostru în chinuri“ e sufi cient
ca „să intrăm, cum s-ar spune, în trupul lui, şi să devenim într-o
oarecare măsură aceeaşi fiinţă“.

Toate cele de mai sus seamănă cu ce se întâmplă când ve -
dem pe cineva că arată trist sau îngrijorat: căpătăm şi noi
expresia fizică a tristeţii sau a îngrijorării; sau, când auzim pe
cineva râzând, nu ne putem abţine să râdem, la rându-ne, sau
măcar să zâmbim puţin.

Freud considera conceptul de empatie extrem de important,
iar mai târziu Heinz Kohut şi Carl Rogers l-au aşezat în cen -
trul psihoterapiei din secolul XX. Dar apoi, Jean Piaget, nume
important în psihologia dezvoltării, l-a modificat întru câtva,
punând accent pe măsura în care cu noaş terea altor minţi, chiar
şi la nivelul la care se stabileşte empatia, necesită o punere în
perspectivă la nivel intelectual. În fond, nu se poate spune că
suntem empatici când tremurăm ca o frunză şi urlăm de groa -
ză după ce am fost martori la o tragedie. Empatia e mai calmă,
mai măsurată, mai orientată către celălalt decât către noi înşine.
Pe scurt, e diferenţa dintre eliberarea de oxi tocină şi eliberarea
de adrenalină.

Dezbaterea pe tema esenţei empatiei a durat mult – apoi a
intrat în scenă neurologia şi, odată cu ea, tomografiile cere -
brale şi analizele de sânge care ne permit să căutăm răspun -
surile exact acolo unde se petrece totul.

Jean Decety, neurolog de la Universitatea Chicago, a con -
tribuit la descifrarea unui aspect al empatiei prin mai multe
studii bazate pe felul cum percepem durerea. Le-a arătat subiec -
ţilor mai multe perechi de fotografii, în timp ce le scana cre -
ierul prin rezonanţă magnetică nucleară funcţională (fMRI).
O fotografie reprezenta ceva banal – o mână ţinând o foarfecă
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de grădinărit şi tăind o ramură; cealaltă arăta aceeaşi mână şi
aceeaşi foarfecă, dar mâna era prinsă între lamele ei. O altă
imagine înfăţişa un picior gol lângă o uşă care se deschide, iar
perechea ei arăta uşa gata să-l izbească. Atunci când se trecea
de la imaginea banală la cea sângeroasă, se activau anumite
zone din creierul subiectului. Erau tocmai zonele responsabile
de coordonarea reacţiilor emoţionale la propria durere. Aşadar,
în ceea ce priveşte reacţiile creierului, orice faptă implicând
durere văzută în fotografii e percepută ca şi cum ni s-ar în tâm -
pla nouă.

Giacomo Rizzolatti, de la Universitatea din Parma, a apro -
fundat cercetarea în domeniu plasând electrozi pe creierele mai -
muţelor. Când o maimuţă întindea mâna după ceva – de obicei,
o alună – se activau neuronii din cortexul premotor. Dar aceiaşi
neuroni se activau şi când unul dintre cercetători întindea mâna
după o alună sub privirile maimuţei. Era ca şi cum ani malul ar
fi apucat-o chiar el. Dacă cercetătorul băga în gură o alună, în
creierul maimuţei se activau aceiaşi neuroni care s-ar fi activat
dacă maimuţa însăşi ar fi mâncat aluna. Aceşti „neu roni-oglin -
dă“ se activau chiar şi când punctul central al acţiu nii – mâna
omului în timp ce apuca aluna – nu era expus vederii. Simplul
sunet al cojii pocnind era suficient pentru declanşarea reacţiei.
Pe baza unor informaţii minime, creierul maimuţei putea com -
pleta restul prin imaginaţie.

Rizzolatti voia să încerce să demonstreze acelaşi efect la
oameni, dar cercetătorilor nu li se permite să se joace la fel de
liber cu creierele umane. Aşa că a făcut ce a putut. În colaborare
cu neurologul Luciano Fadiga, a examinat contracţia scurtă a
muşchilor mâinii unor subiecţi – semn că mâna urmează să se
mişte –, pe când aceştia priveau un operator cum apucă diverse
obiecte. În timp ce priveau acţiunea, tresărirea mâinilor par -
ticipanţilor era la fel ca în cazul în care ei înşişi ar fi apucat
obiectele. Mai mult, nu conta dacă vedeau sau nu mâna opera -
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torului parcurgând întreaga secvenţă de mişcări: creierul crea
o poveste care umplea lacunele.

Aşadar, în cazul anumitor tipuri de informaţii, creierul pur
şi simplu doboară bariera dintre noi şi cei din jur, într-o ase -
menea măsură încât vrem să-i tratăm pe semeni cum ne tra -
tăm pe noi înşine. Ideea sună foarte cunoscut. De fapt, îmi
aminteşte de una dintre tradiţiile morale străvechi pe care s-a
bazat educaţia mea în primii ani de viaţă. Empatia creează
efec tiv o versiune psihologică a Regulii de Aur. Aşadar, când o
situaţie pe care o vedem sau despre care auzim ne face să ur -
măm dictonul „ce ţie nu-ţi place altuia nu-i face“, motivul e, în
parte, că simţim cu adevărat plăcerea sau durerea altuia ca şi
cum ar fi chiar a noastră.

Se pare deci că Adam Smith a avut dreptate când a spus că
„simţământul de tovărăşie“ e temelia acţiunii morale. Acum, la
două sute cincizeci de ani după publicarea cărţii Teoria senti -
mentelor morale, suntem în stare să oferim o explicaţie deta -
liată a procesului pe care Smith nu putea decât să şi-l ima gi ne ze.
Putem arăta că sursa empatiei o reprezintă eliberarea ini ţială de
oxitocină, continuată cu eliberarea de dopamină şi seroto nină –
care face ca experienţa să fie plăcută şi, în acelaşi timp, ne in -
duce dorinţa de a o repeta – şi încheiată cu anga jamentul social
rezultat. Neurologia explică nu doar Regula de Aur, ci şi con -
ceptul confucianist ren (bunăvoinţă), precum şi pe cele bu diste
mettā (bunătate şi afecţiune) şi karunā (compasiune).

Totuşi, există o diferenţă destul de mare între activarea neuro -
 nilor – care poate fi un simplu caz stimul–reacţie – şi expe rien -
ţa în sine a empatiei (urmată de comportament mai virtuos ca
rezultat al experienţei). Femelele de şobolan care au pui reac -
ţionează la stres adunându-şi puii sub ele – stimul şi reac ţie.
Aproape orice şobolan dintr-un experiment de labo rator va
renun ţa să mai apese o clapetă ca să primească hrană dacă ob -
servă că acelaşi mecanism îi administrează un şoc elec tric
altui şobolan din apropiere. Dar motivul nu e că şobolanii sunt
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empatici. Pur şi simplu sunt suficient de inteligenţi cât să pre -
supună că, dacă ceva e rău pentru semenul de alături, s-ar pu -
tea să devină rău, foarte curând, şi pentru ei. Chiar şi la specii
mai inteligente, ca maimuţele, mama, deşi îşi apără în mod activ
puii, nu le oferă nici un fel de alint sau gest de liniştire venite
din empatie, chiar dacă au fost muşcaţi. Şi în nici un caz asta
nu are de-a face cu ren, mettā sau karunā.

Jean Decety a identificat patru elemente considerate de el
esenţiale pentru empatie, reprezentând patru procese distincte
care se derulează în patru zone diferite din creier ca reacţie la
vederea fotografiilor lui Decety.

Primul proces implică afectul comun, care acoperă în mare
măsură genul de reacţie reflectată şi de experienţă împărtăşită
pe care l-am prezentat mai sus.

Al doilea e înţelegerea faptului că celălalt e o entitate dife -
rită de sine – o capacitate cognitivă numită „teoria minţii“.
Capaci ta tea aceasta începe să se dezvolte la oameni în jurul
vârstei de doi ani. În aceeaşi perioadă când începem să ne recu -
noaş tem în oglindă, învăţăm şi că mami nu e doar o extensie
a noastră şi să ne dăm seama că ceilalţi au gânduri şi senti -
mente independente de ale noastre.

Al treilea e flexibilitatea mentală de a ne pune, totuşi, „în
pielea celuilalt“.

Iar al patrulea element e autoreglarea emoţională nece sară
pentru generarea reacţiei adecvate, care se bazează pe o aptitu -
dine specială, localizată în cortexul prefrontal, numită funcţia
executivă. Ea ne permite să nu zbierăm ori de câte ori ne în -
furie cineva şi să nu plângem de fiecare dată când vedem un
copil trist. Funcţia executivă este capacitatea de care are foarte
mare nevoie personalul medical din secţiile de chirurgie repa -
ra torie sau de urgenţă, ca să-şi menţină compasiunea în faţa
unor situaţii cumplite, dar să rămână în acelaşi timp sufi cient
de detaşaţi încât să poată veni în ajutorul pacienţilor.

82                                         MOLECULA  MORALĂ



CIRCUITUL EMO

Fiindcă studiile lui se axau pe perceperea durerii, Decety
a omis elementul de importanţă vitală care declanşează tot
procesul: neuronii care produc oxitocină şi receptorii de oxi -
to cină. Oxitocina, împreună cu cei doi compuşi neurochi mici
pe care îi eliberează – serotonina şi dopamina –, acti vează
cir cuitul EMO (Empatie Mediată de Oxitocină). Dopamina
ne determină să dorim să vedem din nou zâmbetul de recu -
noştinţă pe care-l primim când îi tratăm bine pe ceilalţi, iar
serotonina ne înseninează dispoziţia. Acest circuit EMO ne
determină să reve nim la comportamentul moral – în marea
majori tate a cazurilor. Aşa cum vom vedea mai jos, stre sul,
tes tos tero nul, traumele, anomaliile genetice şi chiar condiţio -
narea men tală pot inhiba aceste efecte. Dar, atâta timp cât avem
grijă ca influ enţele lor să nu preia controlul, siste mul se auto -
con soli dează.
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Dată fiind gama largă de influenţe la care suntem expuşi,
oamenii pot fi şi buni, şi răi; dar, în împrejurări stabile şi lip -
site de risc, oxitocina ne face să fim mai curând buni. Oxito cina
generează empatia care ne îndeamnă la un comportament mo -
ral, ceea ce le inspiră celorlalţi încredere; faptul provoacă eli -
berarea de mai multă oxitocină, care creează mai multă empatie.
Iată bucla de feedback comportamental numită cerc virtuos.

Când vedem pe cineva suferind, atenţia ne e captată şi sim -
ţim o parte din ce simte celălalt. Situaţia poate provoca eli be -
rarea de oxitocină, dar nu şi dacă propria noastră suferinţă a
depăşit un anume prag. Natura presupune că, dacă noi înşine
suntem la ananghie, nu ne putem permite să investim timp şi
resurse în ajutorarea altuia. Stresul intens blochează eliberarea
de oxitocină – de cele mai multe ori, oxitocina e de două ori
nocivă pentru cineva care se află la limita supravieţuirii. Pe
lângă faptul că ne face să simţim grija empatică – posibilă pie -
dică în calea luptei pentru viaţa noastră –, în plus, oxitocina
temperează activitatea corpului amigdalian, structura cerebrală
care percepe şi reglează senzaţia de anxietate.
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E cu totul altceva când alegem să fim altruişti, sau chiar
eroi, prin depăşirea anxietăţii care ne îndeamnă la auto apă rare;
hotărârea de a ne sacrifica sau nu pentru a ajuta pe altcineva
depinde adesea de cât de apropiaţi suntem de acea persoană.
Ne-am repezi cât ai clipi într-o clădire în flăcări ca să ne sal -
văm copilul; soldaţii îşi sacrifică şi viaţa pentru camarazii lor,
care le-au devenit ca nişte fraţi. Se mai întâmplă, dar e destul
de improbabil, să ne asumăm un risc pentru a ajuta un străin,
iar aici mediul care ne inspiră teamă nu e singurul obstacol.
Pro babilitatea unui act altruist poate scădea pur şi simplu în
funcţie de cât de absorbiţi suntem de propriile noastre probleme
la acel moment.

Dacă fiicele „Eroului de la metrou“ ar fi fost atât de mici,
încât tatăl lor s-ar fi temut să nu-l urmeze pe şine, poate că n-ar
fi sărit în ajutorul tânărului. De asemenea, dacă ar fi fost ab -
sor bit într-o discuţie animată cu unul dintre copii, se poate ca
acţiunea lui spontană să nu se fi petrecut. Dacă, în loc să lu creze
pe şantier, ar fi fost directorul unei bănci de investiţii, rătăcit
cine ştie cum pe la metrou, senzaţia de distanţă socială faţă de
tânărul căzut l-ar fi oprit, poate.

Tocmai datorită capacităţii lor de a da deoparte orice gând cu
privire la interesul sau implicarea proprie şi de a simţi o legătură
empatică profundă, riscând totul pentru altcineva, îi numim eroi
pe cei precum Wesley Autrey, „Eroul de la metrou“.

Dar natura a încorporat şi un dram de judecată morală în
reacţiile acestea psihologice alimentate de oxitocină. Ajutăm
imediat copiii şi animalele drăgălaşe, în parte fiindcă ştim că,
indiferent de ce necaz au dat, nu pot fi făcuţi responsabili pentru
el. Nu suntem întotdeauna la fel de înţelegători şi iertători când
vine vorba de adulţii fără locuinţă sau dependenţii de droguri.
Unii cred că şi adolescentele care rămân însărcinate merită
tratate cu aceeaşi răceală. „Cum ţi-ai aşternut, aşa să dormi“,
gândesc ei.



Tendinţa aceasta de a judeca în loc de a ajuta este parţial
determinată de un punct din cortexul prefrontal numit cortexul
cingular subgenual. Plin de receptori pentru oxitocină, el pare
să controleze nivelul empatiei prin ajustarea cantităţii de dopa -
mină din circuitul EMO. Zero dopamină înseamnă zero recom -
pensă pentru stabilirea relaţiilor cu ceilalţi, ceea ce scade
pro ba bilitatea de a-i ajuta pe alţii din empatie.

Aşadar, şi aici, oxitocina menţine echilibrul între sine şi
ceilalţi, între încredere şi neîncredere, între apropiere şi retra -
gere. Când creierul eliberează oxitocină, balanţa se înclină spre
empatie şi ne face să investim resurse în ajutorarea altora. Când
valul de oxitocină dispare, trecem peste sentimentul de em pa -
tie, sistemul EMO se resetează şi suntem pregătiţi să eva luăm
următoarea interacţiune. Iar când preiau controlul testos tero -
nul şi alţi factori ce încurajează agresivitatea, suntem dis puşi să
aruncăm mai degrabă pietre decât un colac de salvare.

Rămâne însă întrebarea: de ce selecţia naturală ne-a orientat
spre un comportament caracterizat de compa siune, care, cel pu -
ţin pe termen scurt, riscă să fie un dezavan taj? În fond, nu ştim
cu toţii că pe cine nu laşi să moară nu te lasă să trăieşti?

Încă de pe când animalele nu cunoşteau acel gen de ataşa -
ment drăgăstos, a şti cât mai multe despre starea interioară a
altor fiinţe îţi asigura un avantaj competitiv important. Când
te vânează alt animal, capacitatea de a-ţi da seama că nu-i într-o
dispoziţie prea miloasă îţi poate salva viaţa. În acelaşi fel, dacă
ştii că agresorul e sătul şi mulţumit, poţi evita să con sumi inu -
til energie şi să te alegi cu niscai cicatrici.

Cea mai veche sursă pentru astfel de informaţii era sis te mul
de semnalizare pe care l-am văzut la homarii iubăreţi – per cep -
ţia chimică. Şi noi avem, până în ziua de azi, o formă vesti -
gială a aceluiaşi sistem de transmitere şi primire a mesa jelor,
localizată, după cum era de aşteptat, în partea cea mai veche
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(din punct de vedere evolutiv) a creierului. Iar aici este vorba
despre miros.

Dar, cu mult înainte să apărem noi, metodele de semnali -
zare şi de detectare trebuiau să devină mai subtile şi să poată
citi semnale mai complexe decât o putea face simplul simţ al
mirosului, fiindcă „alte fiinţe“ însemna deja mult mai mult
decât ameninţare, hrană sau partener. Puii mamiferelor, de
exem plu, depind de îngrijirea oferită de mamele lor; aşadar,
cu cât mama ştie mai multe despre ce se întâmplă în căpşorul
odraslei, cu atât mai eficient îi va asigura supravieţuirea. Lui
Junior îi e teamă şi trebuie liniştit? Prinţesei îi e foame şi
trebuie hrănită? Rolul acesta primordial al mamei – „dragostea
de mamă“, dacă vreţi – a creat percepţiile senzoriale mai dife -
renţiate care au ajuns, în cele din urmă, să stabilească legătura
dintre oxitocină şi empatie. (Astfel se explică şi de ce feme -
lele sunt mai conectate la oxitocină şi empatie decât masculii.
În toate experimentele pe care le-am conceput pentru oameni,
femeile au eliberat mai multă oxitocină decât bărbaţii.)

Fiindcă puii mamiferelor depind de sânul mamei pentru a
se hrăni, între mamă şi odrasle trebuie să existe o legătură pu -
ternică, altfel puii vor muri. În plus, e necesar ca mama să fie
tolerantă şi atentă pe termen lung, iar Junior nu poate fi un
soli tar, altfel riscă să plece de lângă ea şi să se piardă. Aici,
prin urmare, legătura reciprocă devine o necesitate, nu un acce -
soriu care te face să te simţi bine. Pe măsură ce deveneau mai
com plicate, legăturile biologice se dezvoltau dincolo de am -
prentele chimice, incluzând tot felul de imagini, sunete şi aso -
cieri com plexe. După milioane şi milioane de ani, ele au ajuns
la nive lul pe care-l numim azi ataşament emoţional.

Pentru mamiferele foarte inteligente şi foarte sociale numite
primate, cei dintâi ani de supravieţuire nu mai înseamnă de
mult doar să sugi sfârcul mamei şi să nu te îndepărtezi de ea.
Ca să devină un matur izbutit al speciei sale, puiul trebuie să
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asimileze informaţiile sociale, iar procesul trebuie să înceapă
imediat ce primatul-învăţăcel începe să-şi poată focaliza privirea.

Nou-născuţii – fie ei de cimpanzeu sau de om – încep să-şi
concentreze atenţia pe feţe şi să imite expresiile faciale ale
celor din jur la doar câteva ore după naştere. Dacă deschizi gura,
o deschid şi ei. Dacă scoţi limba, o scot şi ei. Încearcă ges tu -
rile acestea sociale, fac eforturi să le asimileze şi să le includă
în propria lor construcţie neurală. Dacă se formează corect, con -
strucţia respectivă consolidează cele mai importante legături,
care ne ajută să trecem cu bine de primii ani de viaţă, dar mai
ales ne pregătesc să abordăm corect cerinţele şi plăcerile emo -
ţionale cu care ne vom întâlni mai târziu.

Pentru creierul uman – cu excepţia cazurilor de autism –,
figura omenească e cel mai important lucru din univers; ne
atrage atenţia mai mult decât orice altceva. Fascinaţia faţă de
ea începe de la naştere şi continuă tot restul vieţii. Chiar necu -
noscuţii pe care-i întâlnim la vreun magazin sunt atraşi de copi -
laşii altora, fiindcă feţele de bebeluşi sunt atât de „drăgălaşe“.
Nu e o simplă întâmplare: selecţia naturală le-a modelat ochi
mari şi rotunzi şi obraji bucălaţi ca să-i facă pe cât de atră gă -
tori se poate, pentru a avea şanse maxime de supravieţuire.
Drăgălăşenia bebeluşilor, ca scoasă din benzile desenate, se
numeşte neotenie, iar experţii din domeniul roboticii o includ
în planuri când vor ca oamenii să agreeze creaţiile lor compu -
terizate.

La şase săptămâni, unii copii îşi amintesc şi pot imita un
gest făcut de un adult cu o zi înainte, lucru care-i ajută să
identifice indivizii cu adevărat importanţi – mama, tata, bu ni -
ca. Aşadar, jocul cu „unde-i mami, uite-o pe mami“ nu e un
simplu joc. E o pregătire pentru viaţa socială – singura op ţiu -
ne de trai a hominizilor.

După două-trei luni de viaţă, puii de cimpanzeu şi de om
nu mai sunt atât de fascinaţi de chipuri. Au stabilit  conexiunile
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neurale elementare de care aveau nevoie, iar acum a venit vre -
mea să preia controlul învăţarea socială, care-i va duce la o
gamă mai largă de legături. Copiii decid foarte repede în cine
să aibă încredere (mama, tata, bunica, bona lor) şi faţă de cine
să rămână prudenţi (cam oricine nu e recomandat implicit de
persoanele care-l îngrijesc îndeaproape). Dar, în timp, aptitu -
dinile sociale trebuie să depăşească orizontul acesta limitat.

REŢELE SOCIALE CONSTRUITE DE LA ZERO

În milioanele de ani în care am evoluat ca animale sociale,
supravieţuirea noastră ca indivizi a depins de cât de bine ne
integram în grup, iar supravieţuirea ca grup a depins de cât de
eficient cooperau membrii lui. La vârsta adultă, rămânerea în
viaţă a strămoşilor noştri vânători-culegători depindea de cât
de bine se pricepeau să afle cine minte şi cine spune ade vărul.
Pe cine te poţi baza să aibă grijă de copilul tău? Cum să ajungi
la o înţelegere mai avantajoasă când vine vremea să detronezi
căpetenia şi să formezi o „coaliţie“ nouă? Pentru cine merită să
te sacrifici când simţi că are nevoie de ajutor?

Bebeluşii se orientează imediat în funcţie de suferinţa celor -
lalţi şi reacţionează la plâns începând şi ei să plângă. De pe la
vârsta de optsprezece luni, aproape toţi copiii încep să-i ajute
pe alţi copii sau chiar pe maturi, dacă pot. La cimpanzei, chiar
şi la vârsta adultă, şansele ca un animal să-l ajute pe altul sunt
de vreo 50%. În cazul lor, decizia de a ajuta depinde de gra -
dul de înrudire, de familiaritate, de interacţiunile recente şi de
pura capacitate a animalului în cauză de a-şi menţine con -
centrarea suficient cât să dea ajutor.

Pe lângă faptul că sunt predispuşi să-i ajute pe ceilalţi, copiii
par să-i prefere pe semenii lor care se joacă frumos şi să-i evite
pe cei care n-o fac, chiar şi atunci când „semenii“ sunt obiecte ne -
în sufleţite. Faptul a fost dovedit de multe ori, în studii în care
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copiilor li se proiectează un film cu figuri geometrice, conceput
de psihologii Fritz Heider şi Mary-Ann Simmel în 1944. Ani -
maţia înfăţişează o cutie cu o uşă în ea, o minge, un triunghi
mic şi un triunghi mare, ultimul părând să ameninţe triunghiul
mai mic şi mingea. Orientarea privirilor arată că toţi copiii
sunt atraşi de formele geometrice „cuminţi“ şi încearcă s-o
evite pe cea „rea“. Un computer care ar scana clipul n-ar sesiza
în el, ca şi majoritatea autiştilor, decât nişte forme ce se mişcă
pe un fundal ca de desen animat. Dar creierul uman cu aptitu -
dini sociale, înclinat să stabilească sensuri, vede cum se desfă -
şoară o luptă între bine şi rău, o dramă cu asupritori şi victime.

În lunga istorie a evoluţiei noastre, copiii au avut şanse mai
mari de supravieţuire atunci când i-au îngrijit doi adulţi de vo -
taţi, ceea ce ne-a motivat să consolidăm aşa-numita legă tură
între parteneri. După cum ştie orice şcolar mai măricel, astfel
de legături între bărbaţi şi femei sunt facilitate şi men ţi nute prin
atingeri afectuoase, incluzând aici şi sexul, şi prin grija empatică
a unuia faţă de celălalt. Atât atingerea (sexul), cât şi empatia au
de-a face cu oxitocina şi ambele sunt profund im primate în viziu -
nea noastră asupra moralităţii.

În acelaşi fel, cooperarea în cadrul grupului extins a fost
încurajată de empatia şi încrederea bazate pe oxitocină, care
în chid cercul virtuos. Aceste impulsuri biologice – care, în fond,
ne spun: Rămâi calm şi cooperează – au ajuns să fie consoli -
date prin comportamente sociale ca oferirea de cadouri şi alte
schimburi ritualizate, transmise apoi din generaţie în generaţie
ca parte a culturii umane.

La primatele non-umane, principalul ritual de apropiere
între indivizi constă în puricat, care, deşi presupune căutatul
atent prin blana celuilalt, nu are doar scopul de a-l scăpa pe
semen de căpuşe şi alţi paraziţi. Trecerea degetelor prin blană
determină organismul să secrete oxitocină, care calmează nervii,
scade ritmul cardiac şi permite tensiunii arteriale să coboare
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până la valorile normale. Primatele non-umane îşi petrec cam
10% din timp cu acest masaj reciproc – fiindcă şi pentru supra -
vieţuirea lor e extrem de important ca toată lumea să rămână
calmă şi să coopereze.

Mai mult, puricatul e cel mai uşor mod de a acorda cuiva
o favoare; chiar şi în cazul primatelor non-umane, „creierul
social“ e foarte priceput să calculeze cine primeşte şi cine dă.
Studiile arată că acele animale care se purică mai mult între
ele dimineaţa îşi împart mai frecvent mâncarea după-amiaza.

Un obicei mai curios din categoria „rămâi calm şi coo pe -
rează“ s-a dezvoltat la verişorii cimpanzeilor (şi ai noştri) pe
nume bonobo, care trăiesc în grup ca într-o comunitate hippy
şi folosesc sexul ca metodă de atenuare a atmosferei negative.
Între femele, sexul oral e o formă de salut obişnuită. Masculii
atârnă de ramuri şi îşi freacă penisurile unul de altul de parcă
ar încrucişa săbiile. Tinerii bonobo îşi petrec toată ziua cu jocuri
sexuale, dând un nou sens cuvântului „maimuţăreală“. Astfel
de comportamente menţin un flux continuu de oxitocină în
rândul indivizilor din grup, ceea ce face din societatea bonobo
un ideal de pace şi cooperare. Singura problemă e că bonobo
n-au evoluat cine ştie ce în ultimele şapte milioane de ani.

Pe de altă parte, nici cimpanzeii, mai agresivi şi mai com -
petitivi, nu se pot lăuda în privinţa evoluţiei. Singurii care au
îndrăznit să iasă din pădurea tropicală au fost verii lor – adică
noi –, care au găsit punctul de echilibru între o concurenţă
sănătoasă şi un grad ridicat de cooperare, linia de plutire între
testosteron şi oxitocină. Declanşând eliberarea dopaminei şi a
serotoninei, oxitocina a creat sistemul motivaţional pe care l-am
numit EMO. Nu fi prea insistent, nu te enerva prea tare, dă la
fel de mult pe cât iei – iată esenţa cercului virtuos.

Cu rudele sau prietenii apropiaţi, noi, oamenii, ne îmbră -
ţişăm de bun-venit sau bun-rămas, iar când cineva la care ţinem
e supărat îi facem un masaj. Dar comportamentul social de tip
„rămâi calm şi cooperează“ cel mai asemănător cu puricatul
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din ca zul maimuţelor îl reprezintă conversaţia. Antropologii care
stu diază societăţile primitive sunt de multe ori uimiţi când îşi
dau seama cât timp petreceau membrii lor depănând poveşti
şi cât de des acele poveşti erau despre cine cu cine se culcă.
Bineînţeles, avem mituri şi legende care trebuie trans mise mai
departe ca să menţină vie cultura, dar subiectul pre ferat par a
fi detaliile suculente despre vecini. Totuşi, nu e vorba de o trăn -
căneală fără rost. Conversaţia – mai ales cea cu un conţinut
social important – consolidează încrederea, fiind un fel de
masaj verbal sau un puricat mintal, şi deter mi nă elibe rarea de
oxitocină. În plus, oferă informaţii esenţiale despre viaţa grupu -
lui. Ce noi alianţe se înfiripă? Cine e sta tornic şi cine-ţi va
zdrobi inima (şi-ţi va lăsa copiii fără un părinte)? În ziua de
azi, acelaşi principiu se aplică discuţiilor despre cine e un me -
canic excelent şi cine o să încerce să-ţi vândă un dema ror nou
de care nici n-ai nevoie.

Bârfa e un obicei atât de adânc înrădăcinat în oameni, încât
azi, în era media, am construit industrii enorme în jurul schim -
bului de detalii despre personaje din reality-show-uri penibile
sau pe marginea ştirilor despre ultimul tratament de dezin toxi -
care ori ultimul divorţ de la Hollywood. Şi care sunt locurile
ideale pentru împărtăşirea acestor informaţii, care adesea dez -
văluie secrete personale? Acolo unde încrederea şi con tactul
fizic (un fel de puricare) creează un mediu bogat în oxi tocină:
salonul de coafură, frizeria, vestiarul, sala de yoga.

În cazul bărbaţilor, discuţiile se axează nu atât pe stelele
de cinema, cât pe personalităţile din sport, dar premisa rămâne
aceeaşi. Schimbul frenetic de scoruri şi descrieri detaliate ale
meciurilor nu servesc nici unui scop anume – cu excepţia ace -
luia, extrem de important, de eliberare de stres şi de întă rire a
legăturilor interumane.

Oamenii stabilesc legături fundamentate pe baza oxitocinei
deopotrivă prin implicarea în sporturi sau jocuri amicale, ca şi
câinii care se iau la trântă prieteneşte în parc. Se aplică aceleaşi
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reguli – „rămâi calm şi cooperează“ – chiar şi atunci când prin
preajmă nu e nici un arbitru care să le impună. Dacă-l văd pe
campionul universităţii la baschet, înalt de doi metri, că îm -
pinge competiţia prea departe şi face dintr-un joc între prie teni
o ocazie să se dea mare, ceilalţi îi întorc spatele şi pleacă la
duşuri. Regula nescrisă a jocului amical presupune un grad
ridicat de încredere. Jucăm cinstit, nu-i acuzăm pe ceilalţi pe
nedrept şi nu aruncăm tot timpul mingea peste puştiul de şai -
spre zece ani care nu se pricepe prea bine la baschet, fiind şi
cu un cap mai scund decât noi. Încrederea şi contactul fizic,
împreună cu stresul moderat al concurenţei, contribuie la crea -
rea de prietenii puternice între indivizi care ajung să joace
împreună an după an şi să flecărească în fiecare săptămână la
vestiare, fără măcar să-şi ştie unul altuia numele de familie.
(Tot eliberarea de oxitocină explică şi palmele peste fund, date
ca încurajare, pentru care la birou te-ai alege cu un pumn în
nas, dar care pe teren sunt perfect acceptabile.)

Ne dezvoltăm legăturile cu semenii şi continuând să le oglin -
dim celorlalţi reacţiile şi să-i imităm, chiar şi la maturitate. În
prima copilărie, suntem obsedaţi de chipuri, dar nici mai târziu
atenţia pe care o acordă creierul nostru celor din jur nu dis -
pare. Dacă stăm faţă în faţă, iar eu încrucişez braţele pe piept,
sunt şanse mari ca şi tu să faci la fel. Dacă tu te scarpini la nas,
e de aşteptat să mă scarpin şi eu. Adoptăm tiparele de vorbire
ale celorlalţi şi orice gest, de la râs la căscat, poate fi conta -
gios. Imităm chiar şi particularităţile străinilor, deşi e foarte
improbabil să se stabilească între noi vreo relaţie sau orice ra -
port în viitor. Astfel de reacţii nu sunt doar involuntare, ci şi
atât de rapide, încât ajungem să imităm înainte să ne dăm
seama ce facem.

Terapeuţii ştiu că, de multe ori, clienţii lor sunt mai mul ţu miţi
de interacţiune atunci când cel care-i consiliază le imită pos tu -
rile. Cursurile la care observatorii remarcă imitarea frec ventă
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a atitudinilor fizice sunt exact cursurile la care studenţii apre -
ciază că s-a stabilit o comunicare mai bună. Cei imitaţi – chiar
dacă nu observă conştient gestul – rămân cu o impresie mai
plăcută despre cel care i-a imitat. Aşadar, când se urmă reşte
asocierea – când te afli în prezenţa şefului, a eroului local sau
a persoanei de care eşti îndrăgostit –, gradul de imi tare compor -
tamentală sporeşte.

Uneori, tendinţa noastră de a-i imita pe cei din jur gene -
rează empatie acolo unde nu e cazul. Într-un studiu, partici -
panţii cărora li s-a spus să evite în mod conştient să-şi imite
partenerii de experiment i-au detectat mult mai precis pe min -
cinoşi. (Ceea ce sugerează că, dacă cineva m-ar fi sfătuit să
nu-l imit pe tipul de la benzinăria ARCO din Santa Barbara, aş
fi fost mai câştigat cu o sută de dolari.)

La cursele de cai, ne înclinăm în direcţia virajului odată cu
jocheul pe care-l susţinem. La un meci de softball, lungim gâtul
odată cu mijlocaşul, când se întinde să prindă mingea. Dar spor -
tivii buni interacţionează şi mai bine unul cu altul decât cu fanii
şi anticipează mişcările coechipierilor. Rezo narea cu celălalt
contribuie la sincronizare, iar sincronizarea ajută rezo narea, ceea
ce îţi poate da avantajul esenţial când e nevoie să spargi o de -
fen sivă concentrată, să înscrii punctul decisiv, să aduci pe pista
de aterizare un avion cu probleme la motor, să faci inter venţii
chirurgicale intratoracice sau să pre găteşti perfect 126 de porţii
diferite în bucătăria unui restau rant aglomerat.

Aici, latura noastră cognitivă poate da mâna cu latura emo -
ţională pentru a crea Sfântul Graal al oricărui antrenor spor tiv
sau director de firmă: situaţia în care toată lumea gân deşte ace -
laşi lucru în acelaşi fel şi se concentrează pe aceleaşi scopuri.
Psihologii o numesc cogniţie comună – capacitatea de a şti ime -
diat ce înseamnă gestul sau mişcarea altuia, ce scop şi ce legă -
tură are cu alte acţiuni şi evenimente din trecut, prezent sau
viitor. Gândiţi-vă la pasa „oarbă“ la baschet, sau la felul cum
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interpreţii de jazz îşi preiau reciproc intenţiile când impro vi -
zează împreună. Nimeni nu latră ordine, dar toată lumea ştie ce
are de făcut.

Chiar şi după dezvoltarea limbajului, primii oameni aveau
nevoie în continuare de această sincronizare fără cuvinte ca
să doboare vânatul mare şi să prindă în capcane animalele mici.
Femeile din triburile de vânători-culegători profitau de ea în
asemenea măsură, încât aproape că ajungeau la o con ştiinţă colec -
tivă în ce privea sarcinile zilei. Lipseşte vreun copil? Cât de mult
ne putem risipi fără să devenim pradă uşoară? Mulţumită apti -
tudinii acesteia, strămoşii noştri puteau face deducţii rapide,
adesea vitale, pe baza indiciilor şi senzaţiilor fizice, care, în
sine, sunt imperceptibile pentru mintea con ştientă. Şi totul în -
cepe cu legăturile create de oxitocină.

Cercul virtuos, cu oxitocina ca verigă principală, rămâne
şi azi liantul care menţine unitatea societăţii. Dar, aşa cum am
expli cat de la bun început, oxitocina nu are mână liberă. Există
şi alţi factori care concură pentru a ne influenţa, iar unul dintre
ei e la fel de profund înrădăcinat în originile noastre sexuale
ca oxitocina.
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CAPITOLUL 4

Băieţi răi

Complicaţii între sexe

Eram la peste trei mii cinci sute de metri deasupra deşer -
tului, într-un avion cu elice, şi tocmai mă bătea la cap un stu -
dent care purta o paraşută peste halatul de laborator. Insista să
calculez sume de câte două numere, dar nu mă puteam con -
cen tra fiindcă cei din jur tot plecau spre coada avionului şi
acolo dispăreau. Era cu atât mai greu să mă concentrez cu cât
stăteam în poala unui in structor de zbor înalt de vreo doi metri,
de care fusesem prins cu hamuri mai strâns decât mi-ar fi con -
venit, şi într-un minut sau două urma să executăm amândoi
mersul piticului până la trapa din coada avionului şi să păşim
direct în văzduh.

Am o cumplită teamă de înălţime, dar ca pregătire pentru
primul meu salt cu paraşuta – ce nu fac eu pentru progresul
ştiinţei! – mă dopam de o săptămână cu un supliment ali men -
tar cu testosteron. În seara precedentă îmi luasem sânge ca să
am un nivel de comparaţie pentru testosteron, oxitocină şi cor -
tizol. Imediat după aterizare, urma să-mi înfig un ac în braţ şi
să iau încă o probă de sânge, pentru a constata efectele unei
căderi libere de peste 2000 de metri la 200 de kilometri pe oră.
Nu ştiu dacă a fost de vină suplimentul artificial de hor mon mas -
culin sau pur şi simplu frica şi surescitarea, dar când am sărit
cu spatele, prins de instructor, prin trapa avionului, am strigat:
„Geronimo!“ cât m-au ţinut plămânii, precum sol daţii ameri -
cani din filmele vechi de război.



Testosteronul îi împinge pe oameni la tot felul de acţiuni
ciudate. La drept vorbind, cei care se poartă ciudat tind să fie
bărbaţii, nu femeile. Testosteronul îi face pe masculi să-şi asu -
me riscuri sau să fie violenţi, şi tot el se află în spatele celui mai
cunoscut comportament specific bărbătesc: alergatul după sex
cu orice preţ.

De fapt, în ultimii ani am văzut atâtea cazuri de masculi
celebri subminaţi de propriul libidou, că nici nu-i mai ţin minte
pe toţi. Premiul pentru cele mai multe aventuri simultane îi revi -
ne lui Tiger Woods, o legendă a golfului. Locul întâi pentru cel
mai nepotrivit nume pentru un scandal sexual îl deţine Anthony
Weiner*. Câştigătorul la categoria „îndrăzneală neruşinată“ e
fostul guvernator al Carolinei de Sud Mark Sanford, care a de -
clarat că era „în excursie prin Apalaşi“, când de fapt se afla la
sud de ecuator, cu amanta lui argentiniancă. (Pe de altă parte,
aventura lui Arnold Schwarzenegger, care şi-a lăsat menajera
însărcinată şi i-a ascuns soţiei situaţia timp de zece ani – perioa -
dă în care menajera a rămas în serviciul familiei –, are şanse
să-l depăşească.) La categoria „impact politic“, îl avem pe
prim-mi nistrul italian Silvio Berlusconi şi înclinaţia lui spre
ado lescente, care a dus la o revoltă la Roma, şi, fireşte, aven -
tura cu o stagiară a preşedintelui Bill Clinton, care era gata să-l
demită din funcţie.

Dar masculii alfa nu sunt singurii prinşi cu pantalonii în
vine. Recent a ajuns în atenţia presei cazul celor treizeci şi trei
de mineri din Chile, blocaţi timp de două luni într-o mină, la
700 de metri sub pământ. Pe măsură ce se desfăşura, drama de -
venea melodramă, fiindcă apropiaţii minerilor se strângeau la
locul pră buşirii… în număr prea mare. Adunarea a dus la situaţii
jenante, căci soţiile îndurerate descopereau iubite îndu rerate care
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stăteau de veghe pentru soţii/prietenii lor captivi în mină (şi
le mai şi încasau sporurile băneşti).

Ca neurolog, ştiu că masculii au o legătură ceva mai slabă
decât femeile între diversele părţi ale creierului, motiv pentru
care le e mai uşor să separe latura emoţională şi cea erotică în
categorii diferite – şi activităţi diferite.

Dar mai ştiu şi că locomotiva trenului „băieţilor răi“ e ina -
micul oxitocinei, testosteronul. E un hormon prezent atât la
femei, cât şi la bărbaţi – doar că bărbaţii au de zece ori mai
mult. Testosteronul ajută enorm performanţa atletică, fiindcă
sporeşte masa musculară şi densitatea oaselor; de aceea, unele
dintre marile nume ale sportului au trişat câteodată injectându-şi
precursori sintetici ai testosteronului sub formă de steroizi
ana bolici. E de folos şi când ai nevoie să te repezi într-o clă dire
în flăcări ca să salvezi pe cineva, sau să stabileşti un cap de
pod în debarcarea din Normandia sub un tir de mitralieră sus -
ţinut, sau în orice altă situaţie care necesită asumarea de riscuri,
curaj fizic, forţă şi viteză.

Adevărul însă e că testosteronul provoacă şi o grămadă de
probleme – şi nu doar în sfera relaţiilor intime. Cele mai multe
infracţiuni sunt comise de tineri şi cei mai mulţi criminali sunt
bărbaţi cu vârsta de 20–25 de ani. (Omu ci derile săvârşite de
femei sunt atât de rare, încât nici nu fi gu rea ză semnificativ în
statisticile criminalistice.) Nivelul de tes tos teron al tinerilor este
de două ori mai mare decât cel al băr baţilor mai vârstnici, aşa
că, la acest grup de vârstă, expresia intoxicare cu testosteron
nu e deloc o glumă.

În lumina a tot ceea ce am spus despre rolul pe care îl are
oxitocina în susţinerea cooperării sociale, iar, ulterior, despre
rolul cooperării sociale în supravieţuirea oamenilor, poate vă
întrebaţi cum de a ajuns molecula comportamentului nechib -
zuit, şi în general antisocial, să intre în secolul XXI.
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La drept vorbind, mare parte din testosteron a fost dat afa -
ră de „juriu“. În preistorie, ca şi în Vestul Sălbatic, masculii
prea îmbibaţi de aşa ceva tindeau să iasă din fondul genetic
destul de devreme. Îşi asumau riscuri absurde, care-i duceau la
moarte, sau erau atât de dezagreabili şi de supărători, încât pier -
deau în jocul curtării, sau tribul (ori oamenii din oraş) pur şi
simplu rupea legăturile cu ei trăsnindu-i cu ceva în cap sau
împuş cându-i.

Dar, deşi comportamentul prosocial a reprezentat trăsă tura
distinctivă prin care homo sapiens a reuşit să depăşească ani -
male mai aprige – şi cu mai multe şanse în competiţie –, cum
erau verii noştri, cimpanzeii, tot aveam nevoie de testosteron
în mediul nostru de adaptare evolutivă. Existau prădători de
gonit, surse potenţiale de proteine, care uneori se întorceau să
ne muşte, şi obiecte mari, ca stâncile sau trunchiurile de copaci,
care uneori trebuiau mutate din loc. Prin urmare, forţa fizică,
rezistenţa şi agresiunea asigurate de testosteron erau esenţiale
dacă voiam să rămânem în viaţă suficient cât să ne reproducem.

Mai mult, în competiţia pentru supravieţuirea celui mai
adaptat, fiecare grup al primilor oameni, sau al pre-oamenilor,
era pândit de primejdii nu doar din partea animalelor mari şi
feroce, ci şi dintr-a vecinilor mari şi feroce care concurau cu
ei pentru resurse, inclusiv hrana necesară copiilor. Pentru a nu
ieşi din joc, fiecare trib sau ceată avea nevoie de jucători mari
şi feroce în propria echipă, chiar dacă mai vădeau unele lip suri
la capitolul sensibilitate (şi fidelitate sexuală).

Dar principalul motiv pentru existenţa testosteronului – şi
a masculilor – a fost îmbunătăţirea calităţii fondului genetic
prin asigurarea competiţiei pentru reproducere. În timp, aceeaşi
luptă, alimentată de testosteron, pentru transmiterea propriilor
gene către generaţia următoare a creat dorinţa de asigurare a
poziţiei în societate, care a alimentat năzuinţa găsirii unor me -
to de mai bune. Nici una dintre cele două nu prea se împăca cu
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purtarea „cea mai cumsecade“. De aceea, până azi, tes tos te -
ronul e prezent în noi pentru a ne spori motivaţia şi do rinţa –
nu doar cea sexuală –, fie că suntem bărbaţi sau femei.

Aşadar, de-a lungul a milioane de ani de evoluţie, s-a dez -
voltat o abordare bilaterală a problemei supravieţuirii speciei.
Amândouă sexele erau capabile de violenţă, concurenţă şi agre -
siune, precum şi de relaţionare şi compasiune, dar bărbaţii (având
mai mult testosteron) erau predispuşi hormonal la cea dintâi
abordare, iar femeile (care eliberează mai multă oxitocină ca
reacţie la anumiţi stimuli) erau predispuse hormonal la cea
din urmă.

Nici femeile nu lipsesc din registrele secţiei de poliţie, ne -
fiind străine de adulter sau de fraudă, deturnare de fonduri şi
maltratarea copiilor, dar adevărul e că, în general, sunt mai em -
patice, mai atente la ceilalţi, mai de încredere, mai generoase
şi mai miloase decât bărbaţii. În jocul încrederii derulat de noi,
dacă media sumelor date înapoi de jucătorii B de sex mas cu -
lin era de 25%, media sumelor returnate de femei era de 42%.
În coloana de minusuri a registrului comporta men tal, 30% din
bărbaţi au dat înapoi mai puţin de 10%, în timp ce doar 13%
din femei s-au dovedit atât de rele la suflet. Iar în cate goria
celor de-a dreptul nesuferiţi, 24% din bărbaţi n-au dat absolut
nimic – ceea ce n-au făcut decât 7% din femei.

Dar când privim imaginea de ansamblu se remarcă un lucru
ciudat. Comportamentul masculin indecent, care a umplut „ga -
 leria ruşinii“ de atâţia donjuani celebri, pare să vină la pa chet
cu altă dorinţă masculină, de o factură complet diferită, anu me
pedepsirea răufăcătorilor. În ciuda scăpărilor morale repe tat
dovedite ale părţii bărbăteşti, noi suntem cei care ne decla -
răm apărătorii legii – judecătorii care trimit infractori la spân -
zu ră toare, predicatorii care-i condamnă pe păcătoşi, ser genţii
care-i terorizează pe recruţi, directorii de companie care nu
admit scuze.
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Nu există exemplu mai bun pentru contradicţia aceasta
decât Eliot Spitzer, pe vremuri o prezenţă frecventă la CNN.
Pe când era procuror general al statului New York, Spitzer, că -
să torit şi tată a trei fete, era cunoscut drept un luptător ne -
obosit împotriva abuzului în funcţie, a corupţiei şi a oricăror
încălcări ale legii. În calitate de guvernator al statului New
York, a ajuns totuşi să fie mai cunoscut drept „Clientul nr. 9“,
vizitator fidel al unui serviciu foarte exclusiv, dar  ilegal, care
oferea dame de companie în Washington, D.C.

În anii 1990, cele cinci notabilităţi de frunte din Congres
care au condus punerea sub acuzare a lui Bill Clinton pă -
reau plămădite din acelaşi aluat saturat cu testosteron. Timp de
câteva luni, l-au judecat cu toată asprimea pe preşedinte pentru
episodul cu trabucul, Sala Hărţilor şi Monica Lewinsky. Dar
nici nu se stinseseră bine ecourile procesului răsunător, că toţi
cei cinci politicieni republicani, susţinători ai valorilor fami -
liale, au fost demascaţi pentru aventurile lor extraconjugale –
din care cel puţin una se soldase cu un copil ilegitim.

Ce se întâmplă deci? Pe lângă faptul că face din bărbaţi ani -
male infidele, testosteronul îi mai face şi ipocriţi?

NU APLICAŢI DECÂT PE UMERI!

Ca să analizez rolul de geamăn malefic al oxitocinei pe care
îl îndeplineşte testosteronul, aveam nevoie de o soluţie de a-l
introduce în ecuaţia comportamentală într-un mod atent con -
tro lat, cum făcusem şi în cadrul comparaţiilor „cu sau fără“ care
au început cu administrarea de oxitocină participanţilor la stu -
diul meu. Din fericire, în acest caz era deja larg dispo nibil un
medicament pentru creşterea nivelului de testosteron, ba chiar
aprobat de FDA.

AndroGel e preparatul sintetic pe bază de testosteron pe
care-l luasem eu înainte de saltul cu paraşuta. Sub forma unui
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gel care se absoarbe prin piele, se găseşte în pacheţele de sta -
niol vândute individual, uşor de folosit, cam ca gelul anti bac -
terian pentru curăţarea mâinilor. De fapt, chiar arată şi mi roase
ca gelul antibacterian – ceea ce ne-a făcut mai uşoară sar cina
de a găsi un placebo pentru condiţia „cu sau fără“ a studiilor
noastre.

De fiecare dată când mă pregătesc să supun pe cineva unui
experiment de laborator, mai întâi încerc metoda pe mine, ca
să înţeleg ce le cer subiecţilor să îndure. Aşadar, mi-am luat
reţetă pentru AndroGel şi, timp de două săptămâni, mi l-am
aplicat pe umeri zilnic, la aceeaşi oră. Efectul maxim e atins
la şaisprezece ore după administrare. Aşadar, a doua zi, în fie -
care dimineaţă din cele două săptămâni care au urmat, m-am
trezit simţindu-mă ca la nouăsprezece ani. Mă antrenam la sală
ca un campion. N-aveam nevoie de prea mult somn şi păşeam
cu încrederea şi îndrăzneala (şi libidoul) jucătorului de fotbal
american care fusesem în liceu.

Din fericire, transformarea în mascul alfa cu mintea sucită
de testosteron n-a părut să-mi afecteze capacitatea de a inter -
ac ţiona îndeaproape cu copiii mei sau cu altcineva. Şi mă bucur
să declar că am încheiat experienţa fără să intru în vreo în -
căierare, ba nici măcar n-am ţipat la cineva fiindcă mi-a luat
locul de parcare.

Participanţii la experimentele cu AndroGel s-au prezentat
la datorie după-amiaza. În mod deloc surprinzător, reclama
noastră de recrutare, care anunţa că se caută tineri de sex mas -
culin pentru un experiment cu testosteron, atrăsese o hoardă
de indivizi atletici, cu alură de halterofili. Exclusesem femeile
din studiu din cauza riscului ca administrarea de testosteron
să le creeze probleme de fertilitate.

Am prelevat de la participanţi patru eprubete cu sânge, ca
să le măsurăm nivelurile de testosteron de bază, apoi i-am
supravegheat în timp ce îşi aplicau gelul. „Domnilor, nu-l apli -
caţi decât pe umeri… nu acolo jos.“ S-au întors a doua zi
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di mineaţă, la prima oră, ca să le luăm din nou sânge şi să-i
punem să joace obişnuitele jocuri economice. Apoi, i-am chemat
şase săptămâni mai târziu pentru a repeta procedeul. La una
dintre vizite, subiecţii primeau AndroGel, care le aducea tes -
tosteronul la un nivel de două ori mai mare decât cel normal.
La următoarea vizită, primeau, fără să ştie, gelul antibacterian.
Astfel, puteam face o comparaţie directă între „omul de rând“
şi „omul de fier“.

Când am analizat rezultatele, am descoperit că, atunci când
li se administra testosteron, masculii noştri alfa erau cu 27%
mai puţin generoşi la jocul utimatumului decât atunci când li
se dădea placebo. Testos teronul blochează ataşarea oxitocinei
de receptorii ei, ceea ce rupe cercul virtuos despre care vor -
beam în capitolul anterior. Cu cât nivelul testosteronului e mai
ridicat, cu atât mai mult se reduce efectul oxitocinei şi cu atât
mai puţină empatie simte acea persoană. Cu cât mai puţină em -
patie simte persoana, cu atât mai puţin generoasă este.

Aşadar, deficitul de empatie pe care-l observăm la bărbaţi
nu e doar un derivat al agresivităţii sporite. Testosteronul in -
ter ferează în mod specific cu alimentarea cu oxitocină, având
un efect de înăbuşire a afectului şi sentimentelor. La prima
vedere, pare a fi un efect complet negativ. Dar, făcându-i pe
tinerii masculi – vânătorii, războinicii – nu doar mai rapizi şi
mai puternici, ci şi mai puţin amabili, testosteronul le elimină
şi reţinerile când vine vorba de zdrobit ţeste ca să-şi apere şi
să-şi hrănească familia. Amabilitatea e preferabilă în unele situa -
ţii, dar când trebuie să ucizi animale delicate pentru hrana atât
de necesară sau să ţii piept năvălitorilor care încearcă să-ţi fure
mâncarea (ori copiii), excesul de amabilitate nu-ţi asi gură un
viitor prea... amabil.
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CE NE FACEM CU ŞMECHERII ŞI INFIDELII?

Nu toate ameninţările din mediul nostru de adaptare evolu -
tivă au venit din partea animalelor mari şi fioroase sau a veci -
nilor mari şi fioroşi din afara tribului. Fiindcă oamenii se bazau
atât de mult pe strategia de cooperare şi coeziune de grup,
însăşi supravieţuirea le era periclitată de orice membru al gru -
pu lui care nu respecta regulile – nu doar de cei prea agresivi.
Într-o lume în care a-ţi umple stomacul cerea muncă grea şi
asumarea unor riscuri mari, ameninţarea venea şi de la orice
tovarăş de trib care nu-şi îndeplinea sarcinile. Sociologii nu -
mesc comportamentul acesta şmecher eschivare sau parazitism
social – e vorba de o problemă gravă. Când GPS-ul moral in -
terior al individului dă rateuri, trebuie să intre în joc impulsul
de apărători ai legii al celorlalţi. Studiile noastre arată că în
spa tele acestui impuls se află tocmai testosteronul.

Programând testosteronul să blocheze acţiunile oxitoci -
nei, natura s-a asigurat că aproximativ o jumătate din membrii
populaţiei vor avea un uşor handicap în ce pri veşte empatia şi
vor fi deci nemiloşi sau chiar lipsiţi de suflet, când e nevoie
să se execute pedepse – nici vorbă să cedeze în faţa lacrimilor
sau a scuzelor. Masculii au devenit primii păzi tori ai legii în
societate, pentru problemele mici, ca şi pentru cele majore. Şi
în ziua de azi, când cineva ascultă muzică pe plajă cu sonorul
dat la maximum, mulţi dintre noi ar vrea să se ducă la el şi să-i
explice cât de liniştitor e sunetul valurilor (sau măcar ce bine-ţi
face să-ţi desfunzi urechile). Dar foarte puţini chiar se vor
duce să discute cu el, iar, dintre cei care o vor face, majoritatea
vor fi bărbaţi.

Până şi cimpanzeii au un simţ înnăscut care le spune care
sunt regulile jocului. (Dacă vă îndoiţi, daţi aceeaşi sarcină la
doi cimpanzei şi răsplătiţi-i pe unul cu o boabă de strugure, iar
pe celălalt cu un castravete, apoi observaţi ce se întâmplă. Pre fe -
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rabil din spatele unui geam securizat.) În colectiv, cim pan zeul
zgârcit capătă o reputaţie tare proastă, aşa că, data ur mă toare
când se găseşte ceva bun de împărţit, cel stigmatizat ca „prea
strângător“ va trebui să se roage şi să ceară mult mai mult până
ce va căpăta o bucăţică.

În primele noastre experimente cu jocul încrederii de la
UCLA, cu mult înainte să începem să le administrăm subiec -
ţilor testosteron, am observat că jucătorii B dădeau înapoi sume
destul de consistente: 41% din ce câştigaseră din trans fe rul de
la partenerul lor A. Dar apărea o excepţie destul de im por tan tă.
Ori de câte ori un jucător B de sex masculin primea mai puţin
de 30%, reacţiona dând înapoi sume minuscule. Lipsa de încre -
dere pe care o implica un transfer atât de meschin îi enerva
destul de serios, fiindcă, atunci când le-am luat sânge, am ob ser -
vat o creştere bruscă a nivelului de dihidro tes tos teron (DHT),
versiunea „super plus“ a testosteronului, care sti mulează zone
ancestrale din creier asociate cu agresiunea. Efectul DHT-ului
asupra creierului e de vreo cinci ori mai intens decât al testo -
s teronului. Nu numai că dă frâu liber agresiunii, dar stimulează
şi secreţia de dopamină, astfel valul de agre siune devenind ceva
plăcut. Iar corelarea era fin gradată – cu cât veneau oferte mai
mici din partea jucătorului A, cu atât creştea nivelul DHT-ului
la jucătorul B –, asta dacă jucătorul B era bărbat. În cazul femei -
lor, efectul nu apărea ab solut deloc.

Femeile care au primit transferuri mici în calitate de jucă -
tori B mi-au spus apoi că se simţiseră „rănite“ sau „dezamă -
gite“, ba unele chiar „supărate“, dar supărarea lor n-a ajuns la
punctul la care ar fi putut declanşa răzbunarea. Dimpotrivă,
femeile au dat înapoi o sumă mereu proporţională, indiferent
cât de mică fusese cea primită iniţial.

Fenomenul m-a făcut să mă gândesc de câte ori am văzut
o şoferiţă accelerând pentru a-l prinde din urmă pe unul care-i
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intrase drept în faţă, ca să-i zbiere tot felul de insulte şi even -
tual să-i fluture şi degetul mijlociu. Niciodată! Şi totuşi, văd
bărbaţi în astfel de ipostaze tot timpul.

Bărbaţii cu un nivel de bază ridicat al testosteronului sar
în sus la cea mai mică provocare, iar dorinţa de a pedepsi este,
la ei, automată şi emoţională, mai degrabă necizelată decât nuan -
ţată – şi foarte rapidă. Altfel spus, când testosteronul e la putere,
chiar şi semnalele ambigue pot atrage necazuri. În cul turile
tradiţionale – de exemplu în Sicilia sau în Carolina de Sud,
înainte de Războiul de Secesiune din SUA –, indivizii care se
ofensau uşor erau uneori respectaţi ca „oameni de onoare“.
Dar dezavantajul unei asemenea filozofii de viaţă e, fireşte, că
îţi umple agenda cu dueluri şi vendete în care rişti să mori. În
plus, îi poate duce la moarte pe o grămadă de adolescenţi care
sar la bătaie numai fiindcă li se pare că s-a uitat cineva urât la ei.

Evoluţia a favorizat astfel de comportamente – până la un
punct –, deoarece, prin simpla introducere a ameninţării cu pe -
 deapsa, se încurajează substanţial comportamentele proso cia le,
chiar dacă pedeapsa e doar rareori administrată – sau nici odată.
În studiile psihologice, o asemenea ameninţare func ţionează
chiar şi atunci când pedeapsa în sine e pur simbolică.

Dar natura le-a acordat avantaj grupurilor ai căror membri
le plăcea efectiv să-i pedepsească pe cei răi, chiar şi atunci când
pentru pedeapsă aveau de plătit ei înşişi un preţ mare. Iar tomo -
grafiile cerebrale au arătat că actul de a pedepsi activează
zo ne le de recompensă, bogate în dopamină, ale creierului mas -
 culin într-o măsură mult mai mare decât se întâmplă în cre -
ierul feminin.

În studiile noastre cu gelul pe bază de testosteron, subiecţii
promovaţi la grad de masculi alfa pe cale chimică prezentau 
o probabilitate de două ori mai mare să pedepsească pe cineva
când primiseră o doză suplimentară de testosteron decât atunci
când funcţionau la nivelul lor hormonal normal. Ca să vedem
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cât de departe puteau merge cu impulsul lor de a riposta, am
adăugat jocului o nouă caracteristică: pe lângă faptul că putea
să refuze să dea înapoi ceva jucătorului A care, după părerea
lui, îl tratase urât, jucătorul B avea şi posibilitatea să-l pedep -
sească în mod activ, declarând în mod secret ce credea el că
merită de la jucătorul A. Dacă oferta jucătorului A nu satis -
făcea standardul acesta nedezvăluit, toţi banii dispăreau din
conturile ambilor jucători. Astfel, jucătorul B avea ocazia ca,
pierzând el însuşi, să-l pedepsească pe jucătorul A cel zgârcit,
fără să câştige altceva decât plăcerea actului în sine. Un nu măr
considerabil de 10% din masculii alfa alimentaţi artificial cu
testosteron au preferat să „distrugă“ toţi banii disponibili decât
să accepte o ofertă mai mică, în timp ce dintre bărbaţii care
nu primiseră suplimentul de testosteron doar 3% au făcut uz
de opţiunea cea nouă.

De fapt, atunci când li se administra testosteron, aceiaşi
indivizi apreciau întotdeauna suma considerată „ofertă accep -
tabilă“ la o valoare mai mare decât atunci când primeau pla -
cebo. Mai mult, atât zgârcenia, cât şi tendinţa de a pedepsi se
intensificau odată cu creşterea nivelului de testosteron. În cadrul
altui studiu, cercetătorii le-au administrat subiecţilor şocuri elec -
 trice uşoare. Când vedeau cum partenerii necooperanţi pri mesc
un şoc, la bărbaţi (dar nu şi la femei) se remarca nu doar o acti -
vare a zonelor de recompensă din creier, ci şi o dezac ti vare
liniştitoare a matricii durerii. Aşadar, chiar dacă răzbu na rea nu
e neapărat dulce, este totuşi ca un balsam liniştitor – cel puţin
pentru bărbaţi.

Per total, se pare că testosteron plus dopamină egal anti-EMO,
un sistem complet de încurajare a comportamentului dez agrea -
 bil. Eu numesc circuitul cerebral testosteron-dopa mină „TOP“,
adică Testosterone Ordained Punishment*, ceea ce e inte resant
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pentru că apare de foarte multe ori la bărbaţii care se con si deră
incluşi în „topul“ social.

Avantajul pe care îl dobândeşte grupul din faptul că unii mem -
brii sunt programaţi să se simtă bine atunci când aplică pe -
depse constă în aceea că moralitatea e încurajată prin creş terea
preţului de plătit pentru comportamentul antisocial – şi prin
certitudinea sporită că preţul chiar va trebui plătit. TOP e încă
un contraargument la ideea că poruncile religioase sau alte or -
dine autoritare sunt singura cale de a atinge armonia socia lă.
Dacă stabilim condiţiile iniţiale potrivite, sistemul îşi creează
în mod natural propriile-i motivaţii pentru respectarea regulilor
şi propriile-i contramotivaţii pentru încălcarea lor.

Cercetătorii de la Universitatea Erfurt din Germania şi de
la Şcoala de Economie din Londra au întreprins un studiu care
demonstrează foarte convingător aceste efecte naturale. Au
folosit o metodă numită „jocul bunului public“, ce presupune
înfiinţarea a două cluburi de investiţii – A (cei fără-griji) şi B
(justiţiarii). Experimentul testa 84 de participanţi în cadrul a
30 de repetări ale unui proces în două sau trei etape, în funcţie
de club. Ambele organizaţii treceau prin faza în care partici -
panţii decideau în care grup să se înscrie, apoi prin faza în care
hotărau dacă să contribuie la fondul comun sau nu. Diferenţa
era că la justiţiari, dar nu şi la cei fără-griji, exista o a treia fază,
a sancţionării sau pedepsirii.

Pentru demararea jocului, fiecare dintre cei 84 de partici -
panţi primea 20 de euro. Apoi, fiecăruia i se cerea să se în -
scrie la cei fără-griji sau la justiţiari şi să decidă ce pro por ţie
din suma iniţială de 20 de euro să investească. Suma pe care
participantul decidea să nu o verse în fondul colectiv avea să
intre în contul lui privat.

Aici intervenea intriga, care făcea lucrurile mai interesante:
singurele fonduri care-şi sporeau valoarea erau cele vărsate în
puşculiţa comună. Iar la finalul jocului, conţinutul puşculiţei
fiecărui club li se împărţea în mod egal membrilor clubului,
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indiferent de cât investise fiecare. Astfel, şi cel mai egoist avea
să primească tot atât cât cel care dăduse tot ce avea ca să spo -
rească prosperitatea grupului, devenind un profitor.

La finalul fazei de contribuţie din fiecare rundă, toţi jucă -
torii erau informaţi ce sumă aduseseră ceilalţi. În plus, li se
anun ţa valoarea propriului câştig din acel moment, precum şi
a câş tigurilor celorlalţi, pentru ambele grupuri.

Cei fără-griji, care nu treceau prin a treia fază, cea a sanc ţiu -
nilor, ar fi putut la fel de bine să atârne un afiş mare cu inscrip -
ţia: BUN-VENIT PROFITORILOR; mulţi acceptau şansa de a
în cerca să obţină ceva pe gratis.

Dar în rândul justiţiarilor astfel de participanţi nu se puteau
ascunde. Fiecare jucător avea dreptul să-i recompenseze pe
cei generoşi, să-i pedepsească pe profitori, sau ambele. Pe deap -
 sa venea sub forma unui tichet de penalizare pe care-l putea
acorda oricine şi care avea să-l coste 3 euro pe membrul ne -
plă titor care-l primea. Dar plăcerea de a pedepsi nu era gra tui tă.
Membrul care acorda penalizarea de 3 euro avea să plătească
el însuşi 1 euro. Dacă doreai să recompensezi un contribuabil
ge ne ros, sistemul era acelaşi. Un tichet-bonus de 1 euro acor dat
unui bun camarad te costa 1 euro.

La începutul experimentului, doar aproximativ o treime din
jucători s-au înscris la justiţiari. (Normal – şi eu mi-am trăit
porţia de experienţe cu călugăriţe justiţiare care ne altoiau cu
linia la palmă. Cine îşi doreşte aşa ceva?) În prima rundă, pro -
fitorii din cei fără-griji au câştigat ca nişte bandiţi. N-au contri -
buit cu nimic, dar tot şi-au primit partea, egală cu a celorlalţi,
din puşculiţa colectivă.

Dar după a cincea rundă a devenit clar că justiţiarii fiind ceva
mai stricţi, dar şi mai cooperanţi, obţineau mai mult. Obser va ţia
a avut un efect de amplificare: din ce în ce mai mulţi deve neau
conştienţi de metoda câştigătoare. Înainte să ajungem la run da
a zecea, 75 din cei 84 de jucă tori trecuseră la justiţiari şi abor -
daseră ideea sancţiunilor. Odată ce tot mai mulţi membri s-au
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înscris şi au contribuit din plin, avantajele de a avea o in sti -
tuţie care să-şi aplice regulile clar şi corect au sporit. Ima gi -
naţi-vă Elveţia în comparaţie cu Mexicul.

La runda treizeci, justiţiarii se lăfăiau în bani şi toată lu mea
contribuia atât de generos, încât chiar a dispărut nevoia de sanc -
ţiuni – era suficientă ameninţarea cu pedeapsa. Între timp, con -
tul celor fără-griji ajunsese la zero.

Mare parte din merit pentru câştigurile considerabile ale jus -
tiţiarilor le revenea celor care suportaseră costul pedepsirii pro -
fitorilor. În primele runde nu se observase nici un avantaj evi dent
al aplicării de linii la palmă (cu excepţia plăcerii „retribuţiei“
rezultate din circuitul TOP), dar apoi a intrat în funcţiune cer -
cul virtuos şi concluzia a devenit evidentă: o instituţie care în -
cu ra jează comportamentul prosocial, nu doar recompensând
bine le, ci şi sancţionând răul, obţine cele mai mari câştiguri.

Dacă vă îndoiţi, uitaţi-vă la valoarea terenurilor din Texas,
în jurul anului 2011, în comparaţie cu valoarea terenurilor din
Arizona, Nevada sau Florida. Texanii au evitat recentul fiasco
de pe piaţa imobiliară prin adoptarea şi aplicarea de reguli care-i
împiedicau pe oameni să facă din ea un cazinou. Iar acum se
descurcă foarte bine, valoarea terenurilor crescând constant.
Celelalte locuri însorite de care vorbeam mai sus au abordat
metoda-cazinou şi au aruncat banii pe fereastră, fără să se gân -
dească la ziua de mâine. În cele din urmă, ziua de mâine a venit,
iar ei au dat faliment.

Circuitul TOP are avantajul că îi determină pe membrii socie -
tăţii să joace după reguli. Dezavantajul, cum spuneam, e că îi
face pe tineri să se omoare între ei din cauza unei priviri piezişe.
Poate provoca, de asemenea, concursuri de răgete pentru lo cu -
 rile de parcare, încăierări prin baruri şi o mulţime de cazuri de
violenţă în familie. Masculii care înoată în testosteron sunt mai
predispuşi la divorţ, petrec mai puţin timp cu propriii lor copii,
se angajează în tot felul de competiţii, au mai multe legături
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sexuale (dar şi mai multe dificultăţi de învăţare) şi îşi pierd
mai des locul de muncă.

Aşadar, şi aici ideal e să se menţină un echilibru. De aceea
natura a plasat testosteronul (agresiune şi pedeapsă) şi oxito -
cina (empatie şi cooperare) în aceeaşi echipă şi a permis fluc -
tua ţia proporţiilor din fiecare în funcţie de circumstanţe.

RISCUL – O ABORDARE FEMININĂ

Versantul feminin al prăpastiei dintre sexe a dat omenirii
apropierea de mamă pentru a favoriza receptorii de oxitocină,
care generează empatie, legătura cu perechea şi investirea de
resurse în copii. De partea masculină se găsea destulă oxito -
cină şi empatie cât să participe la toate cele de mai sus, dar nu
atât încât să nu interfereze cu agresiunea, asumarea de riscuri
şi apărarea regulilor dictate de testosteron. În plus, valurile ma -
sive şi intermitente de dihidrotestosteron (DHT) generau o plă -
cere sinceră derivată din pedepsirea lenei şi a greşelilor, chiar
dacă aplicarea pedepsei îl costa scump pe justiţiar.

Dar, deşi femeile sunt mai înclinate chimic spre un com -
por tament prosocial, pe care în ziua de azi îl numim moralitate,
dovezile nu susţin în nici un fel stereotipurile legate de sex. În
unele studii derulate de noi, persoana cu nivelul cel mai ridi -
cat de testosteron era de sex feminin; iar homosexualii pot avea
valori foarte mari ale aceluiaşi hormon.

Cum au în mod firesc mai mult testosteron, bărbaţii îşi asu -
mă mereu riscurile în societate, ceea ce ne încurajează, ca spe -
cie, să ne testăm limitele – şi nu e vorba doar de acrobaţii
precum cele de pe platoul de filmare de la Jackass. Un neuro -
log pe nume Brian Knutson a pus un grup de bărbaţi să vadă
un film porno, ca să le activeze circuitul TOP, apoi le-a cerut
să aleagă între două variante de investiţii. Cei care fuseseră
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stimulaţi sexual s-au arătat cu 19% mai înclinaţi spre in ves ti -
ţia cu factor de risc ridicat decât cei care nu admiraseră femei
goale.

Pe vremea colonizării Vestului american, caravana lui Donner
a ales să parieze pe o scurtătură neîncercată de nimeni. Din pă -
cate, drumul „mai scurt“ i-a dus pe oameni în Sierra Neva da
târziu, după căderea zăpezii, şi i-a lăsat blocaţi în trecătoa rea
numită azi Donner Pass. Jumătate din ei au murit; ceilalţi au
fost nevoiţi să recurgă la canibalism. Relatările supravie ţui to -
rilor arată că femeile din grup se opuseseră cu vehemenţă pla -
nului de a urma scurtătura netestată.

Într-adevăr, riscurile duc uneori la moarte. Pe de altă parte,
cu o toleranţă la risc prea scăzută, toţi pionierii – nu doar cei
din caravana lui Donner – ar fi rămas acasă şi ar fi muncit pentru
o leafă în Brattleboro (sau în Edinburgh), în loc să ajungă să
trăiască precum în Bonanza, acolo, în Vest.

Aşadar, din nou, natura ne dă şi yin-ul, şi yang-ul, prin anta -
gonismul dintre oxitocină şi testosteron, care ne asigură echi -
li brul cel mai durabil, un fel de cale de mijloc între „lasă, dragă,
se rezolvă“ şi un şut în dos.

În studiile noastre având la bază jocul încrederii, singurul
caz în care femeile au fost mai strânse la pungă decât bărbaţii
era când se aflau în poziţia A şi trebuiau să transfere bani ca să-şi
sporească câştigul. Suma medie pe care o donau fără ga ranţia
de a primi ceva înapoi era cam 4,5 dolari din 10, în timp ce băr -
baţii erau dispuşi să rişte, în medie, cam 6 dolari. Aver siunea
faţă de risc a femeilor se potriveşte cu datele care arată că fe -
meile încheie mai multe asigurări de viaţă, conduc mai prudent
şi îşi investesc economiile pentru pensie într-un mod mai con -
servator decât bărbaţii.

Există motive evolutive solide pentru care femeile trebuie
să se ferească de risc mai mult decât bărbaţii. Dar există vreun
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avantaj mai mare într-una dintre abordări – predominanţa oxi -
to cinei sau predominanţa testosteronului?

Nu putem şti până când nu ajungem în Sierra Nevada.
Cei care se feresc foarte mult de risc nici măcar nu pleacă

în expediţie, iar cei care-şi asumă riscuri excesive mor adesea
până să ajungă acolo. De aceea, cele mai bune rezultate pe ter -
men lung par să rezulte dintr-o perspectivă care pune în echi -
libru cele două sexe, cu înclinaţiile şi aversiunile lor. Aşadar,
poate că bărbaţii din caravana lui Donner ar fi trebuit să plece
urechea mai atent la temerile soţiilor. Sau poate că ar fi trebuit
să aibă un sistem ca acela adoptat de unii amerindieni: (a) fie -
care clan are o căpetenie de sex masculin, dar (b) căpeteniile
de sex masculin pot fi descăunate prin votul tuturor mamelor
din clan.

Însă şi încrederea e un domeniu în care putem avea de câşti -
gat dacă oxitocina e contrabalansată de o doză de testosteron.
„Prea încrezător“ – mai ţineţi minte escrocheria de la benzi -
năria ARCO? – echivalează cu „naiv“, iar naivitatea te poate
ucide la fel de sigur ca îndrăzneala nemăsurată.

La Universitatea din Utrecht, în Olanda, cercetătorii au
administrat unui grup de femei doze mici de testosteron, apoi
le-au cerut să estimeze câtă încredere le inspiră figurile din
nişte fotografii. După testosteron, femeile s-au dovedit mult mai
puţin încrezătoare decât după placebo. Cele mai afectate în
acest sens au fost participantele care fuseseră cele mai încre -
ză toare iniţial, adică naive din punct de vedere social, înainte
de administrarea de testosteron.

Alt fapt interesant: la femei, secreţia de testosteron atinge
nivelul maxim chiar înainte de ovulaţie. Fenomenul le creşte
libidoul exact atunci când au cele mai mari şanse să conceapă,
dar în acelaşi timp le temperează puţin empatia, doar cât să le
facă mai prudente. Sarcina şi creşterea copiilor cer o cantitate
atât de mare de resurse metabolice, timp şi energie, încât e mai
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bine ca femeia să fie sceptică – şi destul de pretenţioasă – când
vine vorba de încrederea pe care i-o acordă poten ţialului par -
tener. Aşadar, natura a echilibrat impulsul concep ţiei şi repro -
ducerii – o excitabilitate sporită în perioada cea mai fertilă a
lunii – cu impulsul opus, de a evita alegerile nechib zuite.

CAMPIONII

Oamenii sunt programaţi să fie în acelaşi timp încrezători
şi sceptici, apărători şi punitivi, competitivi şi cooperanţi, fiindcă
fiecare dintre forţele acestea opuse le poate spori şansele de
supra vieţuire. Dar cea mai semnificativă unitate yin-yang este,
poate, echilibrul dintre competiţie şi cooperare. Testosteronul
se ocupă de partea competitivă, indiferent de sex.

Fetele care joacă fotbal în facultate au un nivel al testo  s te -
ronului mai ridicat înaintea meciurilor cu o echipă rivală foarte
puternică, iar după o victorie, nivelul testosteronului rămâne
la cote înalte ore întregi. În acelaşi fel, când – fie şi la tele -
vizor – ne vedem echipa preferată că pierde un meci ni velul
testosteronului ne scade, indiferent dacă suntem femei sau
bărbaţi. Dacă ne identificăm intens cu o echipă (iar aici se vede
influenţa evidentă a oxitocinei), simţim, prin extensie, că şi noi
pierdem de câte ori pierde echipa. Aşadar, din nou, testos tero -
nul interacţionează cu oxitocina – responsabilă cu empatia. Dar
nu e vorba doar de Cupa Mondială sau de Super Bowl. Nive -
lul testosteronului creşte şi atunci când câştigăm un con curs
de legat şireturi, iar dacă îl pierdem scade.

Ştim cu toţii că un dram de concurenţă poate îmbunătăţi per -
formanţa. De fapt, stresul moderat al unei concurenţe moderate
ne face bine – ne concentrează atenţia, ne îmbunătăţeşte me -
moria şi procesele cognitive şi ne dă scopuri clare. În cantităţi
moderate, stimulează de asemenea secreţia de oxitocină, care
ne motivează să ne exploatăm resursele sociale.
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Dar direcţiile spre care ne împinge oxitocina nu sunt ace -
leaşi la bărbaţi şi la femei. Efectul ei e mai puternic în cazul
femeilor. În condiţii de stres moderat, acestea se aliază mai
uşor – comportament numit de Shelley Taylor, psiholog la
UCLA, reacţie de împrietenire preferenţială. Pe bărbaţi, nivelul
ridicat al testosteronului îi orientează mai mult spre dobândirea
victoriei şi spre a se asigura că cei pe care-i înving îşi dau sea -
ma că au pierdut.

Victoriile prea mari şi prea frecvente au un efect coroziv ca
urmare a supradozei de testosteron. Postura de campion, confir -
mată repetat în timp, încurajează unele dintre cele mai nesu -
ferite şi stereotipic masculine comportamente asociate cu
acest hormon.

După cum am văzut, proverbul „pe cine nu laşi să moară
nu te lasă să trăieşti“ nu se aplică întotdeauna – dimpotrivă,
amabilitatea chiar îi ajută pe indivizi să câştige teren într-o
structură de organizare. Dar se mai întâmplă ceva foarte ciudat.
Postura de campion pare să ne transforme în nişte nemernici.
Studiile efectuate asupra organizaţiilor arată că cele mai nepo -
liticoase şi inadecvate comportamente, de exemplu înjurătu rile
răcnite, flirtul nepotrivit şi provocarea ostilă, vin, în majori  ta -
tea cazurilor, din partea celor aflaţi în poziţii favorizate. Atin -
gerea unui statut social înalt pare să-i atragă celui ajuns în
vârful scării ierarhice nu doar singurătatea, ci şi o morali tate
precară.

Ceea ce ne aduce din nou la masculii alfa şi la scandalurile
cu temă sexuală. În 2011, când Dominique Strauss-Kahn, poli -
tician francez de prim rang şi director al Fondului Mone -
tar Internaţional, a fost acuzat că a violat o cameristă într-un
hotel select din New York, evenimentul a iscat un val atipic de
procese de conştiinţă printre francezi, la care privilegiul mas -
cu lin şi mândria de a nu fi puritani ca anglo-saxonii nu sunt depă -
şite decât de reverenţa culturală (şi deferenţa media) faţă de
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elite. Dacă eşti spiritual, dacă ai stil şi putere, pur şi simplu
nu ţi se aplică aceleaşi reguli ca pentru la bourgeoisie. După ce
acuzaţiile la adresa lui Strauss-Kahn pentru incidentul din
New York au fost retrase, au început să apară declaraţii despre
alte relaţii nepotrivite ale acestuia cu diverse femei. Toleranţa
francezilor pentru aventuri extraconjugale, alături de bogăţia
şi puterea personajului, ambele enorme, şi reţinerea canalelor
media franceze – de fapt, a tuturor – faţă de aplicarea de sanc -
ţiuni au dus la scene teribil de urâte. În plus, evenimentul a
arătat cât de muşamalizate au fost, în situaţii similare, abuzul
în funcţie şi corupţia, într-o atmosferă de indulgenţă reciprocă,
în care cei puternici scapă întotdeauna.

Sub influenţa testosteronului, toţi liderii au tendinţa de a
deveni mai nechibzuiţi şi mai impulsivi pe măsură ce avan -
sea ză în rang. Uneori, obiceiurile alimentate de doza mare de
tes tosteron îl ajută pe director să fie mai hotărât şi să-şi urmă -
rească mai atent scopurile sau să facă alegeri care, deşi nepopu -
lare, se vor dovedi inovatoare şi profitabile. Asta, fireşte, dacă
nu cumva (sau până când) entuziasmul născut din asumarea de
riscuri şi/sau îndârjirea cu care urmăreşte un obiectiv nein spi -
rat îl împing pe director (cu companie cu tot) în faliment – sau
pe general (cu armată cu tot) în mlaştină.

Studiile mele cu AndroGel au arătat că bărbaţii cu un nivel
ridicat de testosteron nu sunt doar mai egoişti, ci, precum Domi -
nique Strauss-Kahn, se şi simt îndreptăţiţi să primească mai
mult. Înainte de începerea experimentului, am rugat fiecare
participant să-mi spună suma minimă pe care ar accepta-o în
jocul ultimatumului. Aceiaşi bărbaţi, după suplimentul de tes -
tosteron, au respins în 10% din cazuri propuneri care coinci deau
cu suma pe care ei înşişi o declaraseră „accepta bilă“. Băr baţii
care primiseră placebo nu se contraziceau ast fel decât în 3%
din cazuri.
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Deţinătorii de putere menţin contactul vizual un timp mult
mai scurt, cel puţin atunci când cel care le vorbeşte e o per soa -
nă fără putere (ceea ce, adesea, înseamnă o femeie). În teste
similare, s-a arătat că administrarea de testosteron le inhibă
efectiv oamenilor capacitatea de a recepta indiciile sociale trans -
mise de contactul vizual. Poate aşa se explică, în parte, de ce
şefii cu testosteronul ridicat se bazează mai des, când îi eva luea -
ză pe cei din jur, pe stereotipuri şi generalizări şi de ce găsesc
mai frecvent scuze pentru propriile lor erori. În fond, ei sunt oa -
meni importanţi şi au de făcut treburi importante; aşa cum nu
ratează nici o ocazie să spună, ei poartă povara grea a răspun derii.

În experimentele în care participanţii îşi asumă diverse
roluri, studenţii care jucau rolul şefului erau mult mai puţin
sen sibili la calitatea argumentelor. Parcă nici nu conta ce li se
spunea – ei se şi hotărâseră.

Deborah Gruenfeld, psiholog la Facultatea de Afaceri a Uni -
versităţii Stanford, a studiat o mie de decizii formulate de Curtea
Supremă a SUA pe o perioadă de patruzeci de ani şi a desco -
perit că, pe măsură ce judecătorii căpătau mai multă putere în
tribunal sau se alăturau unei coaliţii majoritare, opiniile lor scrise
luau în considerare tot mai puţine perspective şi rezultate posi -
bile. (Partea îngrijorătoare e că astfel de opinii, fiind ale majo -
rităţii, ajung să fie incluse în lege.)

Promovarea femeilor în afaceri şi politică a făcut ca pos tul
de „nemernic-şef“ să nu mai depindă de sex. Autoarea cele -
brului citat (rostit cu puţin timp înainte de condamnare) „Nu mai
oamenii de rând plătesc impozite“ e o femeie – Leona Helmsley,
regina proprietăţilor imobiliare. Martha Stewart, regi na emisiu -
nilor de lifestyle, n-a suportat să recunoască o in frac ţiune mă -
runtă şi să primească o avertizare, astfel că, în ciuda sfaturilor
avocatului său, a minţit în faţa anchetatorilor fede rali şi a ajuns
să petreacă cinci luni în închisoare. Mai târziu, ea s-a com -
parat cu Nelson Mandela, alt „om bun“ obligat să stea după

BĂIEŢI  RĂI 117



gratii. (Pardon, Martha, asta e orbire morală. A sta două zeci
şi şapte de ani în închisoare ca să-ţi eliberezi naţiu nea e un fapt
puţin diferit de o sentinţă primită fiindcă ai trişat într-o tran -
zacţie la bursă şi apoi ai minţit în privinţa asta.)

În mod tradiţional, bărbaţii se mândresc cu o personalitate
puternică, tăcută şi, ca în cazul lui Nelson Mandela, stoică în
faţa greutăţilor şi a durerii. Tot noi, bărbaţii, ne mândrim că „nu
ne lăsăm copleşiţi de emoţii“ când suntem într-un post de con -
ducere. În lumea masculului tradiţional – un fel de Don Draper
din Mad Men –, detaşarea rece şi calmă e admirată, iar sem -
nele de emoţie sunt stigmatizate ca slăbiciuni.

Dar femeile susţin de mult că detaşarea rece este, uneori,
un eufemism pentru „absenţă emoţională“: subapreciind em -
patia şi percepţiile intuitive, bărbaţii ratează subtilităţile trans -
mise nu doar prin contactul vizual, ci şi prin cuvinte sau pos tură,
şi chiar pe cele derivate din contextul social.

În 2001, filmul clasic al lui Stanley Kubrick, computerul
HAL decide să-i ucidă pe toţi oamenii de pe nava spaţială pe
care o pilotează, fiindcă a calculat că „sentimentele“ lor vor
pune în pericol misiunea. În Vietnam, raţionamentul abstract
(pe atunci, Robert McNamara, secretar de stat al apărării, deve -
nise celebru pentru introducerea managementului cantitativ
în industria auto) a dus la utilizarea unor parametri absurzi, de
statistică pură, pentru justificarea anumitor tactici fără pic de
sens – şi a dat naştere unor declaraţii suprarealiste de genul:
„A trebuit să distrugem satul ca să salvăm satul.“*
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ECHIPE CLĂDITE PE TESTOSTERON

Când oxitocina şi empatia scad, e foarte uşor să facem din
celălalt „un altul“, apoi „inamicul“, apoi „inferiorul“ sau „de -
monul“. Fără să cunoască fiziologia exactă din spatele feno -
menului, cei din fruntea ţărilor şi armatelor şi-au dat seama,
cu mii de ani în urmă, că, pentru a stimula secreţia de tes to -
 s te ron, a descuraja empatia şi a intensifica dorinţa de a pe dep si,
trebuie inventată o ameninţare din afară la existenţa grupu -
lui. Apoi, ca ostilitatea să capete mai multă vigoare şi ca orice
urmă de efect al oxitocinei să dispară, oponenţii pot fi de cla -
raţi monştri.

Grecii şi perşii din Antichitate se numeau reciproc bar bari.
În vremurile moderne, propagandiştii au inventat termeni pre -
cum Ciuma galbenă, Axa răului, Imperiul răului, Hunii, Hârca
hitleristă, Demonii cu ochi oblici, Diavolii roşii sau Bestiile
comuniste, ca să taie de la rădăcină orice idee cum că per soa -
na aflată de cealaltă parte a baricadei ar avea calităţi umane
şi, uneori, motive destul de întemeiate să facă ceea ce face –
altele decât motivul că ar fi o vietate subumană sau posedată
de Satana.

Vernon Smith, laureat al Premiului Nobel pentru economie,
a arătat că simpla utilizare a cuvântului opozant în loc de par -
tener reduce nivelul de încredere la jumătate. Când despre un
individ se spunea că e partener, nivelul de încredere se situa
la 68%. Dacă în aceeaşi situaţie se folosea termenul opozant
încre derea scădea la 33%.

Uneori, apelul la abstractizarea raţională pentru excluderea
empatiei duce la un respect complet iraţional faţă de autoritate.
La începutul anilor 1960, psihologul Stanley Milgram a efec -
tuat un experiment celebru, în cadrul căruia le-a cerut subiec -
ţilor să administreze un şoc electric slab unei persoane ascunse
vederii, dar aşezate suficient de aproape cât să poată fi auzită.
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Un om de ştiinţă în halat alb de laborator – „per soa na cu auto -
ritate“ – îi cerea repetat subiectului care admi nistra şocul să
crească puţin doza. Participanţii au fost formidabil de coope -
ranţi, inclusiv după ce au început să audă urlete de durere. (Nici
durerea, nici ţipetele, nici electricitatea nu erau reale, dar su -
biecţilor li s-a spus contrariul.) Două treimi din partici panţi
şi-au electrocutat vecinul tot mai intens (cel puţin aşa credeau
ei), chiar şi atunci când au fost informaţi că şocul i-ar putea fi
fatal. În fond, aşa le cerea să facă persoana cu auto ri tate, deci
din punct de vedere moral – cel puţin după apre cierea lor –
erau acoperiţi.

În cadrul altui studiu clasic, numit Experimentul-Închisoare
de la Stanford, psihologul Philip Zimbardo le-a dat volun ta -
rilor, în mod aleatoriu, rolul de paznic sau deţinut, într-o imi -
taţie de închisoare care funcţiona 24 de ore din 24. După şase
zile, atmosfera de închisoare devenise cum nu se poate mai
reală şi mai urâtă, astfel că experimentul a trebuit întrerupt.
Paz nicii au devenit sadici, torturându-i pe deţinuţi. Unii deţi -
nuţi deveniseră pasivi şi acceptau abuzurile; alţii se supuneau
cu toată docilitatea când erau puşi să-şi pedepsească tovarăşii
de celulă. Chiar şi Zimbardo a întrecut măsura în rolul lui de
„supraveghetor al închisorii“, şi-a neglijat rolul de psiholog şi
a lăsat abuzurile să scape de sub control.

Distincţiile dintre cei din grup şi cei din afara lui pot anula
efectele empatiei, rezultatele fiind dezastruoase, în parte fiind -
că, atunci când ne luăm după turmă, se activează sistemul dopa -
minei, care transformă gândirea de grup şi supunerea într-un
lucru plăcut. (Reversul medaliei e durerea pe care o simţim când
suntem excluşi dintr-un grup sau dintr-o relaţie. S-a descoperit
că, într-adevăr, creierul percepe durerea socială exact ca pe o
durere fizică.) Dualitatea aceasta plăcere/durere sau imbold/re -
ţi nere întăreşte identitatea de grup, chiar şi când grupul devine
o gloată criminală.
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Testosteronul ne semnalează distincţia în grup/în afara gru -
pului şi în cazul unor rivalităţi inofensive, ca în jocul de domino.
Un studiu efectuat în Caraibe a înregistrat niveluri ale testo -
s te ronului mult mai ridicate atunci când bărbaţii jucau împo -
triva unui oponent din altă localitate decât când jucau împotriva
unui consătean. Psihologii au arătat că orice separare aleatorie
în grupuri – „Voi staţi aici şi sunteţi păsările roşii, iar voi staţi
dincolo şi sunteţi păsările albastre“ – e suficientă ca să aprin -
dă competiţia între cei dintr-un grup şi cei din afara lui.

Dacă punem laolaltă toate forţele acestea – nivelul ridicat
de testosteron, supunerea faţă de autoritate, presiunea din par -
tea grupului, abstracţiunile care dezumanizează –, înţelegem
nebunia naziştilor din anii 1930 şi 1940 sau comportamentul
belgienilor în Congo spre sfârşitul secolului al XIX-lea, când
îşi pedepseau lucrătorii de pe plantaţiile de cauciuc, dacă recolta
era slabă, tăindu-le mâinile şi picioarele copiilor lor. Mai aproa -
pe de prezent, am fost martori la execuţii, violuri şi mutilări în
masă în genocidele din Balcani, Ruanda şi Sudan şi chiar
în războiul dintre cartelurile drogurilor de la graniţa dintre SUA
şi Mexic. Dacă nu eşti de-al nostru, meriţi să mori – de pre -
ferat într-un mod cumplit.

Cea mai mare empatie o arătăm faţă de apropiaţi, dar, când
suntem ameninţaţi, creierul face un calcul foarte simplu, de tipul:
„noi versus ei“. Omul acesta face parte din grupul meu sau din
alt grup? Inhibând oxitocina, stresul generat de teamă res trânge
cercul empatiei şi ne limitează gândirea la un raţionament
foarte amoral prin care determinăm ce trebuie să facem ca să
supravieţuim.

În Jarhead, cartea scrisă în urma experienţelor proprii din
2003 în Războiul din Golf, Anthony Swofford povesteşte că
„îi era teamă de umanitatea inamicului“, fiindcă, dacă îi per ce pea
pe duşmani drept oameni, îi venea greu să apese pe trăgaci. Uci -
de rea unui inamic, fie el şi dezumanizat, poate fi dezuma nizantă
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în sine – ceea ce duce uneori la aşa-numitul stres posttraumatic.
În încercarea de a se reumaniza, soldaţii se îmbrăţişează, se bat
pe spate şi îşi spun întruna: „Frate, te iubesc.“ Sunt gesturi care
provoacă eliberarea de oxitocină şi reanimează molecula mo -
rală, diminuând stresul şi incluzându-i din nou pe cei care au
fost obligaţi să comită acte inumane în familia umană.

Robert Bly, poet şi lider spiritual, a călătorit mai mulţi ani
prin lume, ţinând conferinţe în care arăta că nu putem îmbu -
nătăţi comportamentul masculin blamându-i pe bărbaţi sau în cer -
când să-i transformăm în femei. Trebuie să acordăm onoarea
cuvenită virtuţilor testosteronului – numite de vechii greci
andreia –, dar să avem grijă, în acelaşi timp, ca persoana ali -
mentată cu această esenţă a agresivităţii să aibă şi mintea, şi
inima întregi.

În contextul de faţă, chiar mai mult decât în altele, egali -
tatea între sexe e un lucru minunat. Ne poate asigura tuturor
o viaţă mai puţin stresantă: femeile nu mai sunt legate de rolurile
lor tradiţionale, iar bărbaţii nu mai simt că trebuie să-şi înă -
buşe orice sentiment sau să se uite pieziş la toată lumea. În mod
ideal, ambele sexe pot împărţi poverile şi bucuriile unei vieţi
întregi, şi nu numai pe jumătate, apreciind în acelaşi timp anu -
mite diferenţe esenţiale.

Nu încape îndoială însă că testosteronul e copilul-problemă
în familia comportamentului prosocial. Nivelul lui începe să
scadă la bărbaţi în jurul vârstei de treizeci de ani, ceea ce îi
face mai puţin agresivi şi mai empatici, astfel încât statisticile
infracţiunilor în funcţie de vârstă se inversează când aceştia
ajung la andropauză – echivalentul masculin al menopauzei.
Pe la treizeci de ani, cortexul prefrontal al bărbaţilor e în sfâr -
şit complet structurat, ceea ce le permite părţilor din creier cu
funcţie executivă să inhibe mai eficient impulsivitatea, lucru
care conduce la acţiuni gândite mai judicios.

Efectele testosteronului sunt atenuate şi în situaţia în care
bărbatul intră într-o relaţie stabilă cu o femeie, iar dacă din rela -
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ţia lor se nasc copii testosteronul scade şi mai mult. Eu unul
spun în glumă că sunt „un bărbat-fetiţă“, fiindcă am două fiice
şi-mi petrec mult timp pieptănându-le şi alegându-le rochii. În
adolescenţă, când uceniceam pe lângă mecanicul auto şi jucam
fotbal american, nu mi-ar fi trecut prin cap una ca asta, dar acum
îmi face foarte multă plăcere. Îmi asum mai puţine ris curi (cu
excepţia salturilor ocazionale cu paraşuta), intru mai rar în con -
flict cu alţi bărbaţi şi conduc mai prudent. Cred că am devenit
totodată mult mai tolerant şi mai iertător.

Un alt avantaj al masculilor empatici care au mai multă grijă
de propriii lor copii e că le oferă celor mici mai multă atenţie
şi iubire, de care au nevoie ca să-şi dezvolte receptorii de oxi -
tocină necesari pentru a deveni fiinţe omeneşti cu adevărat
empatice.

Din păcate, şi reciproca este adevărată. Părinţii disfunc ţio -
nali tind să aibă deficienţe de empatie, motiv pentru care copiii
lor sunt de multe ori stresaţi şi traumatizaţi, crescând, la rândul
lor, cu prea puţini receptori de oxitocină, iar astfel cercul vicios
al lipsei de empatie se perpetuează.
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CAPITOLUL 5

Izolaţii

Copii maltrataţi, gene defecte
şi idei la fel de defecte

Acum câţiva ani, la Centrul Medical al Universităţii Loma
Linda, soţia mea conducea un centru ambulatoriu pentru epilep -
tici, frecventat de numeroşi pacienţi care suferiseră traume. De
multe ori, era vorba de femei atât de maltratate, încât distru -
gerea emoţională începuse să se manifeste prin simptome fi -
zice – proces numit somatizare. Ajungeau ferm convinse că
sunt paralizate, că au crize de epilepsie sau atacuri de cord.

La animale, situaţiile extreme de neglijare sau maltratare
pot duce la dezactivarea fiziologiei formării de legături gene -
rată de eliberarea de oxitocină. Am vizitat centrul ca să văd
dacă, prin intermediul jocului încrederii, n-am putea găsi dovezi
ale unui efect similar la oameni.

Primul pacient studiat a fost o femeie de douăzeci şi doi
de ani pe nume Alicia, care fusese violată repetat de tatăl ei
vitreg încă de la vârsta de doisprezece ani. Deşi nu avea nici
o problemă fizică la picioare, a venit într-un scaun cu rotile.
La încurajarea doctorilor, a reuşit să se ridice şi chiar să înain -
teze cu paşi târşâiţi, dar, în mintea ei, se considera complet
paralizată.

Alicia era într-o stare dureros de precară. Când i-am luat
sânge, am observat cum îi atârna capul şi cum evita să ne întâl -
nească privirile. De cooperat însă, coopera în totalitate şi a
participat fără probleme la jocul încrederii. Dar când i s-au
tran sferat bani, în calitate de jucător B, această dovadă de



încredere nu i-a provocat nici o creştere bruscă a nivelului de
oxitocină. Era aşa cum anticipasem: traumele din copilărie îi
blocaseră receptorii de oxitocină.

Ne-a trebuit un an ca să trecem cincisprezece pacienţi cu
efecte de somatizare, precum Alicia, prin protocolul nostru cu
jocul încrederii. Toţi duceau vieţi foarte dezordonate şi pur şi
simplu nu veneau când spuseseră că o vor face, sau se mutau,
sau îşi schimbau numerele de telefon, aşa că ne era foarte
greu să-i găsim.

Mai târziu, am scanat creierele aceloraşi pacienţi în timp
ce le arătam fotografii cu oameni aflaţi în situaţii grele, care
de obicei trezesc empatia. La persoanele traumatizate, corpul
amigdalian era blocat. În această zonă din creier se află mulţi
receptori de oxitocină şi tot aici se modulează emoţiile. Aşa -
dar, ca şi Alicia în jocul încrederii, aveau un peisaj emoţional
plat: nu au manifestat nici o reacţie la fotografii.

Când am încercat să dăm din nou de Alicia ca s-o rugăm
să vină pentru o tomografie cerebrală, ruda care a răspuns la
telefon ne-a spus că murise. Apoi a închis, înainte să apucăm
să ne exprimăm condoleanţele sau să aflăm ce se întâmplase.

CEI CINCI LA SUTĂ

Găsisem dovezi de deficienţă de oxitocină încă de la pri -
mele experimente cu jocul încrederii, cele de la UCLA. Ulti mul
participant din seria iniţială era un tânăr cam plinuţ – de fapt,
atât de plinuţ, că prietenul meu Bill Matzner, medicul, a tre -
buit să-l înţepe de patru ori până să nimerească vena. După ce
i-am luat sânge, mi-am cerut scuze că-i provocasem atâta
durere. Dar el mi-a spus: „Nici o problemă. Grozav experiment!
Pot să mai vin şi mâine?“

Întâmplarea m-a făcut curios – de regulă, cei pe care-i înţe -
păm de trei-patru ori la o singură prelevare nu se arată prea
încântaţi. Aşa că am trecut la câteva verificări.
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Am descoperit că tânărul nostru fusese jucător B. Jucătorul
A cu care computerul îl pusese în legătură, o femeie, îi trans fe -
rase toţi cei 10 dolari primiţi la început, până la ultimul cent –
sumă care, înmulţită cu trei, îi asigurase un profit de 30 de do -
lari, care adunat cu suma lui iniţială de 10 dolari, dădea un
câş tig total de 40 de dolari. Dar, deşi jucătoarea A îşi pusese
în joc întreaga sumă ca să sporească baza din care puteau
câştiga amândoi, individul păstrase absolut totul pentru el.

În economia comportamentală, termenul tehnic pentru ast -
fel de conduite e nonreciprocitate necondiţionată. La mine în
laborator i se spune neobrăzare.

În timp, am descoperit că la fel făcuseră 5% din masa noastră
uniformă de studenţi voluntari. Alegeau să nu dea nimic înapoi,
indiferent câţi bani avusese încredere să le transfere celălalt
jucător. În astfel de cazuri, nu era la mijloc nici o pro blemă psi -
hică, toţi fiind studenţi foarte activi, care nu sufe riseră traume
grave. Când le-am analizat sângele, am desco perit că cei 5% aveau
de fapt un exces de oxitocină. La început ni s-a părut lipsit de
sens, dar apoi am luat în calcul faptul că sistemul nu reacţio -
nează la nivelul general de oxitocină, ci doar la creşterile de mo -
ment. Comutatorul care trebuia să le opreas că receptarea oxitocinei
nu funcţiona, sistemul era supraali men tat cu oxitocină, iar sur -
plusul provoca o funcţionare defectuoasă. Fără o creştere de
moment nu apărea nici un contrast, iar fără contrast, nici o
activare a oxitocinei. Fără secreţia de oxitocină nu apărea nici
empatia, nici răsplătirea faptelor bune. Aşadar, deşi problema
lor de nonreciprocitate necondiţionată pornea de la prea multă
oxitocină, am numit-o „tulburarea de defi cienţă de oxitocină“,
fiindcă astfel de invidizi pur şi simplu nu secretă oxitocină
atunci când ar trebui.

În timp, am identificat trei categorii largi de influenţe care
atenuează sau anulează reacţia de eliberare a oxitocinei: in flu -
enţa temporară, influenţa dobândită şi influenţa organică.
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Toţi mai avem câte o zi proastă, iar grijile trecătoare de la
slujbă sau nervii de pe drumul spre serviciu pot atenua reacţia
de eliberare a oxitocinei. Persoanele maltratate, ca Alicia, sunt
un caz extrem al deficienţei de oxitocină dobândite, iar la celălalt
capăt al spectrului se află persoanele care-şi pierd capacitatea
de a empatiza ca urmare a unui statut social înalt sau a rigidi -
tăţii mentale. Deficienţele care au cauze organice includ mai
multe probleme genetice, cea mai cunoscută fiind autismul, iar
cea extremă – psihopatologia.

STRESUL ŞI URMĂRILE LUI NEFASTE

Zilele proaste pot fi rele sau chiar foarte rele, iar vinovatul
de serviciu pentru deficienţa de oxitocină este stresul, care
une ori ne duce pe oricare dintre noi, temporar, la nonre cipro -
citate. Nici nu e nevoie să fim cu pistolul la tâmplă, disperaţi
să obţinem un post sau îngrijoraţi pentru un copil internat în
spital ca stresul să ne inhibe secreţia de oxitocină şi să ne facă
mai puţin generoşi.

Există două tipuri principale de stres – cronic şi acut – şi
amândouă interferează cu sistemul EMO. Stresul de tipul „pis tol
la tâmplă“ provoacă secreţia hormonului numit epinefrină, sau
adrenalină, care ne pregăteşte pentru reacţia de „luptă sau fugi“.
Deja ştiţi povestea: epinefrina creşte ritmul cardiac, ten siunea
arterială şi ne accelerează respiraţia. În cantitate mare, ne poate
face să vomităm sau să ne pierdem controlul asupra in testinelor şi
vezicii. Era o reacţie de folos pe vremea când stră moşii noştri nu
aveau nevoie de o greutate inutilă în timp ce fugeau de prădători,
dar nu se dovedeşte de mare ajutor când cauza stresului e un
zbor cu turbulenţe sau o ceartă aprigă cu şeful.

În lumea modernă, cei mai mulţi dintre noi ne confruntăm
mult mai frecvent nu cu stresul grav, dramatic, ci cu cel pre -
sărat în viaţa de zi cu zi. Această variantă, numită stres cronic,
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determină secreţia unui compus chimic numit cortizol. Cum
organismul uman a evoluat pentru a face faţă mediului nostru
de adaptare evolutivă, pe câmpiile din estul Africii, acum câteva
milioane de ani, hormonul acesta ne ajuta şi să scăpăm de pri -
mejdii, dar într-un mod mai susţinut. Epinefrina dă im pulsul
iniţial ce ne împinge la acţiune, dar apoi cortizolul inter vine
pentru a menţine ritmul cardiac accelerat, tensiunea ridicată şi
respiraţia rapidă –, ca în cazul în care satul ar fi surprins de o
inundaţie şi ar trebui să ne chinuim ore întregi să ne ducem
copiii la loc sigur. Tot cortizolul eliberează şi glucoza din depo -
zitele de grăsime, ca muşchii să aibă energie gata de consumat.
Dezavantajul acestei adaptări odinioară foarte utile este că,
atunci când o declanşează anxietăţile persistente, de intensitate
scăzută, ale vieţii moderne, reacţiile de accelerare a ritmului
cardiac, creştere a tensiunii şi eliberare de glucoză rămân active
şi devin toxice din multe puncte de vedere, provocând boli de
inimă, diabet şi deteriorarea comportamentului moral.

Nivelul ridicat de epinefrină şi cortizol inhibă eliberarea
oxitocinei, ceea ce sabotează cercul virtuos, atenuează empatia
şi ne subminează grija activă faţă de ceilalţi. Aici, logica evo -
lutivă e similară celei din spatele instrucţiunilor de siguranţă
în zbor care ne spun să ne punem masca de oxigen înainte să
încercăm să ne ajutăm copilul. Când te lupţi să supravieţuieşti
încă şaizeci de secunde, un grad ridicat de altruism sau chiar
un simţ ascuţit al datoriei şi devotamentului nu sunt întotdea -
una de dorit.

În plus, nu e nevoie neapărat de un stres atât de intens ca
să ne pierdem din virtute. Un studiu desfăşurat pe un grup de
studenţi la Teologie a arătat că, până şi dintre aceşti tineri deo -
sebit de altruişti şi devotaţi, foarte mulţi nu se opresc să ajute
un om sărman care geme, dacă sunt în drum spre seminar şi
au întârziat.
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Cel mai dăunător efect al excesului de cortizol provocat de
excesul de stres este că poate duce la epuizare empatică pe
termen lung. Cred că asta li se întâmplă multor oameni când
solicitările vieţii moderne se combină cu supradoza de ştiri din
media. Sunt atâtea nenorociri şi greutăţi pe lume, atâţia oameni
şi cauze care ne solicită atenţia, încât, uneori, nu vrem decât
să ne ghemuim sub plapumă şi să rămânem ascunşi. Cascada
conti nuă de stimuli stresanţi ne duce la epuizare, aşa cum li
se în tâmplă echipajelor militare de urgenţă şi de prim ajutor
când activează prea mult timp în linia întâi.

Unii sunt mai rezistenţi; pe alţii, şi dozele scăzute de stres
îi împing spre epuizarea empatică. Pentru unii, simplul stres
venit din senzaţia de izolare poate da senzaţia unei experienţe
care le pune viaţa în pericol – ceea ce însemna în mod real
izolarea pentru strămoşii noştri primitivi. Aşadar, chiar şi singu -
rătatea poate afecta circuitul EMO, iar asta ne poate determina
să fim mai puţin amabili şi mai puţin empatici tocmai când
avem cea mai mare nevoie să ne deschidem spre semeni. Dar
cea mai toxică dintre toate emoţiile rămâne ostilitatea.

În anii 1950, un cardiolog din San Francisco pe nume Meyer
Friedman s-a hotărât să-şi redecoreze salonul de aşteptare. Tapi -
ţerul a observat că scaunele nu erau uzate decât pe mar gine şi
i-a menţionat doctorului acest lucru. Pe loc, bunul domn Fried -
man a emis ipoteza că pacienţii lui erau atât de încordaţi, că
stăteau doar pe marginea scaunelor. Şi atunci, nu cumva toc mai
anxietatea le agrava problemele cu inima? Friedman a început
să studieze acest tip de comportament şi a dezvoltat conceptul
de „personalitate de tip A“, care are o influenţă con siderabilă
în contextul factorilor de risc pentru sănătate. Tot odată, con cep -
 tul a generat numeroase controverse şi a fost, în unele cazuri,
greşit interpretat.

Indivizii de tip A sunt ambiţioşi, perseverenţi şi nerăbdători,
dar adevărul e că milioane şi milioane de persoane de tip A
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trăiesc fericite – şi sănătoase – până la adânci bătrâneţi, lu crând
până târziu, alergând cu sufletul la gură ca să ajungă la întâl -
niri şi ţipând în telefon. Elementul determinant din problema
stresului, sănătăţii şi eliberării de oxitocină este fericirea.

Dacă îţi place la nebunie să fii agent la Hollywood, di rec -
tor la o bancă de investiţii, politician sau comerciant cu vân -
zări-record, dacă eşti cel mai bun din branşa ta şi reuşeşti să
profiţi din orice situaţie, viaţa ta de tip A e ocupată până la
refuz – fără a fi neapărat una prea stresantă, în sensul coroziv.
De fapt, ceea ce declanşează efectele mortale ale cortizolului
e furia înăbuşită, izvorâtă din senzaţia de frustrare şi subor do -
nare socială. În cel mai mare pericol de atac de cord sau acci -
dent vascular cerebral (dar şi de tulburare de deficienţă de
oxitocină) nu sunt neapărat cei care se luptă pentru primul loc,
ci aceia care au rămas prinşi undeva pe la mijloc.

Epidemiologii englezi au desfăşurat o cercetare de durată,
numită Studiul Whitehall, asupra angajaţilor din administraţia
publică britanică, iar rezultatele au demonstrat că ocupaţia cea
mai dăunătoare din punctul de vedere al sănătăţii şi stării de
bine este aceea care presupune responsabilitate ridicată şi grad
scăzut de control. În astfel de posturi de nivel mijlociu, comu -
tatorul care controlează fluxul de cortizol pentru condiţii de
stres intens se blochează, de multe ori, în poziţia „deschis“. În
aceeaşi situaţie dificilă se găsesc şi medicii legaţi de mâini şi
de picioare de reglementările impuse de casele de asigurări,
sau profesorii prinşi între părinţii care cred că îngeraşul lor nu
poate greşi şi directorii care refuză să aplice standardele şi mă -
surile de disciplină, sau mulţimea de oameni blocaţi în pos turi
de vânzători de bilete sau măturători, când de fapt îşi doresc
cu disperare să fie în lumina reflectoarelor, cu pletele în vânt
şi bărbia sus.

Acest tip de stres social este deosebit de problematic pentru
societate fiindcă a devenit endemic. Durata de păstrare a locu -
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lui de muncă a devenit tot mai scurtă, iar grija de a găsi urmă -
toarea sursă de venit poate provoca stres cronic. Aşadar, în
timp ce la campionii societăţii oxitocina e blocată de potopul
de tes tosteron indus de victorie, cei cărora nu le merge prea
bine pot suferi şi ei o scădere a empatiei, din cauza furiei şi
frus trării de a se simţi prizonieri în propria situaţie.

Mitologia americană susţine că tipul muncitorului este mo -
delul de masculinitate, dar într-o societate în care banii şi sta -
tutul social sunt considerate egale cu valoarea omului, pozi ţia
de subordonat poate fi umilitoare. Acesta este, poate, motivul
pentru care vedem atâţia indivizi cu venit scăzut cum îşi exte -
riorizează ostilitatea încercând să arate ameninţător, fie că e
vorba de veste din piele neagră şi motociclete Harley-Davidson,
fie de capete rase şi tatuaje. Acelaşi lucru li se aplică şi tine -
rilor din cartierele înstărite, cu hanorace, ochelari de soare, pan -
taloni cu turul pe la genunchi şi aer de puşcăriaşi.

Când umilinţa unui statut social inferior se combină cu in -
stabilitatea economică reală, senzaţia de presiune poate da pe
dinafară sub forma dihidrotestosteronului care inhibă oxito -
cina. Probabil şi acesta e unul dintre motivele pentru care asis -
tăm în ziua de azi la un discurs politic atât de polarizat. Furia
şi lipsa de empatie creează o buclă negativă, în care e foarte
uşor să reacţionezi agresiv şi să dai vina pe „ceilalţi“, fie ei imi -
granţii ilegali, „imbecilii fundamentalişti“ sau „elitele“. În acelaşi
timp, „elitele“ par complet incapabile să anticipeze în ce fel
va recepta cetăţeanul de rând acţiunile lor – cum ar fi planul
de salvare pentru Wall Street sau venirea la Washington a direc -
torilor marilor corporaţii, cu avioanele personale, ca să ceară
ajutor din partea statului.
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MARCAŢI PE VIAŢĂ

Problema mai adânc înrădăcinată pentru persoanele ca Alicia,
de la începutul capitolului, este că deficitul lor de empatie nu
e o condiţie trecătoare, ci una profund marcantă, fiind urma -
rea unor cicatrici emoţionale adânci. Principalul vinovat este
maltratarea – care include neglijarea şi abandonul – în primii
ani de viaţă. Dacă sunt crescuţi în întuneric, zonele din creie -
rul pisoilor responsabile cu vederea se atrofiază. În acelaşi fel,
dacă receptorii de oxitocină nu sunt stimulaţi prin iubire şi
atenţie în copilărie, ei nu se mai dezvoltă.

În 1958, psihologul Harry Harlow a efectuat un experiment
celebru, în cadrul căruia a separat nişte pui nou-născuţi de ma cac
de mamele lor. Apoi le-a oferit două mame-surogat, una făcută
din sârmă, iar cealaltă din stofă moale. Ambelor înlocuitoare
li se putea monta o sticlă cu lapte, dar, indiferent de care „mamă“
oferea hrana, puii îşi petreceau cea mai mare parte din timp
agăţaţi de maimuţa de stofă şi dădeau fuga la ea dacă erau
luaţi prin surprindere sau stresaţi.

S-a dovedit însă că, aşa cum calitatea de mamă nu înseam -
nă doar hrană, îngrijirea nu consta doar în a-i asigura puiului
o stare de bine pe moment. Mai târziu, macacii cu mame din
sârmă au prezentat întârzieri importante în dezvoltarea mintală
şi emoţională. Maimuţele crescute în izolare au avut probleme
încă şi mai grave. Chiar şi după ce erau reintroduse în grup,
stăteau singure şi se legănau. Erau excesiv de agresive cu tova -
răşii de joacă, iar la vârsta adultă nu reuşeau să stabilească
legături fireşti cu ceilalţi şi nu dezvoltau nici cele mai elemen -
tare aptitudini sociale. Când o femelă care fusese privată de
interacţiunea socială, şi deci de oxitocină, era la ovulaţie şi în -
tâl nea un mascul normal, se aşeza pe podea în loc să-şi expună
posteriorul. Iar dacă un mascul care fusese izolat se apropia
de o femelă receptivă, se întâmpla s-o apuce de cap în loc de
partea posterioară şi să se pună pe treabă.

132                                       MOLECULA  MORALĂ



Femelele crescute în medii lipsite de oxitocină deveneau
mame incompetente sau chiar abuzive. Până şi maimuţele cres -
cute în cuşti din care puteau vedea, mirosi şi auzi – dar nu şi
atinge – alte maimuţe prezentau semne de izolare socială, se
legănau şi petreceau foarte mult timp puricându-se şi îmbrăţi -
şându-se singure.

Experimentul lui Harlow a fost brutal, dar ar fi putut să evite
adevărate dezastre umanitare dacă lumea i-ar fi asimilat învă -
ţămintele. Dimpotrivă însă, în deceniile care i-au urmat, mii de
orfani au fost crescuţi în gulaguri emoţionale, cel mai notabil
caz fiind al României, unde sistemul impus de fostul dictator
Nicolae Ceauşescu presupunea o îngrijitoare la douăzeci de
copii. De-abia dacă ar fi avut timp pentru a le asigura igiena
elementară. Nici vorbă de îmbrăţişări sau alte gesturi de aten -
ţie afectuoasă.

În 1989, când orfelinatele au ajuns în atenţia restului lumii,
personalul medical din străinătate a găsit copii de trei ani care
nu ţipau şi nu vorbeau. Manifestau o întârziere gravă în creş -
terea fizică, în ce priveşte aptitudinile motorii şi dezvol ta rea
mintală. Ca şi maimuţele private de oxitocină ale lui Har low, se
îmbrăţişau singuri şi se legănau în tăcere.

Mai târziu, oamenii de ştiinţă americani i-au studiat pe unii
dintre orfani, după ce au fost înfiaţi. I-au pus să se joace cu
părinţii lor adoptivi, apoi le-au luat probe de urină. Chiar şi
după trei ani petrecuţi într-o casă plină de iubire, copiii care,
în primii ani de viaţă, fuseseră privaţi de contact afectiv nu ma -
nifestau nici o sporire a nivelului de oxitocină după treizeci
de minute de joacă alături de părinţi.

Aşa cum am văzut la clinică, în cazul Aliciei şi în altele,
efectele dăunătoare ale lipsei contactului uman în cei dintâi ani
de viaţă pot fi permanente. La Loma Linda, am folosit jocul în -
crederii ca să comparăm victimele abuzurilor sexuale grave în
copilărie cu femeile care au avut parte de o copilărie normală.

IZOLAŢII 133



În medie, reacţia la încrederea arătată nu diferea prea mult la
femeile maltratate în raport cu cele care fuseseră mai noro -
coase – victimele abuzurilor dădeau înapoi sume celuilalt jucă -
tor în proporţie de 49%, iar grupul de control – 53%. Dar,
dacă privim dincolo de statisticile brute, femeile abuzate au
dat dovadă de comportamente mult mai diverse şi grăitoare.

20% din ele au fost extrem de încrezătoare (returnând
peste două treimi din banii primiţi), faţă de doar 2% în grupul
de control. La celălalt capăt al spectrului, 33% din femeile abu -
zate au fost foarte neîncrezătoare (dând înapoi mai puţin de o
treime din banii din contul lor), în comparaţie cu numai 12%
din femeile cuprinse în grupul de control.

Aceste discrepanţe ne arată că sistemul EMO al respecti velor
femei fusese grav dereglat şi provocase detaşarea emo ţio nală.
Acelaşi lucru l-a demonstrat şi studiul funcţiilor creie rului la
care au participat.

Când cineva le arăta încredere oferindu-le bani, victimele
abuzurilor prezentau o creştere cu 1% a nivelului de oxi to cină,
faţă de media de 7,5 a grupului de control. Este inte resant că,
la femeile maltratate, cu cât nivelul de oxitocină era mai ridi -
cat, cu atât manifestau mai puţină încredere.

Conform propriilor lor afirmaţii, femeile abuzate aveau
cu aproape 50% mai puţini prieteni apropiaţi decât cele din
grupul de control şi o tendinţă mult mai pronunţată de a evita
relaţiile amoroase (60%, în comparaţie cu 20% la gru pul de
control). În plus, victimele abuzurilor aveau un nivel de bază
al corti zo lului cu 36% mai scăzut decât al femei lor din grupul
de control, ceea ce dezvăluie o altă sursă a lip sei lor de reacţii
emoţionale.
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ZEIŢA LĂCOMIEI

În 2011, laboratorul nostru a fost vizitat de o echipă de fil -
mare care lucra la un documentar despre cele şapte păcate
capitale. Echipa era însoţită de o femeie surprinzător de tâ nără,
pe nume Stephanie Castagnier. Dacă aţi urmărit seria The
Apprentice cu Donald Trump, poate vi-o amintiţi – experta în
afaceri imobiliare, născută în Canada, care s-a prezentat, nici
mai mult, nici mai puţin, drept zeiţa lăcomiei. E foarte atră gă -
toare, foarte feminină, dar îşi urmăreşte agresiv hotărârea de
a-şi câştiga primul milion de dolari într-un domeniu în care
nu există menajamente, iar asta înainte să împlinească treizeci
de ani.

Am pus la punct un set de experimente ca să-i analizez
sistemul EMO. În ciuda agresivităţii în afaceri, am descoperit
că are un nivel al testosteronului neobişnuit de scăzut. Pre zin -
tă însă o anomalie genetică: organismul ei reuşeşte să extragă
cantităţi incredibile de DHT – compusul ultraenergizant care
generează adesea comportamentul de pedepsire – din canti -
tatea limitată de testosteron pe care o are la dispoziţie. DHT-ul,
fireşte, blochează oxitocina. Aşadar, după cum recunoaşte ea
însăşi, Stephanie seamănă foarte mult cu bărbaţii, în sensul că
e incredibil de motivată şi nu foarte înclinată spre empatie.
Dar povestea ei nu se limitează la atât.

Pe când era mică, tatăl ei se ocupa cu traficul de droguri în
stil mare, aşa că, deşi familia avea foarte mulţi bani, Stephanie
trăia într-un fel de zonă militarizată, cu mitraliere sub pat, bani
ascunşi în feţe de pernă şi evenimente bizare – uneori vio -
lente – la orice oră din zi şi din noapte. Până să ajungă la gim -
naziu, consumul de droguri îl coborâse pe tatăl ei până la
nivelul de traficant la colţ de stradă şi, în cele din urmă, făcuse
din el un dependent fără adăpost. În perioada aceea, îi fura fiicei
lui tenişii, geaca, manualele – orice ar fi avut şanse să vândă

IZOLAŢII 135



pe câţiva dolari ca să aibă bani de droguri. Stephanie dormea
cu o bâtă de baseball lângă pat, de teamă ca tatăl să n-o vândă
chiar pe ea vreunui prieten drogat sau ca vreun derbedeu să
nu intre pur şi simplu cu forţa în casă şi s-o violeze. Amândoi
părinţii i-au murit de SIDA înainte ca ea să termine liceul.

Am pus-o pe Stephanie să urmărească clipul despre Ben,
băieţelul bolnav de cancer, şi ne-a declarat că a fost mişcată
şi că de-abia reuşise să-şi reţină lacrimile. Dar testele de sânge
nu au arătat nici urmă de secreţie de oxitocină, aşadar nici un
fel de empatie reală. Ca supravieţuitoare foarte rezistentă şi
pricepută, ştia pur şi simplu ce e cel mai indicat să spună.

Când am sunat-o pe Stephanie s-o informez despre rezul -
tatele testului, am avertizat-o că s-ar putea să nu vrea să afle
ce descoperisem; era posibil ca datele să dezvăluie prea multe
intimităţi despre personalitatea ei. Mi-a răspuns că vrea totuşi
să ştie. Unul dintre efectele tulburării de deficienţă de oxito -
cină (TDO) este incapacitatea de a întreţine relaţii amoroase.
Stephanie a râs şi mi-a spus că schimbă bărbaţii ca pe şosete.

AUTISMUL ŞI ANXIETATEA

Pentru milioane şi milioane de oameni, TDO rezultă nu din
experienţele din primii ani de viaţă, ci din felul cum au căzut
zarurile geneticii. Cea mai frecventă tulburare în care se crede
că este implicată deficienţa de oxitocină o reprezintă autismul.
Un studiu a relevat că, la copiii cu autism, nivelul de bază al
oxitocinei din sânge este mai scăzut. De asemenea, autiştii au
mai puţină oxitocină în lichidul cefalorahidian, ceea ce suge rea -
ză că neuronii producători de oxitocină din hipotalamus nu
funcţionează cum trebuie. Alte cercetări au descoperit variante
ale receptorului de oxitocină care l-ar putea împiedica să ata -
şeze adecvat hormonul cu pricina. Până acum, nu avem dovezi
concludente care să contureze o „cauză“ a autismului, dar stu -
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diile asupra şoarecilor de prerie arată că, atunci când receptorii
de oxitocină sunt blocaţi, animalele nu mai stabilesc legăturile
sociale normale. Aşadar, deducţia este destul de solidă.

Dezactivarea sistemului EMO în cazul autiştilor a fost pusă
şi pe seama unui nivel ridicat al testosteronului la făt. Unii ex -
perţi chiar numesc autismul „sindromul creierului masculin
extrem“ – iar realitatea este că, din cei şase nou-născuţi dintr-o
mie care vin pe lume, anual, cu această tulburare în Statele
Unite, băieţii sunt de patru ori mai numeroşi decât fetele.

Un lucru ştim sigur: că autismul afectează aptitudinile de
comunicare, capacitatea de a percepe emoţiile celorlalţi (alt -
fel spus, empatia) şi capacitatea (sau dorinţa) de a stabili legă -
turi sociale. Totodată autismul generează tipare comportamentale
repetitive şi stereotipe, printre care legănatul observat la mai -
muţele private de atingerea semenilor în primii ani de viaţă. De
obicei, tocmai aceste comportamente duc la diagnosticarea autis -
mului, care se pronunţă de obicei în jurul vârstei de trei ani.

Totuşi, gama dizabilităţilor pe care le implică este atât de
largă, încât de cele mai multe ori se foloseşte termenul tulbu -
rare de spectru autist, în cadrul căreia cea mai uşoară formă
este sindromul Asperger. Acesta permite o interacţiune destul
de bună în grupurile sociale, însoţită adesea de performanţe
excepţionale în domeniile care necesită cunoştinţe tehnice.
Unii experţi susţin că printre personalităţile marcante cu sin -
dromul Asperger s-ar număra Isaac Newton, Thomas Jefferson
şi Albert Einstein. S-a sugerat că aici ar putea fi inclus şi Bill
Gates, al cărui obicei de a se legăna în timpul şedinţelor ten -
sionate e bine-cunoscut. Unii speculează chiar că industria in -
formatică n-ar fi ajuns niciodată la nivelul de azi dacă n-ar fi
fost contribuţiile miilor de persoane cu sindromul Asperger,
extrem de eficiente, care au preferat să scrie coduri decât să
socializeze. (Există şi speculaţii – dar sunt pure speculaţii – con -
form cărora căsătoriile între parteneri cu Asperger angajaţi în
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această branşă au dus la o epidemie de autism în Silicon Valley
şi alte centre high-tech.)

În mod deloc surprinzător, autiştii nu se comportă asemeni
celorlalţi când joacă jocurile preferate ale sociologilor. Într-un
studiu la care s-a folosit jocul ultimatumului, 28% din autişti
nu au oferit nimic. La grupul de control, doar 3% au făcut
aceeaşi alegere.

Faptul că ofertele de zero dolari sunt întotdeauna respinse –
cu alte cuvinte, sunt o pierdere de timp – sugerează gravitatea
tulburării. În lumea noastră, e foarte greu să te descurci dacă
nu te pricepi să socializezi. Autiştii au tendin ţa de a accepta
oferte de sume mici, fiindcă la ei „teoria minţii“ nu percepe
subtilităţile unei acţiuni reciproc avantajoase, care stă la baza
cooperării productive.

Lisa Daxer, studentă în inginerie biomecanică la Universi -
tatea de Stat Wright, are un blog numit Reports from a Resi dent
Alien, în care îi numeşte pe non-autişti „neurotipici“. Ea se de -
clară uimită de cât de fascinaţi sunt ei (adică noi, toţi ceilalţi)
de interacţiunea socială. Povesteşte cum îşi privea prietenii
când se uitau la Friends (un serial foarte „neurotipic“, cum spu -
ne ea) şi descrie felul cum imitau expresiile de pe feţele lui
Jennifer Aniston sau Courtney Cox. „Neurotipicul nu se opreşte
din socializare dacă nu îl opreşti tu“, declara ea pentru postul
naţional de radio, cu o oarecare surprindere.

Lisa Daxer are foarte puţine impulsuri sociale ca acestea,
dacă nu deloc, dar, fiind extrem de inteligentă şi foarte price pută
la rezolvarea problemelor de orice fel, şi-a dat seama că tre -
buie să facă un efort ca să-şi dezvolte aptitudinile sociale. În
fond, oricât de sclipitor ai fi în domeniul ingineriei, nu ţi se
oferă o călătorie cu nava spaţială pe Lună doar pentru tine. Şti -
inţa şi tehnologia – şi, de fapt, aproape orice altceva – se dez -
voltă datorită lucrului în echipă, ceea ce necesită empatie,
teo ria minţii şi capacitatea de a folosi cogniţia comună pentru
urmărirea scopurilor comune.
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Ca şi altă autistă de succes, Temple Grandin, specializată
în zoologie, Lisa reuşeşte printr-un efort cog nitiv intens ceea
ce noi, ceilalţi, facem intuitiv. Nu fixa oame nii cu privirea. Aş -
teaptă-ţi rândul. Nu sta prea aproape. (În interviul acordat
neuro logului Oliver Sacks, care a adus-o în atenţia publicului,
Lisa declara că printre non-autişti se simte ca „un antropolog
pe Marte“.) Mai mult, Daxer a învăţat pe dinafară o serie de
subiecte despre care nu se discută, printre care, spune ea, sexul
şi „tot ce se întâmplă în baie“. Unele tabuuri „neurotipice“ i se
par ciudate, dar le compară cu aver siunea ei faţă de anumite
materiale textile. „Eu evit hainele din poliester“, spune ea. „Ei
evită să vorbească despre moarte.“

Am luat cina cu Temple Grandin de câteva ori şi, când am
făcut cunoştinţă, mi s-a părut atât de fragilă, că, instinctiv, i-am
pus mâna pe braţ. Apoi mi-am amintit că celor mai mulţi autişti
nu le place să fie atinşi. Mai târziu am aflat că, la optspre -
zece ani, a inventat o maşină care aplica o presiune uşoară, în
care se putea aşeza pentru a primi echivalentul aproximativ al
unei îmbrăţişări liniştitoare, fără a trebui să interacţioneze cu
oamenii.

La cină, Temple conversa fără probleme şi nu-mi ocolea
privirea, dar expresia feţei ei era ţeapănă, fără urmă de emoţie.
După felul principal, a sărit peste desert şi a plecat prima.

Oare n-am putea folosi oxitocina pentru a-i ajuta pe cei ca
Lisa Daxer şi Temple Grandin să relaţioneze mai uşor cu cei
din jur?

Există un test – testul de evaluare a spectrului autist – care
estimează, prin intermediul a cincizeci de întrebări, compor -
tamentele sociale, capacitatea de a percepe emoţiile celorlalţi
şi nevoia de rutină. În cadrul unui studiu derulat la Şcoala de
Medicină Mount Sinai din New York, au fost evaluate pe această
scară douăzeci şi şapte de persoane, care apoi au primit o doză
de oxitocină. Ulterior, li s-a cerut să vizioneze un clip în care
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mai mulţi oameni interacţionau şi discutau situaţii emoţionale,
urmând să aprecieze emoţiile afişate de aceştia. Cei care au pri -
mit doza de oxitocină au manifestat o sporire a preciziei emo -
ţio nale (în comparaţie cu ei înşişi după administrarea unui
pla  cebo), dar numai dacă obţinuseră un scor mare la testul de
evaluare a spectrului autist. Altfel spus, oxitocina nu transfor -
ma oamenii deja pricepuţi la interacţiuni cu semenii în fiinţe
şi mai empatice, şi mai abile social. Îi ajuta doar pe cei care
aveau cea mai mare nevoie de ajutor.

Studiul sugerează că până şi persoanele cu cele mai grave
deficienţe au intacţi unii receptori de oxitocină, care se pot ac -
tiva prin interacţiuni sociale. S-a demonstrat că supraalimen -
tarea creierului cu oxitocină cu ajutorul unui inhalator îi ajută
pe autişti să-şi tempereze comportamentele de liniştire, ca legă -
natul, să îmbunătăţească într-o oarecare măsură contactul vizual
şi să detecteze indiciile emoţionale din limbaj. Dar o compo -
nentă importantă a sistemului EMO este secreţia de serotonină,
declanşată de eliberarea oxitocinei. Serotonina, fireşte, e neuro -
transmiţătorul care scade nivelul de stres şi ne dă o stare gene -
rală de bine. Aşadar, s-ar putea ca avantajul obţinut de autişti
din administrarea de oxitocină să fie pur şi simplu scăderea
nivelului de anxietate, care în cazul lor este, de obicei, destul
de ridicat.

Am mai multe motive să cred că administrarea de oxitocină
nu va ajunge niciodată să fie o terapie realistă pentru autism.
În primul rând, experienţa în sine e de-a dreptul neplăcută. În
al doilea rând, efectele durează puţin (există totuşi o formulă
a oxitocinei cu acţiune prelungită, carbetocina, pentru care se
efectuează teste clinice). Dar cel mai important motiv este că,
atunci când problema o reprezintă numărul prea mic sau funcţio -
narea defectuoasă a receptorilor de oxitocină, simpla creştere
cantitativă a hormonului nu va ajuta prea mult.

O cale mai promiţătoare constă în sporirea numărului de
recep tori de oxitocină. Aproape toţi pacienţii cu probleme neuro -

140                                       MOLECULA  MORALĂ



logice şi psihiatrice pe care i-am testat secretau oxitocină, chiar
dacă puţină. Mai mulţi receptori înseamnă mai multe ocazii
de ataşare a moleculei, adică o utilizare optimă a oxitocinei
deja disponibile. Abordarea aceasta s-a dovedit eficientă la roză -
toare, iar în prezent a fost supusă testelor clinice pe subiecţi
umani. Dacă se dovedeşte că funcţionează asupra oamenilor
şi obţine aprobarea din partea FDA, ne-ar putea ajuta să tratăm
o mulţime de tulburări, de la autism la anxietate socială şi stres
posttraumatic.

Cel mai mare avantaj al căutării unei soluţii pentru spori -
rea numărului sau sensibilităţii receptorilor de oxitocină este
că menţine integritatea funcţiei moleculei morale în ajustarea
comportamentului social. Cu alte cuvinte, se poate opri şi porni.
Înmulţirea receptorilor pentru accentuarea implicării sociale
permite manifestarea normală a efectului oxitocinei – atunci
când secreţia ei e determinată de stimuli sociali adecvaţi, ca
semnele de încredere şi dovezile de afecţiune. Simpla inundare
a creierului cu oxitocină cu ajutorul inhalatorului seamănă mai
degrabă cu călcarea acceleraţiei până la podea când suntem în
automobil – o metodă deloc subtilă şi deloc sensibilă la împre -
jurările externe. Dacă ar primi doze de oxitocină aşa cum pri -
meşte carburant o maşină de curse, pacienţii ar risca să devină
atât de încrezători, încât ar fi victime uşoare pentru escrocherii –
cum a fost cea de la benzinărie despre care vă povesteam –,
dar şi pentru forme de exploatare mai dăunătoare.

Dezechilibrul nivelului de oxitocină poate juca un rol şi atunci
când problema nu e incapacitatea de a stabili legături cu ceilalţi,
ci pur şi simplu anxietatea enormă la gândul de a o face. Re -
cent, am ajutat la desfăşurarea unui experiment la Spitalul Gene -
ral Massachusetts, în care un grup de pacienţi cu tulburare de
anxietate socială (TAS) urmau să joace jocul încrederii. Când
se aflau în postura jucătorului B, pacienţii dădeau înapoi cu 6%
mai puţin decât membrii grupului de control, care nu prezentau
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simptome de TAS. Descoperirea se bătea cap în cap cu faptul
că pacienţii cu TAS aveau, în acelaşi timp, un nivel de bază al
oxitocinei mult mai ridicat, ceea ce însemna că, şi în acest caz,
sistemul lor era deja inundat de oxitocină, fapt care făcea im -
posibilă o creştere bruscă drept reacţie la stimul. La pa cienţii cu
TAS, cu cât nivelul de bază al oxitocinei era mai ridi cat, cu atât
se declarau mai nemulţumiţi de relaţiile sociale.

Se discută în ultima vreme despre un medicament care ar
putea acţiona asupra sistemului EMO pentru a calma asemenea
stări de anxietate, dar eu unul rămân la părerea că „decât o
pastilă, mai bine o îmbrăţişare“.

Acum câţiva ani, o femeie din Marea Britanie a citit despre
munca noastră de cercetare şi m-a căutat ca să-mi pună câteva
întrebări referitoare la situaţia fiicei ei. Tânăra avea atacuri de
panică ori de câte ori se afla într-un grup, inclusiv în birourile
marii corporaţii al cărei director executiv era. I-am explicat că
activităţi ca mângâierea unui câine, un masaj sau asocierea cu
oameni care inspiră foarte multă încredere ar putea s-o ajute.
I-am recomandat ca, dacă nu se observau efecte, să consulte
un psihiatru pentru a-i prescrie un antidepresiv – ca Prozac
sau Paxil –, care, cel puţin la rozătoare, sporeşte cantitatea de
oxitocină eliberată.

Mama tinerei mi-a spus că singura situaţie în care fiica ei
se simţea bine în prezenţa altora era atunci când îi făcea cuiva
masaj. Ceea ce, evident, e o formă de autovindecare în sine,
fiind că până şi a face masaj poate determina creierul să secrete
oxitocină, lucru care îl poate antrena pentru eliberarea de
cantităţi mai mari, aceasta conducând la o stare mai rela xa tă
în interacţiunile sociale. În plus, masajul e un atac direct la
adresa stresului provocat de anxietatea socială, fiindcă, din
nou, serotonina generată de eliberarea oxitocinei este un agent
rela xant. În cele din urmă, tânăra a renunţat la locul de muncă
din corporaţie şi s-a specializat în terapia prin masaj.
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Pe copii, un nivel moderat de anxietate socială în prezenţa
străinilor îi protejează; dar, în cele din urmă, cu îndrumare din
partea adulţilor, copilul trebuie să înveţe cum să regleze sis -
temul. Unchiul George, vecina Sue sau doamna învăţătoare
Ann trebuie trataţi ca şi cum ar fi membri ai familiei – îi ex -
plică părinţii –, însă domnul ciudat din supermarket care ar
vrea să vii cu el în parcare… nici gând.

Lecţiile primite de la părinţi şi propria expe rienţă de via ţă
a copilului pun în funcţiune partea cognitivă a creierului, pen -
tru a-l ajuta pe cel mic să înveţe să-şi dozeze încrederea şi
neîncrederea. Dacă îşi încep existenţa având o legătură iubi -
toare cu un îngrijitor adult, sistemul oxitocinei se dezvoltă
rapid, facilitând genul de afecţiune şi grijă reciprocă de care
avem atâta nevoie la maturitate. Dacă te porţi frumos cu mine,
şi eu mă port frumos cu tine.

PREA MULTĂ ÎNCREDERE

Opusul anxietăţii sociale este lipsa oricăror limite sociale –
problemă mai rar întâlnită, dar care ne oferă încă o perspec -
tivă asupra funcţionării oxitocinei. În laboratorul neurologului
Anto nio Damasio, am făcut cunoştinţă cu o participantă la un
studiu care suferea de boala Urbach-Wiethe. E vorba de o
tulburare genetică în care corpul amigdalian – centrul pru -
denţei – are de suferit, dar restul creierului rămâne intact. Dom -
nişoara Smith – haideţi să-i spunem aşa – era complet deschisă
faţă de ceilalţi, hipergregară, de fapt, dar absolut incapabilă să
evalueze caracterul moral al celor din jur. Detecta fericirea şi
alte emoţii în expresiile faciale, însă nu şi ameninţarea sau
pericolul. Mai mult, nu putea desluşi indiciile faciale subtile
care ne permit să decidem cine nu este demn de încredere şi
trebuie ţinut la distanţă.
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La o primă întâlnire, domnişoara Smith pare puţin dezor -
donată, dar, în afara faptului că evită contactul vizual, destul
de normală. Apoi însă se apropie prea mult, la propriu şi la figu -
rat, fiindcă nu poate menţine distanţa socială obişnuită între
ea şi ceilalţi, distanţă pe care majoritatea oamenilor o apre ciază
intuitiv. Apoi încep să curgă informaţiile personale, cu detalii
pe care multora dintre noi le-ar fi jenă să le dez vă luie chiar şi
medicului sau terapeutului. Nu pare să observe că oamenii se
trag înapoi când îşi descrie viaţa sexuală sau deta liile ultimului
control medical. Şi mai interesant pentru subiectul nostru e că
nu prezintă nici o variaţie de comportament în in teracţiunea
cu diverşi indivizi: prieteni sau străini, bătrâni sau tineri, per -
soane amabile sau răutăcioase – îi tratează pe toţi ca şi cum
i-ar fi cei mai buni prieteni de când lumea.

Domnişoara Smith are capacitatea cognitivă de a trăi inde -
pendent şi de a se ocupa de propria-i viaţă, dar deficienţa ei o
face extraordinar de încrezătoare, ceea ce o plasează, de multe
ori, în situaţia victimei. Lipsa de scepticism şi incapacitatea de
a judeca un caracter explică, poate, şi de ce are trei copii cu
trei taţi diferiţi.

Nu i-am putut măsura nivelul de oxitocină domnişoarei
Smith, dar am pus-o să joace jocul încrederii de patru ori. Pri -
ma dată a fost foarte încrezătoare în calitate de jucător A, dar
în rolul de jucător B nu a răspuns la transferul de bani. A doua
oară când a fost jucător A, şi-a schimbat total atitudinea şi nu
i-a transferat aproape nimic jucătorului B cu care o asociase
computerul. Aşadar, se părea că se află în aceeaşi situaţie ca
victimele traumatizate precum Alicia – mecanismul care-i
ajusta încrederea/reacţia la încredere pur şi simplu nu func -
ţiona cum trebuie.

Boala Urbach-Wiethe apare excepţional de rar. O tulburare
genetică mai frecventă care-i face pe pacienţi să fie extrem de
încrezători este sindromul Williams, care afectează cam unul
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din zece mii de copii născuţi în SUA. (Nici aceasta nu e, aşa -
dar, prea des întâlnită.)

Pacienţii cu sindromul Williams nu manifestă nici o teamă
socială, motiv pentru care, chiar dinainte să înveţe să meargă,
se apropie imediat de străini şi îi privesc intens. Ca şi domni -
şoara Smith, invadează spaţiul personal, fizic şi emoţional, al
celorlalţi, dar într-un mod foarte afectuos. De-a lungul întregii
vieţi, sunt hipersensibili la cea mai mică ocazie de interacţiune
socială şi discută câte-n lună şi-n stele cu persoane pe care nu
le-au mai văzut niciodată.

La cei mai mulţi oameni, vederea unor imagini cu feţe care
exprimă teama determină activarea corpului amigdalian, dar
cei care suferă de sindromul Williams nu manifestă nici o
reac ţie. Corpul amigdalian este o zonă din creier caracterizată
printr-o concentraţie ridicată de receptori pentru oxitocină; e
deci posibil ca oxitocina să aibă rolul ei în acest sindrom, dar
la ora actuală pur şi simplu nu ştim asta.

Un indiciu pentru originile tulburării este că pacienţilor cu
sindromul Williams le lipsesc o serie de gene din cromozo -
mul 7. Unele se reflectă în hipotalamus şi glanda pituitară,
regiuni ale creierului care produc şi eliberează oxitocină. Ace -
leaşi gene modifică şi mişcările ochilor, ceea ce explică, poate,
contactul vizual intens şi concentrarea asupra oamenilor din
jur tipice persoanelor afectate de sindromul Williams.

Ar putea oare ameliora vreuna dintre aceste tulburări
terapia cu oxitocină?

În experimentele pe animale, administrarea de oxitocină a
atenuat efectele sevrajului după dependenţa de heroină, cocai -
nă şi alcool, dar deocamdată nu ştim dacă ar funcţiona şi la
oameni. Dacă da, o a doua etapă a vindecării ar fi eliberarea
de serotonină declanşată de oxitocină, care ar potoli anxietatea.

O altă intervenţie promiţătoare presupune utilizarea litiului,
cunoscut pentru echilibrarea stărilor de spirit şi care, se pare,
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creşte nivelul oxitocinei. În 2009, cercetătorii japonezi au anun -
ţat că rata sinuciderilor s-a dovedit a fi mai scăzută în zonele
unde litiul este prezent în mod natural în apa potabilă. (Din
1929 şi până în 1950, litiul a fost ingredientul activ al unei
băuturi răcoritoare cu aromă de lămâie galbenă şi lămâie verde,
numită Bib-Label Lithiated Lemon-Lime Soda. În 1936, a fost
rebotezată 7UP.)

Nu demult, s-a demonstrat că MDMA, drogul mai cunos -
cut sub numele de ecstasy, provoacă eliberarea de oxitocină,
ceea ce explică, probabil, efectul lui gen „vă iubesc pe toţi“.
Studiile recente asupra pacienţilor din sanatorii au arătat că
ecstasy scade anxietatea şi deschide un drum neted spre inte r -
acţiuni sociale mai bune. Din păcate, se pare că până şi câteva
doze de MDMA provoacă o deteriorare permanentă a creie rului,
ducând la depresie, anxietate şi deficienţe cognitive. Deregla -
rea care se produce când oxitocina rămâne blocată în poziţia
„oprit“ sau „pornit“ subliniază felul cum, la indivizii sănătoşi,
oxitocina menţine echilibrul între nivelurile adecvate de încre -
dere şi neîncredere faţă de străini.

PREA RAŢIONALI

În funcţie de gradul de dereglare, persoanele cu deficienţă
de oxitocină îşi pot impune un control cognitiv mai intens sau
mai slab, pe care îl pot folosi drept contragreutate. La fel ca
autiştii foarte productivi sau ca prietena noastră Stephanie,
supravie ţuitorul extrem de inteligent al unei copilării pline de
abuzuri se poate antrena să spună exact ce trebuie pentru a da
apa renţa empatiei aşteptate. Pe de altă parte, s-ar putea antrena
şi ca să devină nişte zombie din punctul de vedere al moralităţii.

Acum câţiva ani, un psihiatru pe nume Ansar Haroun m-a
sunat din senin şi m-a rugat să-l însoţesc într-o vizită la cli ni -
ca de psihiatrie pe care o conduce pe lângă Tribunalul General
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din San Diego. Subiectul care-l făcuse să mă caute se referea
la influenţa cogniţiei în raport cu impulsivitatea în compor -
tamentul antisocial.

„Dacă suntem raţionali“, m-a întrebat dr. Haroun, „de ce
nu reacţionăm la semnalele pe care ni le transmite justiţia prin
intermediul pedepsei?“

După părerea lui Haroun, psihiatria este mai mult o artă
decât o ştiinţă, fiindcă diagnosticul se bazează pe observaţiile
doctorului – care nu pot fi niciodată complet obiective – mai
mult decât pe date concrete. M-a întrebat dacă, prin inter me -
diul cunoştinţelor din domeniul economiei, ar putea obţine date
exacte asupra disfuncţionalităţilor din procesul de luare a deci -
ziilor la deţinuţii de care se ocupa. Era o întrebare excelentă,
aşa că am pus la punct nişte experimente pentru deţinuţi.

Una dintre primele deţinute pe care le-am întâlnit îşi înjun -
ghiase colega de cameră de douăzeci şi unu de ori. Explicaţia
ei a fost: „Mă scotea din sărite“, motiv rezonabil pentru a plesni
o muscă, nu şi pentru a ucide o fiinţă umană.

Alta era Jenn, o femeie de patruzeci şi şapte de ani, fără
locuinţă, mamă a doi copii, care purta uniforma portocalie,
tip salopetă, a închisorii, şi cătuşe la mâini şi la picioare. Era
o vânzătoare măruntă de metamfetamină, iar în urma între ve -
derii cu doctorul urma să se decidă dacă avea să-şi petreacă
cele optsprezece luni de pedeapsă în închisoare sau într-un
centru securizat pentru tratarea toxicomanilor. Mama lui Jenn
fusese dependentă şi o învăţase să consume metamfetamină
la vârsta de treisprezece ani, ca să aibă cu cine se droga. De
atunci, viaţa lui Jenn mersese din rău în mai rău: violuri repe -
tate din partea tatălui adoptiv, fuga de acasă, căsătoria cu un
alt drogat care o bătuse până leşinase. În cele din urmă, Jenn
şi-a pierdut copiii şi a ajuns să trăiască pe străzi. „Când mă
sună mama la penitenciar şi-mi spune «Te iubesc», nu pot să-i
răspund la fel“, mi-a mărturisit Jenn.
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Am folosit jocul ultimatumului cu cei 10 dolari şi, când am
întrebat-o pe Jenn cât i-ar oferi unui străin, mi-a spus pe loc
„5 dolari“. Am notat atent suma, apoi am întrebat-o cum de e
atât de corectă. „În lumea traficanţilor“, mi-a răspuns ea, „dacă
înşeli pe cineva, mori“. Când am întrebat-o care ar fi cea mai
mică sumă pe care ar accepta-o în calitate de jucător B, în ca -
drul aceluiaşi joc, mi-a spus: „Un cent.“ De ce? „Simplu. Tră -
iesc pe străzi.“

Am descoperit că, exceptându-i pe cei mai impulsivi, aproape
toţi deţinuţii îşi păstraseră un simţ elementar al corectitudinii
şi al răspunsului adecvat la actele celorlalţi – cel puţin în ce
priveşte deciziile despre bani luate în experimentele de la cli -
nică. Pe lângă faptul că au arătat influenţa pe care o au diferi -
tele perspective raţionale asupra comportamentului, studiile
noastre au demonstrat că, la nevoie, ne putem „da mai încet“
reacţiile empatice prin acţionarea unui potenţiometru cognitiv.

Pentru a explora ideea mai în detaliu, am organizat un stu -
diu împreună cu William Casebeer, filozof şi expert în ştiin -
ţele cognitive. I-am rugat pe participanţi – studenţi cu toţii –
să se pronunţe în treizeci de dileme morale, dintre care unele
implicau aspecte personale, iar altele îi permiteau partici pan -
tului să rămână detaşat.

Am lucrat cu optzeci şi unu de oameni, dintre care patruzeci
şi unu primiseră o doză de oxitocină, iar patruzeci – un placebo.
I-am pus fiecăruia aceleaşi treizeci de întrebări ipotetice, create
de Josh Greene, filozof la Harvard, tocmai pentru astfel de ex -
perimente. Iată un exemplu de dilemă morală impersonală:

Un tramvai avansează cu viteză pe şine, fără conductor. Dacă aţi
putea, aţi apăsa pe un buton ca să deviaţi vehiculul şi să salvaţi cele
cinci persoane care se află în el, chiar dacă asta ar însemna ca tram -
vaiul să lovească şi să ucidă un singur individ care se află în cale?

Pentru a face situaţia mai personală, se schimbă puţin con -
diţiile:
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Un tramvai avansează cu viteză pe şine, fără conductor. Pe un pod
care trece pe deasupra şinelor stă un bărbat foarte solid, greoi. Dacă
aţi putea, l-aţi arunca pe şine, omorându-l, dar oprind astfel tram -
vaiul, ca să salvaţi cele cinci persoane care se află în vehicul?

În majoritatea experimentelor, oamenii răspund diferit la
cele două situaţii, fiindcă una îi cere participantului să se im -
plice personal în uciderea intenţionată a unei persoane pentru
„binele superior“, salvarea a cinci vieţi. Noi căutam să vedem
ce rol are empatia în aceste decizii. Am descoperit că doza de
oxitocină nu avea nici un efect, deoarece ambele dileme rămâ -
neau ipotetice. Deşi puţin mai personalizată, a doua situaţie
nu era suficient de „reală“ ca sistemul EMO să se manifeste.

Ceea ce, de fapt, e un lucru bun. Uneori, este de dorit ca
in di vizii să gândească în mod critic şi să abordeze problemele
din perspectiva cognitivă, fără să fie influenţaţi de emoţii in -
tense. Problema apare atunci când ajungem să ne putem distan -
ţa atât de mult de ceilalţi, încât ne scădem em patia până la zero.
Poate la asta se referea F. Scott Fitzgerald când scria despre
„nepăsarea fără margini a celor bogaţi“. Ar fi putut la fel de
bine să vorbească despre indiferenţa fără margini (em patie scă -
zută) a oricărui grup cu statut privilegiat, fie că e vorba despre
directorii de companii sau despre intelec tualii admiraţi.

Le cerem judecătorilor şi juraţilor să ia decizii raţionale,
dezinteresate, fără influenţa necuvenită a impulsurilor emo -
ţionale. Vrem ca oamenii care lucrează în domenii cu nivel de
stres ridicat, ca doctorii şi echipajele de prim ajutor, să poată
menţine un echilibru între empatie şi starea de impasibilitate
care le permite să-şi ducă munca la bun sfârşit. Nu pot să facă
o traheotomie de urgenţă sau să organizeze o misiune de sal -
vare reuşită dacă stau şi urlă de groază la vederea suferinţelor
cutre murătoare.

Odată, după ce discutasem cu un grup de avocaţi, un jude -
cător federal a venit la mine şi mi-a mărturisit că nu simte nici
un fel de empatie, ceea ce îi afectează foarte mult relaţiile cu
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soţia şi copiii. Culmea este că sarcina lui profesională era să
asculte apelurile în cazurile de condamnare la moarte – pro -
babil cea mai potrivită ocupaţie pentru el. La un asemenea nivel
al sistemului judiciar, problema nu este „Se poate reabilita
această persoană?“ sau „Merită această persoană să trăiască?“
ori alte asemenea considerente în plan uman, ci pur şi simplu
o evaluare cognitivă a răspunsului la întrebarea: „A fost per -
soana aceasta judecată corect, conform Constituţiei, sau nu?“

Ne dorim un sistem judiciar imparţial, dar, pe de altă parte,
când impasibilitate înseamnă o orientare exclusivă asupra inte -
lectului, se poate manifesta o obtuzitate morală demnă de un
Mr. Spock sau de HAL.* Tocmai de aceea supunem cele mai
multe cazuri judecătorilor şi juraţilor, nu computerelor, şi toc -
mai de aceea e important ca juraţii să fie „aleşi dintre semenii
noştri“. Raţionali, da, dar şi umani.

După cum am mai spus, ideile abstracte – fie că e vorba de
conceptele rasiste ale eugeniei, sau de cele aparent benigne
precum „egoismul raţio nal“ – pot afecta empatia şi, odată cu
ea, şi judecata morală. Economistul Robert Frank, de la Uni -
versitatea Cornell, a ară tat că studenţii la ştiinţe economice,
domeniu unde ideea de „interes propriu“ este esenţială, devin
mai puţin încrezători şi mai puţin generoşi în timpul experi -
mentelor, pe măsură ce avan sează de la primul la ultimul an
de studiu. Nici o altă disci pli nă academică nu pare să aibă acest
efect „antisocial“ – în lipsa unui cuvânt mai bun – asupra com -
portamentului studenţilor.

Ceea ce ne aduce înapoi la ideea iniţială de interes propriu
a lui Smith şi la felul cum ideea, distorsionată, apoi înglobată
în studiile economice – şi, astfel, în mare parte din cultura
noastră de afaceri –, a avut un aport în crearea atitu dinilor de
tipul „câştigătorul ia totul“, care nu contribuie la prosperitatea
pe termen lung sau la binele societăţii.
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CUM FUNCŢIONEAZĂ UN PSIHOPAT

La extrema TDO se află deficienţa de empatie numită gene -
ric psihopatologie. Mintea psihopaţilor nu se limitează la a gândi
prea mult sau la a face din oameni abstracţiuni – sunt de
multe ori indivizi remarcabili pentru inteligenţa lor ascuţită şi,
adesea, pentru farmecul social foarte eficient, dar complet fals.

Hans Reiser era foarte inteligent, dar nu neapărat ferme -
cător. Ca personalitate importantă în comunitatea programa -
torilor Linux, foarte orientată spre social, care dezvoltă pro grame
gratuite, open-source, Reiser nu era genul de la care te-ai aş -
tepta să-şi ucidă cu brutalitate soţia. Pe de altă parte, ne-am
obişnuit să vedem vecini şocaţi când familistul convins de pe
palier se dovedeşte a fi un monstru amoral. De fapt, singurul
lucru cu adevărat surprinzător la cazul lui Reiser a fost îndrăz -
neala cu care a solicitat un apel. Citându-mi cercetările, a sus -
ţinut că avocatul lui suferă de „exces de oxitocină“, fiind deci
insuficient de empatic pentru a-i asigura o apărare adecvată.

Psihopaţii sunt opusul pacienţilor cu sindromul Williams,
care se dovedesc foarte interesaţi de ceilalţi, dar foarte ne -
pri cepuţi în interacţiunile cu aceştia. Psihopaţii pot fi incredi -
bil de abili în ce priveşte interacţiunile sociale la nivel cognitiv –
pro blema e că pur şi simplu nu le pasă de nimeni în afară de
ei înşişi. Lipsa de empatie îi face să-i trateze pe ceilalţi ca pe
nişte obiecte, iar aptitudinile cognitive le permit să scape
nepedepsiţi.

Psihologul Anna Salter deapănă povestea unui paznic de
închisoare foarte pios – să-i spunem Joe –, care a arătat milă
faţă de un violator condamnat pe care ceilalţi îl considerau un
psihopat fără speranţă.

Când deţinutul a jurat că îl găsise pe Isus şi că-şi schim base
purtarea, Joe a pledat în apărarea lui în faţa comi tetului pentru
stabilirea cauţiunii şi chiar a promis să-l ia la el acasă. După
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câteva luni, când deţinutul proaspăt eliberat a violat-o şi a
omorât-o pe fiica lui Joe, paznicul a fost, fireşte, doborât de ne -
no rocire, dar a spus că îl chinuie şi o altă suferinţă.

— Cum ai putut să-mi faci aşa ceva? l-a întrebat el pe deţi -
nut. Am avut încredere în tine.

Criminalul a râs.
— Dar chiar nu înţelegi? Sunt psihopat! Aşa funcţionez eu.
Deschiderea manifestată de Joe când s-a arătat dispus să

aibă încredere în el l-a expus riscului de a deveni vic timă – şi,
din nenorocire, la fel şi pe fiica lui. Ideile distorsionate din reli -
gie, ca şi ideile distorsionate din economie sau cele despre
eugenie, împiedică uneori molecula morală să-şi îndeplinească
sarcina – sarcină care nu e atât să ne facă „buni“, ci mai degra -
bă să ne facă să ne adaptăm la mediul imediat în modul cel mai
sigur, ceea ce de obicei (nu întotdeauna) presupune un compor -
tament prosocial.

Uneori, oamenii foarte credincioşi se străduiesc atât de tare
să vadă partea bună a celorlalţi şi să fie sensibili la nevoile seme -
nilor, încât nu mai remarcă semnalele de avertizare care le
spun că persoana din faţa lor nu are gânduri bune – trăsă tură
deloc adaptativă.

Religia, care acţionează ca o forţă colosală şi pe căi com plexe
asupra comportamentului uman, are o istorie cel puţin dubioasă.
Aşadar, în ansamblu, religia ajută, sau compromite comporta -
mentul virtuos? Amplifică funcţia moleculei morale, sau e doar
o piedică în plus?
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CAPITOLUL 6

La confluenţa dintre sex şi religie

Păşind în afara sinelui

Când te gândeşti la o manifestare bruscă a divinităţii, nu te
aştepţi să se petreacă într-o Honda Civic din 1982. Atunci când
a auzit glasul din rugul aprins, Moise se afla pe Muntele Sinai.
Saul din Tars a văzut lumina sfântă pe drumul Damas cului şi
a devenit Apostolul Pavel. Misticii obişnuiesc să se retragă în
peşteri sau schituri acoperite cu iederă pentru a se sfătui cu
Dumnezeu. Experienţa mea religioasă copleşitoare – pe care
mama mea, călugăriţa, ar numi-o epifanie – a avut loc într-o
dimineaţă, în timp ce urcam în maşină ca să mă duc la biblio -
teca Universităţii San Diego.

Eram încă student şi trăiam într-un cartier rău famat, într-o
clădire în stil spaniol unde fuseseră încartiruiţi ofiţeri în al Doi -
lea Război Mondial. Proprietarul, un tip care-şi spunea Dr. Dean,
hipnotiza oamenii prin cluburile de noapte din oraş; majori -
tatea locatarilor, care trecuseră de mult de optzeci de ani, pă -
reau să locuiască acolo dinainte de capitularea Japoniei. Când
ajungeam acasă târziu, treceam pe lângă prostituatele de la
colţ, la distanţă de doar câteva clădiri. Într-o seară îmi amin -
tesc că am văzut o fată care trebuie să fi fost însărcinată în
şase luni, cel puţin.

La drept vorbind, cred că mediul promiscuu a intensificat
experienţa, aşa cum am fi mai impresionaţi de un trandafir săl -
batic dacă l-am vedea crescând dintr-o crăpătură în asfalt. În



plus, cred că mă tot pregăteam de ceva vreme pentru o schim -
bare im por tantă.

Nu începusem facultatea imediat după terminarea liceului.
Odată ajuns student, mă plictiseam teribil şi, deşi tata lucra la
Universitatea Santa Barbara din California şi ar fi avut drep -
tul la o reducere dacă eu sau sora mea am fi studiat acolo, nu
discutaserăm niciodată serios despre studiile superioare. Cum
spunea sora mea, părinţii noştri ne vedeau mai mult ca pe nişte
suflete care trebuie mântuite decât ca pe nişte viitori adulţi
care trebuie călăuziţi. Ceea ce, fără îndoială, m-a făcut şi mai
dornic să mă distanţez de perspectiva lor asupra religiei.

M-am mutat de acasă imediat după absolvire şi m-am an -
gajat ca vânzător de pantofi. Un an mai târziu, eram manager
la două magazine de încălţăminte, ceea ce-mi asigura un venit
de vreo 80 000 de dolari pe an, la valoarea de azi. Dar printre
bonu surile salariale nu se număra şi găsirea sensului şi scopu -
lui vieţii mele. În ciuda faptului că evitam religia în formă
orga ni zată, anii îndelungaţi petrecuţi în dangăt de clopot şi fum
de tămâie, ca băiat de altar, sădiseră în mine seminţele căutării
spiri tuale. Doar că aveam nevoie să-mi găsesc singur răspun -
surile, în felul meu.

Până la urmă, m-am înscris din nou la facultate şi, pe lângă
o mulţime de cursuri de matematică şi biologie, m-am adâncit
în filozofie şi istoria religiilor. În ultima vreme, studiasem gân -
direa confucianistă şi ideea de wu wei – conceptul daoist care
spune că energia vieţii are un ritm natural, pe care nu trebuie
să ne străduim să-l controlăm sau să-l schimbăm, ci doar să-l
primim înăuntrul nostru. Odată ce te sincronizezi cu acest ritm,
el te poartă cu sine, iar şansele de a avea o viaţă fericită şi
armo nioasă cresc exponenţial.

Toate astea erau încă simple noţiuni abstracte pentru mine
în dimineaţa cu pricina, când am urcat în Honda mea. Era o
toamnă târzie, iar ceaţa rece a Pacificului zăbovea deasupra
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străzilor. În seara dinainte lăsasem radioul deschis – întâmplă -
tor, pe postul naţional –, dar când am pornit motorul n-am auzit
ştirile de dimineaţă sau vreo emisiune cu invitaţi, ci explozia
bruscă a unei melodii: Canonul lui Pachelbel. Cu noşteam lu -
cra rea, dar versiunea pe care am ascultat-o în dimi neaţa aceea
urma parcă un tempo mai rapid. Mulţi ani mai târ ziu, am dat
de înregistrarea de la radio şi am aflat că era interpretată
de Sir Neville Marriner şi orchestra Academiei St. Martin in
the Fields.

Au trecut treizeci de ani din dimineaţa aceea rece, iar piesa
muzicală din anii de glorie ai muzicii baroce a devenit un cli -
şeu la nunţi şi ceremonii de absolvire. Dar pe mine, atunci şi
acolo, m-a transformat cu totul. Cele trei viori îşi împle teau
sunetele peste linia basului repetată la nesfârşit. Variaţie după
variaţie pe aceleaşi acorduri superbe, suprapuse, creşteau în
intensitate, până când ritmurile şi temele întreţesute parcă m-au
apucat şi m-au smuls din realitatea fizică a maşinii mele amă -
râte, parcată lângă trotuar în cartierul meu amărât. Ascul tam
muzica şi în întreg trupul îmi pulsa o senzaţie copleşitoare de
iubire, apartenenţă la ceva şi împăcare. Îmi curgeau lacri mile
pe obraji. Aveam o senzaţie revelatoare de legătură cu între -
gul univers. Fiecare fiinţă vie, fiecare moleculă fără viaţă care
se rotea în fiecare galaxie, toate păreau îmbinate într-o sin gură
îmbrăţişare caldă. Pluteam într-o mare nemărginită de iubire,
legănat de valuri de bunătate şi comuniune.

Apoi, momentul a trecut.
S-o luăm pe rând – nu eram drogat. Atunci, ce se întâm plase?

Un student ca oricare altul, stresat şi nedormit, în pra gul unei
căderi nervoase? Sau poate un fel de criză? Un mic accident
vas cular cerebral? Sau poate, cum spunea mama, Dum nezeu
încerca să-mi vorbească?

Sunt om de ştiinţă; se presupune că oamenii ca mine sunt
laici. În ultimii câţiva ani, mai mulţi „oameni ca mine“ – mă
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refer la neurologul Sam Harris, filo zoful Daniel Dennett şi
biologul evoluţionist Richard Dawkins – au scris cărţi de mare
succes în care desfiinţau religia.

Fireşte, religia e o ţintă destul de uşoară dacă te concentrezi
asupra urmei de discordie şi sânge lăsate în istorie. Dar cred
că ostilitatea care se reflectă în aceste cărţi şi popularitatea lor
sunt mai degrabă o reacţie la modul în care convin gerile reli -
gioase s-au insinuat în viaţa publică. Seculariştii obi ec   tează la
cerinţa nescrisă ca liderii noştri politici să ţină discursuri pioase
şi să facă gesturile cucernice cuvenite, de parcă ar fi la rugă ciu -
nea de dimineaţă. În plus, e de-a dreptul exasperant pentru necre -
dincioşi să-i audă pe credincioşi spunând că morala trebuie
neapărat întemeiată pe religie.

Dar, în timp ce oameni de ştiinţă ca Dawkins cultivă dis -
preţul, alţii adună date care arată că religia poate fi, în fond,
foarte benefică. Studiile demonstrează că, în general, credin -
cioşii sunt mai fericiţi decât ceilalţi şi că participarea săptă -
mânală la un serviciu religios îi face pe oameni mai sănătoşi,
chiar dacă nu e vorba decât de efectul social care îmbunătăţeşte
reacţiile sistemului imunitar şi rezistenţa la stres. Pe lângă cele
de mai sus, nu încape îndoială că religia a contribuit enorm la
îmbunătăţirea vieţii comunităţilor, prin deschiderea de spitale,
linii telefonice pentru cei care vor să se sinucidă, şcoli, prin dis -
tribuirea de alimente şi, în primul rând, prin îndrumarea morală.

Cât despre vreo ipotetică revoluţie laică în cultura noastră,
dovezile sugerează ferm că impulsul religios există în noi de
mult prea mult timp, fiind prea adânc înrădăcinat ca să putem
crede că va dispărea curând. Antropologul Lionel Tiger esti -
mează că 80% din omenire este afiliată unei comu nităţi ba -
zate pe credinţă. Pe de altă parte însă, există peste patru mii
de credinţe, fiecare cu propria-i cale de găsire a divinităţii, de
adorare a acesteia sau de obţinere de avan taje din interacţiunea
cu ea. Ceea ce ne aduce înapoi la lunga listă de cazuri în care
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religia a fost sursă de duşmănie şi vio lenţă. Adevărul e că reli -
gia poate scoate la iveală ce e mai bun în oameni, dar şi ce e
mai rău. Unii spun că e esenţială pentru moralitate; alţii, că
mai mult dezbină decât uneşte. Aşadar, în ansamblu, contribuie
religia la efectele pozitive ale moleculei morale sau nu? Eu
explorez lumea cu ajutorul experimentelor, iar orice experi -
ment porneşte de la o ipoteză. Tot ce ştiu despre biologie îmi
spune că natura este conservatoare, că foloseşte aceleaşi siste -
me pentru mai multe scopuri, prin urmare avem toate motivele
să pornim de la presupunerea că aceeaşi mole culă morală care
ne determină să stabilim legături cu cei din jur ne înles neşte
şi ceea ce percepem noi a fi legătura cu Dumnezeu. Aşa cum
am mai spus, suntem, în fond, o specie emi namente gregară.

O altă idee de la care putem porni este că orice religie în -
cearcă, într-un fel sau altul, să atingă ceva asemănător cu ceea
ce am simţit eu în Honda mea în drum spre bibliotecă, în dimi -
neaţa aceea, la San Diego. Grecii numeau astfel de experienţe
înălţătoare ekstasis, sau „păşirea în afară“, adică în afara sine -
lui. Tocmai în clipele când ieşim din graniţele sinelui reuşim
să ajungem la comuniunea cu ceva mai înalt – iată esenţa cău -
tării religioase.

Mă întrebam de ce întâlnim aproape pretutindeni dorinţa
aceasta de a atinge stări transcendente. Mă mai întrebam şi ce
rol joacă aici oxitocina. Ca să aflu, trebuia să induc o stare ase -
mănătoare cu experienţa religioasă la mine în laborator.

Prima mea idee a fost să folosesc o înregistrare cu James
Earl Jones citind Biblia, dar n-a mers. Prea Darth Vader.* Aşa
că m-am gândit să caut clipuri în care persoane religioase vor -
besc despre credinţa lor – printre ei, Dalai Lama şi părintele
Thomas Keating, călugăr trapist şi mistic creştin în linia lui
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Thomas Merton. Dar problema generală era că majoritatea
studenţilor, inclusiv cei crescuţi în spiritul credinţei, nu aveau
mare legătură cu religia, aşa că încercarea mea de a apela la
reprezentările convenţionale rămânea o luptă cu morile de vânt.
Apoi m-am gândit să prezint opere de artă înălţătoare, inclu -
siv cu temă religioasă, şi scene vaste din natură, cu sau fără
muzică. Pe de altă parte, m-am gândit să folosesc o cască pentru
deprivarea senzorială, care ar fi putut induce halucinaţii.

Uneori, credincioşii fervenţi încearcă să iasă din propria
per soană adâncindu-se în sine prin meditaţie şi rugăciune. Când
oamenii de ştiinţă scanează creierele celor aflaţi în me di taţie
intensă, fie că e vorba de călugăriţe francis cane sau călugări
budişti, observă că activitatea din lobul parietal – par tea din
creier care menţine senzaţia sinelui – scade conside rabil. Pare
o metodă destul de sigură de a atinge acel ekstasis care-i per -
mite sinelui să simtă că devine una cu universul.

Prima mea tentativă de cercetare ştiinţifică asupra religiei
a fost un studiu în care îi învăţam pe studenţi fie meditaţia con -
ştientă standard, fie o practică de meditaţie nu mită mettā – un
cuvânt din limba pali care s-ar traduce prin „iubire plină de
compasiune“. După patru săptămâni de pregă tire, amân două
grupurile au manifestat mai multă încredere, generozitate şi
compasiune, dar cele mai mari îmbunătăţiri s-au observat la
grupul cu mettā. La jocul încrederii, acest grup a prezentat o
creştere a încrederii cu 33%, faţă de 7% pentru cei care au de -
prins meditaţia conştientă. Pe lângă jocul încre derii, am scanat
creierele membrilor ambelor grupuri în cursul meditaţiei şi în
timp ce luau decizii privind împărţirea banilor cu alte per soa -
ne. Am descoperit că zonele din creier cu funcţie executivă se
linişteau, mutând atenţia subiecţilor de la propriul sine. De ase -
menea, în timpul sarcinilor cu caracter so cial, se activa cir cui -
tul EMO, ceea ce arăta clar că deciziile lor erau împinse de
oxitocină spre mai multă compasiune.
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M-am gândit totodată să apelez la tradiţii mai vechi, care
căutau să obţină ekstasis printr-un asalt direct asupra neuro trans -
miţătorilor. La Oracolul din Delphi, preotesele lui Apollo ieşeau
din propriul sine prin stări de transă, în care li se arăta viitorul.
Studiile recente sugerează că e foarte posibil să le fi ajutat şi
faptul că inspirau etilena care se răspândea în aer din stânca
de sub templul lor. În părţile de vest ale Americii de Sud, cre -
dincioşii îşi părăsesc sinele şi intră în spaţiul şi timpul ritual
luând peyote. În Anzi, tradiţia religioasă foloseşte un ceai halu -
cinogen numit ayahuasca. Hippies n-au reuşit să facă din flower
power o religie, dar şi ei încercau să iasă „afară“ şi să atingă
pacea, iubirea şi luminarea prin consumul de LSD şi psi loci -
bină. În prezent, drogul zilei îşi face vădite scopurile printr-un
nume care e chiar traducerea în engleză a lui ekstasis. (Din
nou, aşa cum spuneam în capitolul anterior, ecstasy provoacă
şi o deteriorare gravă a creierului.)

Misticii creştini, cu gândul mai mult la asceză decât la bio -
logie, posteau pentru a-şi induce starea de ekstasis a „viziu -
nilor“. Bineînţeles, termenul clinic pentru astfel de experienţe
este „halucinaţii“. În Evul Mediu, halucinaţiile vizuale aso -
ciate cu fervoarea mistică par să fi fost mai frecvente decât în
prezent, dar la fel de frecvent era şi consumul de mucegai din
pâine, în special o specie numită ergot, care infestează secara,
grâul şi orzul. Ergotamina, un compus din mucegaiul de pâine
în cauză, e unul dintre ingredientele cu ajutorul cărora se sin -
tetizează LSD-ul.

De asemenea, conform tradiţiilor religioase, marii vizionari
precum Moise, Mohamed, Sfântul Pavel şi Ioana d’Arc au
fost „vizitaţi“ de îngeri, de zei sau de Dumnezeu însuşi. Des -
crierile acestor apariţii se potrivesc însă des tul de bine cu ce
po vestesc persoanele care au suferit crize pro vocate de epi -
lepsia de lob temporal. Am vizitat în clinici mulţi pacienţi cu
epilepsie de lob temporal, iar de regulă ei sunt ultrareligioşi
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şi încearcă întruna să mă convertească. Există şi alte boli – în
special schizofrenia – care pot induce tendinţe religioase extreme,
inclusiv convingerea că bolnavul însuşi e Dumnezeu. Dacă
aţi văzut filmul Scandalul Larry Flynt, ştiţi că Flynt, regele
porno grafiei, a avut o perioadă în care a vrut să-şi transforme
cea mai de succes publicaţie, Hustler, în pri ma revistă porno
creştină din lume. Redactorii l-au crezut ne bun, iar în prezent
chiar el e de aceeaşi părere. „Devenisem extrem de religios“,
i-a spus Flynt unui prieten al meu. „Am apelat la medici şi
m-am vindecat.“

Cealaltă cale deseori folosită de a ajunge la ekstasis pre -
supune muzică şi dans, care adesea ne absorb cu totul – aşa a
şi apărut cuvântul „extatic“. Religia organizată s-a născut cu
mii de ani în urmă, când strămoşii noştri au descoperit că pe
această cale eficienţa sporeşte. Gândiţi-vă la dansurile tribale
din jurul focului într-un sat pierdut în jungla tropicală, la dervişii
rotitori adepţi ai misticii sufiste sau la incantaţiile, cântecele,
vorbirea în „limbi necunoscute“ (glosolalia), legănarea gene -
rală şi bătutul din pal me tipice religiilor carismatice precum
cea penticostală. Când muzica şi dansul fac parte dintr-un ritual
comun, capătă şi mai multă forţă, fiindcă le permit indivizilor
să se simtă în comu niune cu Dumnezeu şi, în acelaşi timp, cu
semenii. Aşadar, se poate spune că primesc o doză dublă de
oxitocină, împreu nă cu serotonina care rezultă de aici.

Dansul poate exprima bucuria sau durerea, dar, atunci
când e bine executat, conduce mereu la o legătură mai pro -
fundă cu viaţa. În Zorba grecul, un englez cam crispat vizi -
tează o insulă din Marea Egee, trece prin câteva traume, apoi
îşi vede sfărâmată şi ultima speranţă de succes economic.
Când soseşte momentul catastrofei totale, nu plânge, nu se la -
mentează, nu-l blestemă pe Dumnezeu, ci se întoarce spre că -
lăuza lui prin lumea satului grecesc şi-i spune: „Zorba, învaţă-mă
să dansez.“
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Dansul e o activitate profund umană. În caz că n-aţi obser -
vat, copiii dansează spontan. Mama îmi spunea că, pe când
era novice la mânăstire, călugăriţele se prindeau laolaltă în dan -
suri populare din satele americane; mişcân du-se şi râzând
împreună cu femei pe care nu le cunoştea prea bine sau nu le
plăcea prea mult, reuşea să depăşească barierele şi să se simtă
mai apropiată de ele.

Dansul mi se părea un subiect deosebit de bun pentru expe -
rimente, fiindcă îmi deschidea şi posibilitatea de a studia ritua -
lul fără a implica religia. După ce am trecut în revistă stilurile,
m-am oprit la un vechi dans popular din Noua Anglie, o varie -
tate de contradans. Avantajele lui pentru experiment erau, printre
altele, că fiecare dansator face exact aceleaşi mişcări şi îşi
schimbă periodic partenerul. În plus, s-a întâmplat să dau peste
un grup de amatori de contradans aproape de casa mea, care
au fost dispuşi să-şi verse sângele pe altarul ştiinţei.

LA DANS CU CERCETĂTORII

Am ajuns cu studenţii mei la Woman’s Club din South
Pasadena la şase seara, într-o sâmbătă. Dansul avea să încea -
pă abia peste două ore, dar trebuia să ne instalăm măsuţele
pentru prelevarea de sânge, paravanele pentru a avea intimitate,
centrifuga, eprubetele şi pipetele, toate etichetate dinainte şi
organizate până la ultimul detaliu. Am terminat pre gătirile şi
ne-a mai rămas destul timp cât să ieşim ca să mân căm sushi;
când ne-am întors, uşile erau deschise, iar formaţia muzicală –
pe care o plătisem eu, în schimbul participării atât de amabile
a dansatorilor – făcea ultimele pregătiri.

Oamenii veniţi la Pasadena să încingă podeaua erau de tot
felul, de la veterani trecuţi de şaizeci-şaptezeci de ani la o stu -
dentă în primul an de facultate, absolut adorabilă, aflată la a
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doua participare. O femeie în jur de şaizeci de ani mi-a spus
că venea acolo fiindcă mai înainte suferea zilnic de dureri de
spate atroce, care au dispărut după ce s-a alăturat clubului. Am
întrebat-o dacă crede că efectul analgezic se datorează exerci -
ţiului fizic sau interacţiunii cu oamenii. S-a gândit puţin, apoi
mi-a răspuns: „Ambelor.“

Au acceptat să ne fie cobai două treimi din cei cincizeci de
participanţi. Le-am luat sânge o dată, înainte să înceapă dan -
sul, şi apoi după al treilea sau al patrulea dans. Ca să formu lăm
concluzii asupra schimbărilor hormonale trebuia să aşteptăm
rezultatele de la laborator, dar în ce priveşte efectele sociale
nu încăpea îndoială că aveam în faţă nişte oameni foarte feri -
ciţi, care se bucurau de o comuniune completă, chiar şi fără
să recurgă la vreun dumnezeu anume sau la ideea de divini -
tate. După ce am terminat munca şi m-am dus pe ring să le
mul ţu mesc voluntarilor, întreg grupul s-a ridicat şi ne-a aplau -
dat. Am efectuat tot felul de experimente care au atras atenţia
presei, dar acesta e singurul la care am primit ovaţii.

Când am primit rezultatele de la laborator, am constatat că,
în medie, nivelul oxitocinei crescuse cu 11% la toate cate -
goriile de vârstă şi sex. Am fost mulţumiţi, dar deloc surprinşi.
Apoi însă, rezultatele au devenit şi mai interesante. Înainte şi
după dans, le-am arătat voluntarilor şi nişte diagrame reprezen -
tând grupul de dansatori şi i-am rugat să pună un „x“ mic în
locul unde simţeau că se află ei. Cu cât mai multă oxitocină
eliberase subiectul, cu atât mai aproape de centrul grupului
plasa acel semn. Apropierea de ceilalţi creş tea în medie cu
10% după dans. Dar rezultatul care mi s-a părut cel mai sur -
prinzător a fost că, după o oră-două de con tra dans, chiar şi
oamenii aceştia, laici în general, manifestau o creştere cu 3%
a măsurii în care se simţeau „mai aproape de ceva mai mare
decât ei înşişi“.
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Înarmat cu rezultatele de mai sus, am vrut să inversez con -
diţiile şi să studiez religia fără vreun ritual, aşa că am apelat
la Societatea Prietenilor – un alt nume al comunităţii qua -
k erilor. Serviciile lor religioase nu implică dans, cântece sau
sim bolistică evocatoare de empatie, precum crucifixurile şi
vitraliile cu care eram eu obişnuit. Slujbele lor nici măcar nu
cuprind o predică. Doar se adună pentru a se concentra în co -
mun ca fiecare dintre ei să-l contemple pe – şi, se presupune,
să intre în comuniune cu – Dumnezeu. Înainte de experiment
am participat la o slujbă, iar experienţa de a sta timp de o oră
în comunitate, meditând, mi s-a părut foarte relaxantă.

Are oxitocina vreun rol aici? Ca să aflu, am obţinut permi -
siunea de la Societatea Religioasă a Prietenilor din Claremont
să-mi instalez eprubetele şi acele, garourile şi gheaţa într-o
sală de conferinţe în care te-ai fi aşteptat să vezi  cafea pentru
ora de socializare de după slujbă. Şaptesprezece suflete tari
ne-au donat două eprubete cu sânge înainte de meditaţia comu -
nă de o oră, şi s-au întors să ne mai dea încă două la sfârşit.

Fără ritual, nu se observa nici o schimbare în media nive -
lurilor de oxitocină. Dar motivul era că aproximativ jumătate
din grup manifesta o creştere intensă, iar cealaltă, o scădere
intensă. Se pare că, dacă la unii şederea în contemplare tăcută
crea o senzaţie de apropiere mai strânsă, la alţii genera lipsa
de atenţie cunoscută şi sub numele de plictiseală. Dar cel puţin
se observa o scădere cu 7,3% a hormonului de stres ACTH*.
După meditaţie, participanţii au spus că se simt cu 7% mai
apropiaţi de membrii societăţii lor şi cu 4% mai aproape de
„ceva mai mare decât ei înşişi“. Chiar şi religia fără ritual e
bună la ceva.
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SENS DIN NIMIC

Aşadar, meditaţia ne poate calma şi distrage de la grijile
egoiste, iar ritualul – chiar şi dansul – poate genera oxitocina
care ne va face să ne simţim mai apropiaţi de ceilalţi şi de ceva
mai înalt. Dar cum ajungem de acolo la Dumnezeu? Avem
oare nevoie de Dumnezeu pentru a deveni morali?

Aşa cum am văzut şi în alte situaţii, creierul uman e un
instrument pentru creat sensuri. În filmul lui Heider şi Simmel
din anii 1940, despre care am mai vorbit, persoanele cărora li
s-au prezentat trei forme geometrice în mişcare au inventat o
dramă despre bine şi rău, victime şi călăi. Aşadar, nu e prea
greu de înţeles de ce senzaţiile plăcute de comuniune, ba chiar
culo rile şi formele sau sunetele create de interacţiunile cu
ceilalţi – ori pur şi simplu de unele anomalii din creier – pot
fi împletite în naraţiuni religioase despre un Creator şi un Prin -
cipiu Prim care conduc lumea. Cele mai multe teorii despre
vis cad de acord asupra ideii că e vorba de procesarea unor
fragmente aleatorii de informaţie în timpul somnului şi că po -
vestea adesea bizară pe care ne-o amintim – visul – reprezintă
încercarea creierului de a încorpora fragmentele fără legătură
într-o naraţiune coerentă. Extinzând perspectiva la întreaga
omenire, şcoala de gândire care se revendică de la Jung con -
sideră că religia e un vis colectiv, împărtăşit de un număr
enorm de oameni.

Chiar înainte să fi încropit o poveste explicativă, strămoşii
noştri trebuie să fi fost dureros de conştienţi că natura e mult
mai puternică decât ei, ceea ce le inspira sentimente de spai -
mă şi înfiorare. Conştiinţa şi crearea de sensuri pe care aceasta
o implică au dus la o încercare nu doar de a înţelege cât de cât
forţele naturale înfricoşătoare şi impunătoare, ci şi de a le îm -
buna. Când o forţă a naturii provoacă un eveniment (de pildă,
când trăsnetul loveşte un copac şi aprinde un foc), creierul
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nostru hipersocial, creator de înţelesuri, îi poate atribui acelei
forţe intenţii umane – obicei mintal numit antropomorfism.
Neurosociologul John Cacioppo a evaluat gradul de singu ră -
tate al mai multor indivizi, apoi le-a arătat fotografii cu obiecte
îndepărtate din spaţiu, precum nebuloasa Cap de Cal, care se
învârt şi se deplasează prin întunericul infinit. Cu cât partici -
panţii la studiu erau mai singuratici, cu atât mai puternic se
manifesta tendinţa lor de a antropomorfiza pâlcurile gigantice
de stele şi gaze, atribuindu-le nu doar caracteristici personale,
ci şi intenţii umane.

În acelaşi fel, oamenii primitivi trebuie să fi observat natu -
ra şi influenţa pozitivă a soarelui şi a ploilor de primăvară, ca
şi pe cea distructivă a furtunilor, a secetei şi a trăsnetelor. Ca
produse ale selecţiei naturale, conştiinţa şi poveştile pe care
aceasta le creează erau dedicate aceluiaşi efort care ne aca -
para aproape toată energia: efortul de a perpetua viaţa.

Aşadar, n-ar trebui să ne mire că, pe lângă uneltele de piatră,
cele mai vechi obiecte făurite de om sunt totemurile religioase
sub forma figurinelor feminine voluptuoase, simboluri ale fe -
cun dităţii şi ale misterelor reproducerii. Unele culturi venerau
şi falusul; ambele simboluri sexuale erau folosite în ritualuri
pentru îmbunarea unei puteri superioare, care trebuia să asi gure
con tinuitatea ciclurilor vieţii, venirea ploilor, inundarea deltei,
abun denţa recoltei de grâne şi a vânatului.

Zeci de mii de ani mai târziu, chiar şi după apariţia arma -
telor şi a oraşelor-state, a matematicii şi filozofiei, a poeziei
şi sculpturii, vechii greci venerau în continuare forţa vitală pe
care ei o numeau Eros, adică sexul. Aşa cum oxitocina şi tes -
toste ronul funcţionează în mod antagonic, miturile greceşti sus -
ţin că Eros, zeul sexului, era copilul Afroditei, care repre zenta
iubirea, şi al lui Ares, zeul războiului.

Dar Eros era şi o cale directă spre ekstasis şi spre elibe ra -
rea bruscă de oxitocină care survine în momentul orgas mu lui.
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O altă metodă directă de a ajunge la ekstasis consta în vene -
rarea lui Dionysos, zeul epifaniei şi al tuturor lucrurilor săl -
batice şi iraţionale. Riturile extatice închinate lui Dionysos au
dat naştere tragediei greceşti, care oferea o formă specială de
ieşire din sine, numită catharsis, în care publicul empatiza
profund cu personajele de pe scenă, recunoscând şi absorbind
patosul naturii umane comune.

Venerarea puterii reproductive şi a extazului sexual, începu -
tă cu figurine feminine senzuale şi simboluri falice, care a dus
la riturile fertilităţii şi la dansurile extatice, s-a transmis în
cele din urmă şi în lumea creştină. Oricât de mult s-a străduit
Biserica să înfrâneze sexul, latura erotică nu s-a îndepărtat
nici odată prea mult de cea spirituală, amândouă fiind metode
de a ieşi din sine. Vedem puterea acelui ekstasis creştin în
statuia sculptată de Bernini, care se află în biserica Santa Maria
della Vittoria din Roma. O reprezintă pe Sfânta Tereza de Avila,
mistică din Spania secolului al XVII-lea, iar chipul său reflec -
tă ceea ce ea numea „devoţiunea uniunii“ cu Dumnezeu, o
uniune care, dacă ne luăm după expresia ei, pare absolut orgas -
mică. „Iubirea singură dă preţ tuturor lucrurilor“, spunea sfânta.
Într-adevăr, „Dumnezeu este Iubire“ e o mantra creştină – de
la enciclicele papale la avizierele din şcolile de duminică ale
protestanţilor.

Creştinismul vorbeşte despre patru tipuri de iubire, repre -
zentate de patru cuvinte greceşti: eros, iubirea senzuală; storge,
iubirea dintre părinţi şi copii; philia, iubirea frăţească; agape,
iubirea de Dumnezeu. Chiar şi aşa, liniile de demarcaţie dintre
ele nu sunt întotdeauna clare. De exemplu, într-un imn baptist
in titulat În grădina raiului credinţa e prezentată suspect de
ase mănător cu o aventură amoroasă cu Isus. În imn, vorbitorul
ajunge singur într-o grădină „când roua pe trandafiri adăsta“.
Refrenul sună astfel:
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Alături de mine păşeşte şi-mi vorbeşte
Şi îmi spune că sunt al Lui;
Şi bucuria imensă ce-o simţim amândoi
Nu-i e dat s-o ştie nimănui.

A doua strofă începe aşa:

Grăind, atât de dulce e glasul gurii Lui
Că păsările toate amuţesc.

Dacă actualizăm puţin limbajul, asemenea versuri siro poase
nu se deosebesc prea mult de versurile melodiilor pop despre
iubire–fericire, mare–soare.

Un imn religios ca Pe străvechea cruce, care evocă simbo -
lurile unei iubiri imense şi ale unei suferinţe imense, gene -
rează, în mod sigur, tot atâta oxitocină şi empatie ca micul
nostru clip despre Ben, băieţelul bolnav de cancer. Dar în imnul
clasic, nelipsit din bisericile baptiste, Aşa cum sunt la Tine
vin, fiecare strofă se termină cu un vers în care cuvintele se
repetă, cu subînţelesuri greu de ignorat:

Cum sunt, spre Tine mă îndrept
Putere n-am, la Tine-aştept
Mă spală-n sângele-ţi divin
O, Mielule, eu vin, eu vin.*

Nu mai vorbim aici de simplă empatie – ci de ekstasis.

Cea mai evidentă trăsătură a lui Eros şi a culturilor stră -
vechi ale fertilităţii care s-a păstrat şi în creştinism se reflectă,
fireşte, în venerarea Fecioarei Maria. Era nevoie ca forţa
feminină să fie una castă, dar adaptarea aceasta se îmbina per -
fect cu un alt concept străvechi aflat la baza multor reli gii –
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naşterea dintr-o fecioară. În Egiptul antic se credea că Isis s-a
născut dintr-o virgină, ca şi zeul babilonian Marduk şi zeul-om
hindus Krishna. Mitologia persană spune că mama lui Zoroas -
tru a fost fecundată de o rază de lumină. S-au pro pus origini
similare şi pentru semizeul grec Perseu, ba chiar şi pen tru unii
împăraţi romani, după ce au reuşit să-şi obţină deifi carea.

Imaculata concepţie era un mod de a stabili o legătură între
Dumnezeu şi omenire, obiectiv deloc surprinzător pentru o
spe cie atât de profund socială. Iar legătura se vădea cu atât
mai atrăgătoare cu cât avea loc aici, pe pământ, la nivelul nostru,
pe tărâmul hormonilor şi al neurotransmiţătorilor, în împărăţia
biologiei. Altfel spus, cosmosul ar funcţiona la fel ca o fami -
lie – pe bază de iubire şi grijă faţă de apropiaţi.

Chiar şi în ziua de azi studiile relevă o legătură explicită
între impulsul religios şi cel visceral al reproducerii. Unui nu -
măr de tineri fără partener li s-au arătat imagini cu nume roşi
indi vizi atrăgători de acelaşi sex, apoi, imediat, mai mulţi dintre
ei au declarat sentimente religioase. De ce? Fiindcă e o trăsă -
tură adaptativă. Într-un mediu caracterizat printr-o concurenţă
sexuală destul de intensă, o atitudine liberă şi relaxată faţă de
sex nu e cea mai bună metodă de a găsi un partener de încre -
dere. Aşadar, indivizii optează pentru genul de comporta ment
conservator, monogam, asociat cu majoritatea preceptelor reli -
gioase. Prin urmare, nu e adevărat că învăţăm moralitatea sexua -
lă conservatoare prin intermediul religiei: mai degrabă atitudinile
conservatoare faţă de sex şi viaţa familială ne fac să adoptăm
un stil de viaţă religios, ca mod de a atrage şi a păstra un par -
tener de calitate.

Tradiţiile vechi foloseau sexul însuşi ca mod de atingere a
acelui ekstasis; prostituata din templu, care îi putea aduce pe
credincioşi într-o stare de exaltare oferindu-le plăceri carnale,
e o figură comună celor mai multe religii antice. Dar chiar şi
azi, când contactul fizic se mărgineşte la a da mâna cu ceilalţi
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credincioşi după împărtăşanie, rostul principal al ritualului reli -
gios pare a fi îmbinarea dintre comuniunea cu semenii şi comu -
niunea cu divinitatea.

EKSTASIS PUBLIC

Aşa cum am văzut la grupul de contradans, atunci când ieşi -
rea din sine duce la o legătură mai strânsă cu ceilalţi, secreţia
de oxitocină diminuează stresul şi linişteşte nervii prin sis  te -
mul EMO. Iar ritualul religios oferă un rezultat pozitiv, fizic,
chiar înainte să ne prezinte concepte încurajatoare ca viaţa de
după moarte, răsplata eternă pentru bună purtare şi reîntâlnirea
cu cei dragi. Eliberarea de oxitocină stimulează secreţia de sero -
tonină, care reduce anxietatea şi sporeşte calmul, iar dopamina
ne „lipeşte“ de acţiune, încât să ne dorim s-o repetăm.

Oxitocina induce empatie, care creează compasiune, care,
la rândul ei, ajută grupurile să se menţină unite pentru un scop
comun. În plus, încurajează încrederea. În Epistola către evrei
11:1, Apostolul Pavel scrie despre „încredinţare în lucrurile
care nu se văd“. Cuvântul grecesc pe care-l foloseşte Pavel
când vorbeşte despre relaţia lui Avraam cu Dumnezeu, pistis,
se tra duce adesea prin „credinţă“. Dar în mitologia greacă,
Pistis era unul dintre spiritele care au ieşit din cutia Pandorei
şi s-au înălţat la cer. Era spiritul încrederii.

Acolo unde eliberarea de oxitocină, empatia şi comuniu nea
cu Dumnezeu apăreau prin intermediul ritualurilor publice,
ele asigurau formarea de legături cu alţi oameni, care, în clipa
aceea, împărtăşeau aceeaşi senzaţie de uniune cu divi nitatea –
o doză dublă de ekstasis, ca un discurs motivaţional la nivel
cosmic. Iată reţeta perfectă pentru a consolida un grup, a-l face
să depăşească greutăţile şi să rămână împre ună. Tocmai de
aceea, majoritatea practicilor religioase se desfă şoară în grup.
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Darwin susţinea că motivul pentru care convingerile reli -
gioase au apărut şi au rezistat este că, mulţumită lor, societăţile
umane au devenit mai dispuse să coopereze şi să se sacrifice
pentru binele comun, ceea ce le-a permis să depăşească gru -
purile de indivizi mânaţi doar de interesul personal, cărora le
lipsea liantul social al unei credinţe comune şi sentimentul
unui scop mai înalt decât propria persoană.

Dar doza aceasta dublă ne dezvăluie totodată dezavantajul
fervorii religioase. Aceeaşi uniune în cadrul grupului care cre -
ează o empatie atotstăpânitoare şi o dorinţă de sacrificiu pen -
tru binele comun poate duce şi la aprinderea ostilităţilor faţă
de orice grup extern. Când eşti atât de îmbătat de senti men tul
extatic, încât simţi că îl ai pe Dumnezeu de partea ta, mem brii
altor grupuri nu mai sunt doar „ceilalţi“. Devin „pă cătoşii“ sau
„păgânii“ sau „sămânţa Diavolului“ – iar aceştia trebuie şterşi
de pe faţa pământului. Simbolistica legată de ekstasis s-a do -
ve dit neaşteptat de eficace în decorurile folosite de Ku Klux
Klan, cu crucile în flăcări şi glugile albe, precum şi în adu -
nă rile uriaşe organizate de Joseph Goebbels pentru Hitler în
epoca nazistă.

Căutam să înţeleg de ce unele religii dau naştere încli na -
ţiilor puternice pentru grupul intern, dar mai întâi îmi trebuia
un termen de comparaţie sub forma unui grup laic având legă -
turi strânse. După câteva întruniri şi participarea la un exerciţiu
epuizant de ambuscadă în patrulă care m-a umplut de vânătăi
şi tăie turi, am reuşit să-l conving pe locotenent-colonelul Bill
Fitch, şeful batalionului ROTC* din Claremont, să le dea ca -
deţilor săi permisiunea de a juca jocul încrederii cu alţi cadeţi
şi cu voluntari din afara armatei, aleşi dintre studenţii de la
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Univer sitatea Claremont. Pentru a accentua adeziunea în ca -
drul gru pului, cadeţii au fost puşi să ia decizii imediat după un
program de cincisprezece minute de marş prin faţa labora to -
rului meu, un „comportament ritualizat“ tipic pentru ei.

În paralel, am cerut unui grup de studenţi care se decla -
raseră creştini de rit evanghelic să joace jocul încrederii – o
dată între ei, iar a doua oară cu studenţi din afara comunităţii
lor religioase. Ca parte din ritualul propriu, tinerii au înălţat
laude lui Dumnezeu şi au cântat în laboratorul meu timp de
cinci sprezece minute. Ca grup de control, am recrutat nişte stu -
denţi fără apartenenţă la vreun grup anume şi i-am împărţit în
„Roşii“ şi „Albaştri“, pentru a-i separa arbitrar în membri şi
non-membri. Participanţii din grupul de control au jucat tele fo -
nul fără fir timp de cincisprezece minute cu membrii propriei
lor echipe, pentru conturarea unor grupuri separate. Am luat
probe de sânge de la toată lumea înainte şi după ritualuri.

Iată ce au arătat rezultatele. În grupul de control, jucătorii
B – cei care aveau de ales între a da înapoi bani sau nu după
ce li se acordase încredere – au returnat în medie 23% din sume,
indiferent că aveau de-a face cu un membru al grupului lor sau
cu un participant din afară. Cu alte cuvinte, distincţiile arti -
ficiale, arbitrare, de tip tribal, pe care li le atribuisem – Roşii
sau Albaştri – nu schimbau nimic.

La jucătorii B cadeţi, sumele returnate au fost vizibil mai
mari pentru membrii propriului grup – 51% dacă erai „de-ai
noştri“ versus 40% dacă erai „din afară“. Acelaşi lucru s-a
remarcat şi la creştinii de rit evanghelic. Manifestau o ten din -
ţă de părtinire similară – returnări de 38% pentru semenii lor
creştini şi de 28% pentru cei din afara turmei.

Printre jucătorii A – cei care luau decizia iniţială, în func -
ţie de cât de convinşi erau că pot avea încredere în jucătorii B –
s-a văzut o diferenţă semnificativă la evanghelişti, care au fost
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mult mai înclinaţi către încredere în cadrul propriului grup
chiar şi decât membrii ROTC, după marşul lor de încurajare a
coeziunii de grup. Jucătorii A evanghelişti au transferat 84% din
suma maximă către jucătorii B din acelaşi grup, faţă de 61%
către jucătorii B din afara grupului – o diferenţă de 23 de
puncte procentuale. La cadeţii ROTC, distincţia între membri
sau non-membri a fost de 81% din maximumul posibil faţă de
74% – doar şapte puncte procentuale. La grupul de control,
transferul a fost acelaşi, indiferent dacă jucă torul B în cauză fă -
cea parte dintre Roşii sau Albaştri. În medie, aceştia din urmă
au transferat 58% din suma maximă disponibilă – semn al unei
încrederi mult mai scă zute, în lipsa vreunei afilieri coerente la
un grup.

În parte, diferenţa de comportament în cazul participanţilor
evanghelişti se datora nivelului mai ridicat de stres: 28% mai
mare decât la grupul de control. Erau, pur şi simplu, mai stre -
saţi de interacţiunea socială (pe când cadeţii ROTC erau cu 17%
mai puţin stresaţi decât grupul de control). E de aşteptat să-i
favorizăm pe cei apropiaţi de noi. Dar problema cu înclinaţia
faţă de grupul intern, în special într-un grup consolidat de ritua -
luri, constă în aceea că limitează posibilităţile de a stabili legă -
turile pe care ni le dorim ca fiinţe sociale ce suntem. Mesajele
celor mai importante religii ale lumii ne atrag şi în ziua de azi
fiind că propovăduiesc promisiunea unei uniuni şi iubiri uni ver -
sale. Nevoia de a aparţine de ceva face parte din natura noastră
umană, iar personalităţi religioase ca Isus şi Buddha par să fi
găsit un mod de a iubi pe toată lumea şi de a li se răspunde la
această iubire. Dar se pare că înclinaţia faţă de membrii grupu -
lui intern ne împinge spre a-i iubi pe unii mult mai mult decât
pe alţii. În cazul de faţă, limitarea iubirii la propriul grup a atras
şi o penalizare de ordin economic. Fiindcă aveau mult mai
puţină încredere în cei din afara grupului lor, evangheliştii au
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ieşit din jocul încrederii cu sume cu 9% mai mici decât ca -
deţii ROTC.

De-a lungul istoriei, grupurile au încercat să invoce o pu -
tere superioară pentru a-şi convinge membrii să respecte regu -
lile, fie în mod util pentru comunitate, fie pe căi diabolice, care
duc la genocid. Am discutat deja importanţa societală a dispo -
nibilităţii de a pedepsi, dar nu toată lumea doreşte să osân -
dească tot timpul, fiindcă postura de dur îi atrage dez avan taje
pedepsitorului. E neplăcută, stresantă şi te face să te temi con -
stant că rişti să strici o relaţie sau să devii ţinta răz bunărilor.
Iar apoi (cel puţin până să apară Google Maps), în viaţa reală
nu poţi urmări pe cineva oriunde şi oricând.

Un Dumnezeu atoateştiutor şi atotputernic le permitea însă
societăţilor să lase pedeapsa în grija altcuiva. Posibilitatea de
a spune „Dumnezeu te pedepseşte… nu eu“ mai ia din po vara
de pe umerii celorlalţi, care, în ciuda impulsului de a pedepsi,
vor în primul rând să-şi vadă de treburile lor. De ase menea,
numirea lui Dumnezeu în funcţia de pedepsitor deleagă sarcina
mai sus pe scara ierarhică. Acest Dumnezeu atoate ştiutor in -
spiră multă teamă, ceea ce ajută la întărirea şi interiorizarea
mesajului de bună purtare, fiindcă, la o adică, nu ai unde să te
ascunzi de el. Fiindcă Dumnezeu e pretutin deni şi ştie tot, în
cele din urmă păcatul va avea consecinţe, chiar dacă în pre -
zent pare că poţi scăpa nepedepsit.

Studiile au arătat că orice mod de inducere a senzaţiei că
suntem urmăriţi îndeamnă la un comportament mai bun. Afi -
şarea celor Zece Porunci, doi ochi pe un monitor de computer,
informarea copiilor că Prinţesa Alice cea vrăjită îi priveşte în
timp ce joacă un joc, povestea spusă studenţilor despre un fost
absolvent, acum mort, al cărui spirit bântuie prin laborator –
oricare astfel de metodă îi face pe oameni să se comporte mai
prosocial şi mai puţin egoist.
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Combinarea ideii unui sistem de supraveghere supranatural
cu o formă de răsplată/pedeapsă – fie ea karma sau povara
păcatului – le permite şi altor membri ai grupului să se bucure,
în parte, de plăcerea de a pedepsi. „Gândiţi-vă numai ce-o să
păţească nemernicul când va primi în sfârşit ce merită!“

EUL CEL MAGIC

Când sociologii le cer subiecţilor să-l descrie pe Dumnezeu,
atributele enumerate nu se potrivesc între ele mai deloc. Nu
toată lumea vorbeşte despre un bătrân cu pielea şi barba albe,
cu robă şi sandale, sau o mamă masivă şi iubitoare care plu -
teşte pe nori, sau un computer uriaş aflat în ceruri. De fapt,
singurul element comun care reiese dintr-o analiză a imaginii
despre Dumnezeu a mai multor indivizi este că, pentru fiecare
din noi, Dumnezeu pare a fi o proiecţie a sinelui – eu şi atitu -
di nile, nevoile şi dorinţele mele –, chiar dacă una cu puteri ex -
cepţionale.

Nu e de mirare, aşadar, că ideea noastră de principiu călău -
zitor moral universal se mulează pe acelaşi mecanism fizio -
logic care modulează cele două laturi ale comportamentului
moral individual. Fiecare dintre noi are oxitocină, care-i îm -
pinge conduita spre iubire şi comuniune, şi destul testosteron
cât să activeze reacţiile de teamă şi pedeapsă. La fel se în tâm -
plă şi cu Marele Stăpân (sau Mama Iubitoare) care veghează
asupra noastră. Dumnezeu, judecătorul moral suprem şi pe -
dep sitorul suprem, e echivalentul influenţei testosteronului.
Dum  nezeu, sursa supremă de comuniune, iubire şi grijă, e echi -
valentul oxitocinei.

De ce ne-ar surprinde, atunci, faptul că credinţa în Dum -
nezeu inspiră atât acte de compasiune nemărginită, cât şi acte
de violenţă atroce, marcate de ura dintre secte?
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Primele grupuri de hominizi, care se agăţau cu disperare
de viaţă, depăşiţi fizic de cimpanzei şi complet vulnerabili în
faţa leilor sau a haitelor de câini sălbatici, aveau nevoie să se
unească, să se înţeleagă, asigurându-şi reciproc supravieţuirea.
În consecinţă, zeităţile animiste ale vânătorilor-culegători pri -
mitivi şi riturile străvechi ale fertilităţii erau alimentate mai
mult de oxitocină. Pe măsură ce triburile creşteau în dimen -
siuni şi îşi sporeau diversitatea genetică – cu alte cuvinte, nu
toţi indivizii erau înrudiţi –, supravieţuirea a început să nece -
site o mai bună aplicare a legilor, iar Dumnezeu a fost alimen -
tat cu mai mult testosteron. Triburile nomade aveau tot mai
multe şanse să întâlnească alte grupuri, ceea ce dădea naştere
unei dinamici orientate mai degrabă spre „noi versus ei“, care
sporea nevoia credinţei într-un Dumnezeu părtinitor şi pedep -
sitor – nu o Mamă-Pământ, ci Domnul Tăriilor, care putea fi
chemat în ajutor ca să-i zdrobească pe duşmani. Nu putem
nega că Dumnezeul din Vechiul Testament e o figură pa ter -
nă puternică prin excelenţă – şi nu una prea amabilă. Spu ne
întruna lucruri precum: „Sunt un Dumnezeu zelos“ şi „Sunt
un Dumnezeu mânios“. În plus, aşa cum tot pomeneşte Biblia,
acest Dumnezeu al mâniei, cel mai dur dintre duri, aducea
potopuri şi nimicea oraşe întregi cât ai zice „tămâie“.

La început, societăţile restrânse se puteau baza pe com por -
tamentul ia–şi–dă tipic naturii umane. Specia noastră a apelat
la generozitate şi încredere, dar şi la coerciţie, sau mă car la
refuzul generozităţii atunci când încrederea era înşelată. Apoi
a fost inventat Dumnezeu, pentru întărirea tendinţelor proso -
ciale şi susţinerea pedepsirii oricăror purtări antisociale. În
cele din urmă, regu lile cărora li se conferise origine divină au
fost codificate şi au primit autoritatea unor legi seculare. În
timp, legile au devenit stabile, ca în cazul celor Zece Porunci
şi al Codului lui Hammurabi, stipulând limpede regulile, în
spe cial pentru acei 5% din orice populaţie cărora le lip seau
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recep torii de oxitocină necesari pentru formarea de legă turi în
socie tate şi comportament moral fără control din afară. Dar chiar
şi pentru ceilalţi 95%, era utilă o delimitare clară, impusă de
societate, între bine şi rău, mai ales dacă ne gân dim că atitu -
dinile de ordin moral sunt, fireşte, supuse gre şelii şi toanelor
fiziologice.

Mare parte din formele antice de jurisprudenţă se condu -
ceau după regula „ochi pentru ochi“, dar altele se concentrau
pe găsirea de soluţii de supravieţuire în care câştigurile să nu
fie contrabalansate de pierderi şi care să crească nevoia de
com pasiune. Zeii războinici alimentaţi cu testosteron, ca Iahve,
Zeus şi Jupiter, au rămas conducători absoluţi pe toată durata
epocii clasice, dar în panteonurile păgâne era loc pentru tot
felul de voci, între care cele extatice şi erotice. Între timp, filozo -
fiile laice ale Greciei şi Romei antice insuflau gândirii morale
un puternic element raţional.

Lumea ebraică avea şi ea misticii şi filozofii ei care să mai
îndulcească asprimea Dumnezeului Mâniei. Printre aceştia s-a
numărat Rabi Hillel, care a formulat Regula de Aur cu câteva
decenii înainte să apară în Noul Testament ca învăţătură a
lui Isus.

E clar, totuşi, că perspectiva asupra religiei din Noul Testa -
ment, amalgam perfect al diverselor tendinţe de la sfârşitul
Antichităţii, a fost o idee nouă şi puternică sosită la momentul
potrivit.

Tradiţia testosteronului, întruchipată de Zeus, Jupiter şi Iahve,
s-a păstrat prin menţinerea respectului faţă de scripturile evre -
ieşti, cărora creştinii le-au dat numele de Vechiul Tes ta ment.
Tradiţia filozofică grecească s-a păstrat prin adoptarea unei ima -
gini a universului clădită pe conceptul platonician al lumii alter -
na tive, perfecte, a Formei, un tărâm spiritual pe care noi, oame nii
de rând, nu-l vedem decât „prin oglindă, în ghicitură“.
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Puterea romană abolise vechile rânduieli, iar pax romana
făcuse să se întâlnească o mulţime de culturi, în timp ce mobi -
litatea slăbea legăturile religiilor cu un loc anume. Creşti nis -
mul a umplut golul predicând că împărăţia Domnului nu se
află în cutare sau cutare templu de pe un deal sau de deasupra
unui izvor sacru, ci în inima fiecărui credincios. Creştinismul
a început de fapt ca o forţă morală orientată de jos în sus, cu
nenumărate abordări diferite. În cele din urmă au învins însă
aceia care voiau o credinţă orientată mai curând de sus în jos,
iar „blândul păstor“ şi-a văzut moştenirea absorbită de organi -
zaţia cea mai autoritară – Imperiul Roman, metamorfozat în
ultra ierarhica Biserică Romano-Catolică.

Totuşi, ideea democratică a persistat în cea mai importantă
inovaţie a creştinismului: întoarcerea la compasiune, după mii
de religii războinice. Aşa cum cultul lui Dionysos era foarte
atrăgător pentru femei, sclavi şi alţi indi vizi care nu se bucu -
rau de toate privilegiile într-o societate războinică, noul cult
al lui Isus oferea iubirea dumnezeiască tuturor, oricât de umili,
oricât de dispreţuiţi de cei bogaţi şi puternici. Christosul cel
iubitor şi iertător, Mielul Domnului cel plin de oxitocină, a făcut
din cultul lui Isus o forţă spirituală uriaşă, capabilă să supra -
vieţuiască timp de peste două mii de ani.

În Asia, multe religii istorice se axaseră pe compasiune,
prin precepte care asigurau izbăvirea de suferinţă, punând ca -
păt ciclurilor nesfârşite de reproducere şi reîncarnare. Nu pă rea
să fie nevoie de un Dumnezeu al mâniei, fiindcă, în socie tă -
ţile asiatice mai puţin individualiste şi mai orientate spre grup,
respectarea regulilor era deja mult mai profund înrădăcinată.
Pe de altă parte însă, acolo supunerea era asigurată de ideea
prezenţei strămoşilor şi de ruşinea ce decurgea dintr-un com -
por tament rău, mai cu seamă dacă atrăgea dezonoarea asupra
întregului grup.
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Aşadar, în religie, ca în toate celelalte domenii, ade  vărul
care stă la baza moleculei morale este că nu suntem în chip
natural miloşi sau agresivi, aşa cum nu suntem în mod natural
generoşi sau lipsiţi de scrupule. În schimb, suntem în chip na -
tural adaptabili. Hormonii cu efect opus care ne reglează com -
portamentul ne permit să ne în drep  tăm în oricare dintre direcţii,
în funcţie de împrejurări. Întâm plător, a fi generos, ama bil şi
demn de încredere e de regulă cea mai avantajoasă ale gere. Aşa -
dar, urmăm exem plele mora le care ne îndrumă spre ţelul acesta:
Isus, Buddha, Dalai Lama.

La fel ca simbolistica religioasă, ritualurile care presupun
mân catul în comun şi „punerea mâinilor“ fac parte dintot dea -
una din experienţa de comuniune religioasă, fiindcă stimulează
eliberarea de oxitocină. În studiile noastre cu jocul încrederii,
subiecţii care manifestau cea mai mare creştere a nivelului de
oxitocină şi care se dovedeau cei mai demni de încredere erau
aceia care se declarau religioşi. Îmi cer scuze faţă de Richard
Dawkins & comp., dar toţi aceşti oameni religioşi erau de
asemenea în cel mai înalt grad mulţumiţi de viaţă. În privinţa
asta, factorul esenţial este cel subliniat de orice guru, de la Isus
la John Lennon: nu am nevoie decât de iubire...

IUBIRE TRANSCENDENTĂ,
NOROI TRANSCENDENT

...Ceea ce mă aduce la o epifanie mult mai recentă din viaţa
mea, un moment în care valul de oxitocină chiar mi-a permis
să ies din mine însumi.

După doi ani de pregătiri, am primit în sfârşit permisiunea
de a merge în Papua Noua Guinee ca să iau probe de sânge de
la războinicii unui trib, înainte şi după un dans ritual. Ex pe -
rimentul avea să testeze ipoteza că eliberarea de oxitocină e
universală. Satul Malke se află în munţii din vestul ţării, o
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regiu ne accidentată şi înverzită, presărată cu vulcani şi bătută
aproape continuu de ploi. Până acolo aveam de zburat treizeci
de ore din California; trebuie să mărturisesc că la sosire am
fost copleşit. În primul rând, pur şi simplu m-a dat pe spate
mirosul atâtor trupuri nespălate. Erau vreo mie de oa meni şi
trăiau cam la fel ca strămoşii lor din pre istorie. Ridicau colibe
cu acoperiş din frunze şi se hrăneau cu igname şi varză. De fapt,
îi despărţeau cel mult două generaţii de strămoşii lor canibali.
Bărbaţii erau atât de mur dari încât, la începutul experimentului,
a trebuit să folosim patru-cinci tampoane cu alcool ca să ajun -
gem la piele şi să le putem lua sânge. Pe post de „instalaţii
sanitare“ foloseau un şanţ, fără săpun şi apă de spălat – cel
mult o frunză pentru şters pe mâini. Umblau desculţi prin noroi
şi purtau haine de la gene raţiile anterioare.

Eram zguduit de şocul cultural, de diferenţa serioasă de
fus orar, dar şi de faptul că nu ne ajunsese azotul lichid pentru
răcirea probelor de sânge, aşa că m-am aşezat pe coasta unui
deal ca să mă gândesc ce e de făcut. Ca occidental foarte înalt,
cu faţă palidă, reprezentam desigur o curiozitate, fiindcă, în -
cet-încet, au început să se adune în jurul meu o parte din să -
teni. Nu după mult timp, atrăsesem o gloată întreagă, de la copii
care mergeau de-a buşilea la bunici fără dinţi. Se aşezaseră în
jurul meu şi mă priveau, apropiindu-se treptat. M-am gândit
atunci la tradiţia locală de a invita oaspeţii la cină, mai pre cis
de a-i invita în oală, dar sunt un adept convins al ideii că dacă
ai intrat într-un lucru trebuie să-l faci până la capăt. Copiii erau
timizi, aşa că am început să mă strâmb caraghios la ei. S-au pus
pe râs, iar pe chipurile celor din jur au înflorit zâmbete. Apoi au
venit şi mai aproape. Lumea voia să mă atin gă, să dea mâna
cu mine. Oamenii doreau să-mi ofere coifurile lor din piei de
animale, pene şi iarbă. M-am pus pe flirtat cu bătrânicile – una
chicotea întruna şi mă împungea în coaste –, apoi am tras pur
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şi simplu în piept mirosul junglei şi, pentru o clipă, am renun -
ţat la toate gândurile occidentale, ideile preconcepute şi gri -
jile mele. A fost o experienţă care mi-a schimbat viaţa.

Erau cei mai prietenoşi şi mai veseli oameni pe care-i întâl -
nisem vreodată. Fiindcă îşi pot acoperi toate necesităţile cu o
oră de muncă pe zi, în majoritatea timpului stau de vorbă lao -
laltă. (Când le-am analizat sângele, am văzut că hormonii de
stres erau la un nivel comparabil cu al unui individ aproape
inconştient.) Şi totuşi, puteau fi şi for midabil de harnici şi gri -
julii. Le-am cerut să ne ridice o colibă care să pună la adăpost
generatorul şi echipamentele electrice de ploaia continuă – o
prelată întinsă peste pari – şi şi-au dat osteneala să împo do -
bească fiecare stâlp cu ferigi şi flori purpurii. Erau incredibil
de generoşi în multe privinţe. I-am văzut cum au sacrificat un
porc, cum l-au pus să se frigă încet şi cum l-au jupuit treptat de
şorici în timp ce se rumenea; apoi, cu mare fast, căpetenia a
împărţit carnea (un lux) în porţii egale fiecărei familii. Toţi au
aşteptat să fie împărţită toată carnea înainte să înceapă să mă -
nânce. Mai târziu, când a venit vremea să plecăm, oamenii
aceştia, care de fapt erau săraci lipiţi pământului, au organizat
o ceremonie ca să-i dăruiască fiecărui mem bru al echipei mele
un cadou frumos împachetat, cu un bilet din partea căpeteniei,
în care se explica de ce era important să-l primim.

Rezultatele au confirmat că, la fel ca occidentalii, oamenii
izolaţi care trăiesc din agricultură în Papua Noua Guinee se -
cretă şi ei oxitocină în timpul ritualurilor. Dar simţeam că,
prin simplul fapt de a mă afla printre ei, învăţasem ceva extra -
ordinar de puternic. Mă aflam la jumătate de glob depărtare
de casă, înconjurat de oameni cum nu se poate mai diferiţi de
mine. Le eram absolut străin, dar mă primiseră în sânul comu -
nităţii aproape imediat. Coborâserăm împreună la un nivel cu
adevărat primitiv, ca sângele scurs la naştere sau vărsat în bătă -
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lie. Erau la mijloc iubirea şi empatia generate de oxitocină, care
aruncau un pod peste miile de kilometri şi erele de dife renţe
sociale. Deşi plin de noroi din cap până-n picioare, mă sim ţeam
înălţat, ca odinioară, când ascultasem Canonul lui Pachelbel.
Aveam aceeaşi senzaţie de iubire, apartenenţă şi pace, de comu -
niune cu universul. Mai multă religie nici nu-mi trebuia. Mă
simţeam cu adevărat viu, scufundat în oceanul omenirii.
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CAPITOLUL 7

Pieţe morale

Încredere sub formă lichidă.
De ce nu e bună lăcomia

La scurtă vreme după ce am ajuns la televiziunea naţională
cu povestea primei noastre lucrări despre administrarea de
oxitocină, am văzut pe internet un nou produs pus în vânzare,
numit Liquid Trust – „încredere lichidă“. Doar 40 de dolari
pentru doza pe două luni, ce mai chilipir! Site-ul îmi cita stu -
diile, îmi menţiona apariţiile în media şi era plin de mărturii
de la utilizatori. Ceea ce mi se părea destul de ciudat, dacă mă
gândeam la fornăitul înecat şi ochii înlăcrimaţi ai subiecţilor
după administrarea unei doze de oxitocină suficiente cât să
dea rezultate în creier, ca să nu mai vorbim de faptul că efec -
tul nu dura decât vreo câteva ore. Başca regulamentele FDA
asupra inhalatoarelor de oxitocină, care mi-au pus atâtea beţe-n
roate şi pe care le cunoşteam cum nu se poate mai bine!

Am ridicat din umeri şi m-am întors la munca mea de labo -
rator, dar câteva luni mai târziu m-a sunat un producător TV
al emisiunii (acum defunctă) The Morning Show with Mike
and Juliet de la Fox News pentru a-mi cere să apar în
emisi une împreună cu un purtător de cuvânt al companiei
Liquid Trust. Aşa că am analizat mai atent reclamele, care
spuneau: „Fie care sticluţă de 30 ml (doza pe 2 luni) de Liquid
Trust con ţine ur mă toarele ingrediente: apă distilată, alcool şi
oxitocină.“

După cum bine ştiam, oxitocina este o substanţă care nu se
eliberează decât pe bază de reţetă. Aşadar, ori minţeau cu pri -



vire la ingrediente, ori încălcau legea federală vânzând-o oricui
o cerea. De-abia atunci am observat ce idei de geniu şmecher
stăteau în spatele produsului. Indicaţiile spuneau că trebuie pul -
verizată pe haine! Nu comercializau un medicament fără
reţetă – doar vindeau un odorizant de cameră foarte, foarte
scump! Clar, nu? Vai, dacă aş fi ştiut cât de uşor e să creezi o
atmosferă plină de încredere, aş fi scăpat de o grămadă de bă -
tăi de cap – şi eu, şi colegii mei cercetători.

Am mers la emisiune şi, de faţă cu purtătorul lor de cuvânt
(de fapt, o „purtătoare de imagine“ – o păpuşă blondă anga -
jată cu doar două săptămâni înainte), am declarat sec că pro -
dusul e complet ineficient, fiind o înşelătorie de la cap la coadă.

Liquid Trust a dispărut imediat de pe piaţă. Dar a reapărut
o lună mai târziu. Ultima oară când m-am uitat pe Google, exis -
tau şaptezeci şi şase de pagini cu reclame şi mărturii, nu doar
pentru Liquid Trust, ci şi pentru o mulţime de concurenţi care
luaseră aceeaşi frântură de informaţie ştiinţifică prost inter -
pre tată şi fabricaseră poţiuni la fel de fantasmagorice, pentru
jecmănit credulii.

Ceea ce ne conduce la întrebarea: cam cât de neruşinat tre -
buie să fii ca să vinzi un produs fals care susţine că ar genera
în credere?

Bineînţeles, neruşinarea nu e ceva nou, cum de azi, de ieri
nu sunt nici lipsa de scrupule şi cinismul când vine vorba de
făcut bani. Există destui afacerişti care par să creadă că min -
ciuna şi exploatarea ignoranţei sunt metode sigure. Tocmai de
aceea comerţul, în general, a avut dintotdeauna unele probleme
de imagine. O idee ar fi că: „În spatele fiecărei mari averi se
ascunde o mare infracţiune.“ Iar alta: „Fraierii există ca să fie
uşuraţi de bani.“

În ciuda celor pomenite mai sus, vreau să arăt în capi to lul
de faţă că, în ansamblu,  comer ţul îi face pe oameni mai morali,
nu mai puţin morali. Pe lângă faptul că susţine cercul virtuos
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al oxitocinei, comerţul o răs pândeşte în afara grupului restrâns
al relaţiilor de rudenie sau prietenie. Mai mult – şi aceasta e o
răsturnare de situaţie surprinzătoare –, comportamentul moral
chiar sporeşte eficienţa şi rentabilitatea comerţului. Iată un
element nou al cercului virtuos. În economie, o avuţie mai
mare – care înseamnă prosperitate –, distribuită în mod mai
rezonabil, reduce stresul şi întăreşte încrederea, ceea ce încu -
rajează eliberarea repetată de oxitocină, ceea ce… aţi înţeles.

Cele două tendinţe pot converge pentru a face din comerţ
o forţă morală pozitivă în lume, de unde rezultă că pieţele cu cele
mai promiţătoare perspective – cele pe care trebuie să ne stră -
duim să le construim şi să le dezvoltăm – sunt pieţele morale.

Urmând acelaşi procedeu ca până acum, haideţi să anali zăm
ideea pornind de la bază, studiind biologia care stă la baza com -
portamentului pe piaţă.
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În capitolul 4, am vorbit despre selecţia pe bază de înru -
dire şi despre rolul pe care l-a avut aceasta în promovarea altruis -
mului la majo ritatea speciilor gregare. Animalele sociale au
grijă unele de altele, mergând chiar până la sacrificiul de sine
pentru binele grupului. În felul acesta cresc şansele de supra -
vieţuire ale tuturor, iar instrucţiunile genetice pentru un astfel
de com portament se perpetuează, fiindcă, prin supravieţuirea
grupului, genele altruiştilor, inclusiv gena „sacrifică-te“, se
transmit copi ilor, ba chiar şi descendenţilor colaterali. Am văzut
de asemenea că un creier mai mare a permis speciei noastre
să descopere avantajele unor forme mai complexe de coope -
rare socială. Una dintre ele e comerţul. Iar dovezi recente su -
gerează că primul lucru cu care s-a făcut comerţ au fost
oamenii înşişi.

În 2011, o echipă de antropologi condusă de Kim R. Hill
de la Universitatea Arizona şi Robert S. Walker de la Univer -
si tatea Missouri a analizat datele colectate de la treizeci şi
două de triburi contemporane de vânători-culegători şi a anun -
ţat că nici 10% din membrii fiecărui trib nu erau înrudiţi înde -
aproape. Se pare că această diversitate rezultă din faptul că
fiii şi fiicele părăseau grupul familial şi se alăturau grupului
partenerului ales. Presupunând că tradiţia vine din vremuri
stră vechi – şi există dovezi în acest sens –, e de înţeles cum
s-ar fi putut ajunge la răspândirea rudelor de sânge ale fie -
cărui in di vid în populaţiile învecinate. Totodată, stabilitatea
partene rilor ar fi permis identificarea mai uşoară a taţilor, aşa -
dar indi vizii ar fi aflat mai uşor cine le sunt rudele risipite prin
lume. Toate acestea le-ar fi oferit membrilor grupurilor vecine
o motivaţie genetică pentru a coopera, în loc să se omoare
unii pe alţii.

Dar înclinaţia spre alegerea de parteneri din afara grupului
ar fi însemnat în acelaşi timp că selecţia pe bază de înrudire
are o influenţă mai slabă în încurajarea comportamentului
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pozitiv în cadrul fiecărui grup, deoarece nu toţi membrii lui ar
fi fost înrudiţi direct – ar fi apărut o mulţime de rude prin alianţă.
Lucru care ar fi conferit mai multă valoare reciprocităţii (schim -
bului de favoruri) şi nevoii individului de a-şi menţine repu -
taţia de om demn de încredere, ca factor motivant pentru buna
purtare între semeni.

CUM ÎNCURAJEAZĂ COMERŢUL GENEROZITATEA

Dar schimbul de indivizi de la un grup la altul, împreună
cu familiaritatea şi încrederea care decurg din el deschideau
mai multe posibilităţi şi pentru alte schimburi. Poate că un trib
avea o tehnică mai avansată pentru făurirea vârfurilor de să -
geţi, iar alt trib se pricepea mai bine să facă tigve pentru apă.
O metodă de a trage foloase din expunerea la diversi tate e
copierea comportamentului celuilalt. Dar coope rarea paşnică
deschidea şi posibilitatea de a schimba tigve pe vâr furi de să -
geţi, ceea ce însemna că fiecare grup avea posibi litatea de a se
concentra pe un meşteşug anume şi de a se specia liza. Aşa dar,
grupurile nu mai aveau nevoie de acces egal la toate resur sele
dispo nibile din mediu, drept care tribul A nu mai tre buia să ia
ceva de la tribul B ca să se dez volte. Sau, cum spu nea Frédéric
Bastiat, economist din seco lul XIX: „Acolo unde bunurile tra -
versează graniţa, nu o mai traversează armatele.“

Odată cu apariţia comerţului, prosperitatea se putea obţine
şi fără a-i priva pe alţii de un bun. De fapt, de cele mai multe
ori, comerţul înseamnă că eu am toate şansele să profit cu atât
mai mult cu cât profiţi şi tu. Ca partener comercial de succes,
îmi vei da idei în schimbul cărora îţi voi oferi şi eu idei (pro -
cesul de învăţare socială), îmi vei răsplăti eforturile şi îmi vei
alimenta prosperitatea, plătindu-mă pentru ceea ce produc.

În ultimele decenii, oamenii de ştiinţă au studiat tranziţia
de la autarhia primitivă la modurile de trai orientate mai degra -
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bă spre negoţ, cu ajutorul acelo raşi jocuri economice pe care
le-am folosit în studiile noastre asupra oxitocinei pentru cuan -
ti ficarea comporta men telor morale.

Instrumente ca jocul ultimatumului dau rezultate remarca -
bil de asemănătoare pretutindeni în lume – asta dacă subiecţii
sunt toţi studenţi. În jocul ultimatumului, cea mai obişnuită
ofertă, în întreaga lume, este de 50% din potul total, iar propu -
nerile de a împărţi mai puţin de 30% sunt respinse aproape
întotdeauna.

Dar când oamenii de ştiinţă au adaptat jocul pentru a-l apli -
ca unui trib numit machiguenga, normele 50% şi 30% vala bile
pretutindeni altundeva nu se mai regăseau. La popu laţia aceasta,
care-şi câştigă existenţa din agricultură defri şându-şi treptat
teritoriul din bazinul peruvian al Amazonului, media ofertelor
era de 26% din potul total, şi se respin geau ofertele sub 5%.
Se părea că aceşti indivizi izolaţi, care nu depindeau de schim -
burile cu exteriorul, aveau o idee foarte diferită despre împăr -
ţeală şi nu înţele geau deloc ce înseamnă să negociezi o afacere
din care au de câşti gat ambele părţi.

Această anomalie a determinat Reţeaua de Cercetare a
Naturii şi Originii Preferinţelor din cadrul Fundaţiei MacArthur
să lan seze un proiect extraordinar de complicat, condus de
Joseph Henrich, care lucrează în prezent la Universitatea British
Colum bia, de Herb Gintis de la Universitatea Massachusetts-
Amherst şi Rob Boyd de la UCLA. Aceştia au ales spre studiu
cinci sprezece culturi – cu populaţii mici, pastorale, agrare sau
nomade –, de la vânătorii-culegători din junglele Americii de
Sud la populaţiile de culegători-agricultori din Papua Noua
Guinee, precum cea pe care o vizitasem eu, şi de la păstorii
de pe înăl ţimile sterpe ale Mongoliei la vânătorii de balene din
estul Indo neziei. Unele grupuri, ca machiguenga, nu cunoşteau
comerţul – membrii lor vânau sau culegeau tot ce mâncau şi
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produceau tot ce le era de folos. La cealaltă extremă, alte popu -
laţii tribale, deşi trăiau în continuare departe de zonele ur bane,
lucrau uneori cu jumătate de normă ca să câştige bani. La mij -
locul spectrului se aflau grupurile care vânau şi culegeau aproape
tot ce consu mau, dar îşi şi vindeau produsele agricole şi, oca -
zional, cumpărau alimente sau bunuri industriale.

Astfel, s-a descoperit că, de exemplu, populaţia shona din
Zimbabwe – care cultivă şi vinde porumb, produce spre vân -
zare obiecte de olărie şi coşuri împletite ma nual şi ia comenzi
pentru produse de fierărie sau tâmplărie – făcea oferte mult mai
mari în jocul ultimatumului decât populaţia hadza din Tanzania,
care subzistă aproape în întregime din vână toare şi cules, la fel
ca strămoşii ei de-acum zece mii de ani. Această distincţie era
valabilă pentru toate cele cincisprezece grupuri studiate.

După un proces extrem de riguros de colectare şi analizare
a datelor, oamenii de ştiinţă au găsit o corelaţie directă între
comportamentul generos, prosocial, şi gradul de expunere la o
piaţă de schimb a fiecărei culturi. Acest tip de expunere se nu -
meşte integrare pe piaţă şi se măsoară prin procentajul de ca -
lorii cumpărate per gospodărie raportat la caloriile obţi nute
direct din natură. Fiecare creştere cu 20% a inte grării pe piaţă
era asociată cu o creştere cu 2 până la 3 puncte procentuale a
ofertelor din jocul ultimatumului.

Dar cercetătorii nu erau uşor de convins. Ei au mai anali -
zat şi alţi o sută de factori demografici, sociali şi economici, care
ar fi putut influenţa acest comportament. Au descoperit că nu
contează decât doi factori: integrarea pe piaţă şi apar tenenţa
la o mare religie, fie creştinismul, fie islamismul.

Aşadar, odată ce îl reducem la elementele lui esenţiale, schim -
bul pe piaţă seamănă întru câtva cu adunarea pentru ado rarea
unei puteri supreme, cel puţin în sensul că declanşează o bu -
clă de feedback pozitiv. În fond, o piaţă liberă şi funcţionând
bine se bazează pe reciprocitate, adică pe acoperirea nevoilor
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celorlalţi, aşa încât şi ei să răspundă cu aceeaşi monedă. Un
schimb repetat – spre deosebire de o piaţă care se bazează pe
câştigul pe termen scurt şi pe me toda „ia banii şi fugi“ – presu -
pune justificarea încrederii pe care ţi-o arată celălalt, adică
îndeplinirea promisiunilor, la un preţ de pe urma căruia pot
profita ambele părţi.

ADICĂ LĂCOMIA E BUNĂ?

Toate veştile acestea îmbucurătoare despre efectele morale
ale pieţei ne conduc la întrebarea: din moment ce comerţul e o
formă atât de avantajoasă de cooperare socială, cum am ajuns
noi de la starea naturală în care schimbul pe piaţă încurajează
comportamentul virtuos la fenomene ca şarlatania Liquid Trust,
colapsul unor giganţi ca Enron şi AIG, criza de clanşată de pră -
buşirea ipotecilor, schema piramidală a secolu lui pusă la cale
de Bernie Madoff şi folosirea informaţiilor confidenţiale de
către Raj Rajaratnam?

Cu două mii patru sute de ani înainte de calamităţile de mai
sus, Aristotel conchisese deja că negoţul dăunează virtuţii, fiind -
că ne face să ne concentrăm mai mult asupra banilor decât asupra
înţelepciunii sau a semenilor noştri. Pare-se că marele filozof
era dispus să treacă cu vederea faptul că tot piaţa era şi inima
socială a oraşelor, locul unde se făcea schimb nu doar de bu -
nuri, ci şi de idei. Chiar şi în epoca de aur a Atenei, locul de adu -
nare, de susţinere a discursurilor politice şi de desfăşurare a
disputelor filozofice îl reprezenta agora, piaţa, acelaşi loc de
unde cumpărai puiul pentru cină.

Dar Aristotel nu era singurul care nutrea astfel de bănuieli.
În China lui Confucius, pe sheng, negustorii, nu-i despărţea decât
un pas de paraziţii sociali, fiindcă nu creau nimic palpabil.
Biserica medievală a interzis camăta (lucru pe care legea isla -
mică l-a păstrat până azi) şi a impus noţiunea de preţ corect,
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contrară ideii actuale că orice preţ pe care-l acceptă piaţa e un
preţ bun.

În secolul al XIX-lea, marxiştii au devenit cei mai aspri cri -
tici ai pieţei, mergând până la a susţine că orice formă de pro -
prietate e un furt şi că întreprinzătorii privaţi sunt duşmanii
poporului. Dar marxiştii au fost dintotdeauna închistaţi într-o
perspectivă asupra lumii în care nimeni nu poate câştiga fără
ca altcineva să piardă, de parcă totul s-ar baza pe distribuţie
(fiecăruia, de la fiecare), nu pe creşterea avuţiei spre binele
tuturor. (Ceea ce, după cum vom vedea în scurt timp, îi obligă
pe capitalişti să garanteze că forţa aceasta benefică – vorbim
de piaţă – reuşeşte efectiv să facă ceea ce susţinem noi că
face: să aducă profit tuturor, nu doar câtorva afacerişti isteţi
de la vârf.)

În anii 1960, hippies refuzau să vândă şi să cumpere (cel pu ţin
până când au descoperit magazinele cu marijuana), încer când
să trăiască din iubire şi din împărţirea tuturor bunurilor. Spi -
ri tul mişcării hippy supravieţuieşte la festivalul anual Burning
Man din deşertul Nevada, o sărbătoare a artei şi iubirii, unde
nu se poate cumpăra şi vinde nimic (însă aproape orice se poate
„dărui“). În anul în care am participat eu la Burning Man, sin -
gura piaţă în sens convenţional era cea pentru vânzarea de
cafea şi gheaţă (dar se puteau cumpăra tot felul de lucruri „la
negru“).

„Piaţa e rea“ – iată o temă care se regăseşte şi în mişcarea
antiglobalizare No Logo, care organizează proteste la marile
summituri economice din întreaga lume. În 2009, s-a implicat
chiar şi Papa, prin emiterea, înainte de o întrunire, a unei enci -
clice în care cerea stabilirea unei „autorităţi politice mon diale“
de control al economiei, pentru a garanta că slujeşte binele tu -
turor, nu doar al celor din vârful piramidei. (Se pare că ter menii
precum globalizare şi externalizarea resurselor le-au scos peri
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albi secretarilor de la Vatican, care au fost ne voiţi să le tra du -
că în latină.)

Având în vedere că se împlinesc două mii patru sute de ani
de opoziţie fermă faţă de ideea de vânzare-cumpărare, trebuie
să existe un grăunte de adevăr în spusele celor care se plâng
că afacerile corup virtutea. După părerea mea, problemele apar
atunci când indivizii uită cum trebuie să arate o piaţă
sănătoasă. Unii oameni de afaceri chiar îmbrăţişează ideea că
orice formă de comerţ e un rău, fiindcă au impresia că răceala
şi duritatea îi fac să fie macho, iar astfel devin mai eficienţi.

În cele două filme cu titlul Wall Street regizate de Oliver
Stone, Michael Douglas a jucat rolul lui Gordon Gekko, „cel
mai dur dintre duri“ în lumea afacerilor. Peste ani, Douglas le
povestea reporterilor că se săturase de administratorii de fon -
duri beţi care-l urmau când ieşea din restaurante şi strigau după
el sloganul lui Gekko – „Lăcomia e bună!“ – însoţit de ceva
de genul: „Super, frate. Le-ai zis-o la fix!“

Aceşti tipi nu înţeleseseră că Gekko e per so najul negativ din
scenariu, că „Lăcomia e bună“ trebuia să fie o replică iro nică
(dacă nu chiar orwelliană, ca „Războiul e pace“) şi că filmul s-a
vrut a fi un semnal de alarmă privind pericolele pe care le pre -
supune vânătoarea de bani fără scrupule.

Stereotipurile negative legate de pieţe sunt fără îndoială
confirmate de conducătorii marilor corporaţii care urmă resc
profitul cu orice preţ şi nu se dau înapoi de la a contamina mân -
carea pentru bebeluşi, a polua pânza freatică, a falsifica re -
gis trele contabile sau a da afară câteva mii de lucrători ca să
spo rească valoarea acţiunilor companiei lor cu un dolar. Sunt
sigur că aceia care au creat Liquid Trust se pot justifica spu nând
că nu fac decât să practice bunul şi vechiul capitalism ameri -
can, chiar dacă îşi conduc afacerile din Bangalore sau Belarus.

Dar, la drept vorbind, nu trebuie să fii escroc ca să susţii că
învăţăturile morale şi condiţiile pe care trebuie să le satis faci
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pentru a avea succes în economia de piaţă sunt două lucruri
foarte dife rite. Întrebaţi orice absolvent de studii superioare
economice – interesul propriu guvernează treburile omeneşti,
nu-i aşa? Şi în special tranzacţiile comerciale. Steven Levitt şi
Stephen Dubner au spus-o fără ocolişuri în introducerea cărţii
lor Freako no mics: moralitatea e modul în care am vrea să func -
ţio neze lumea; economia e modul în care funcţionează. Ce
poţi să mai zici?

Ei bine, poţi. Eu combat zi de zi afirmaţia de mai sus.
Moralitatea nu ţine de gândirea optimistă, ci de biologie,

mai precis, aşa cum am văzut, de biologia oxi tocinei. Altfel
spus, purtările care se încadrează în comporta mentul prosocial,
numit în general comportament moral, nu sunt adaptate după
lecţiile de religie, ci sunt strategii de supravie ţuire care au tre -
cut proba timpului, modelate de cel mai neîn durător criteriu
realist din câte există: selecţia naturală.

PINGUINII ŞI PROSPERITATEA

Iată-ne deci ajunşi din nou la naşul ştiinţei inflexibile şi raţio -
nale care e economia, Adam Smith. Dacă îi citim opera în an -
samblu, nu doar câteva paragrafe selectate de ici-colo, vom vedea
că el afirmă că urmărirea interesului propriu poate fi benefi că
pentru toţi, dar numai cu condiţia să ţină seama de simpatia
reciprocă, permanent asaltată de două forţe: lăcomia şi agre -
sivitatea.

Dacă aţi văzut documentarul March of the Penguins, ştiţi
că taţii acestei specii ghinioniste îşi petrec toată iarna la tem -
peraturi mult sub zero grade, bătuţi de vânturile sălbatice, cu
un ou cuibărit bine între picioare, sub grăsimea de pe burtă. (În
acest stadiu al ciclului reproductiv, mamele au plecat deja
spre mările antarctice – mai calde, dar în nici un caz precum
cele din Caraibe – ca să se recupereze după sarcină, îndo pân -
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du-se cu pui de sepie.) Esenţial pentru supravieţuirea mas cu -
lilor, ca şi a odraslelor aflate încă în ou, e obiceiul lor de a se
aduna strâns în grupuri ca să se încălzească. Dar vitală e şi
rotaţia în cadrul grămezii, încât fiecare să stea, pe rând, la mar -
gine, unde-ţi îngheaţă penele, în centru, unde-i cald şi bine, şi
în toate locurile intermediare, în mod egal. Fiecare pinguin vrea
să stea la căldură şi să-şi vadă puiul ieşit din ou – aici e vorba
de interesul propriu. Dar pentru asta are nevoie de cei lalţi,
fiindcă, fără căldura cumulată a tuturor trupurilor din jur, ar
îngheţa cu tot cu progenitură. Ca întreg grupul să supra vie ţu -
iască şi, prin el, fiecare individ, toată lumea trebuie să joace
corect – să coopereze. Aşa încât, fiecare îşi aşteaptă rân dul la
stat în centrul cald şi la margine, unde face ţurţuri la coadă.

În cazul pinguinilor, comportamentul prosocial şi interesul
propriu suprem al fiecărui individ (supravieţuirea şi repro du -
cerea) sunt imposibil de separat. Comporta mentul lor, care îm -
bină scopul individual cu binele comun, dă naştere cercului
virtuos, apoi îl închide într-o buclă infinită. E modelul compor -
tamentului economic de care vorbea Smith.

Cât despre oameni, studiul biologiei noastre arată că dan -
săm, ne însufleţeşte misterul unei puteri supreme şi facem
schimb de bunuri. Toate culturile din istorie au creat pieţe, iar
când acestea au fost suprimate, ca la festivalul Burning Man,
s-au mutat în subteran, sub formă de pieţe „negre“.

În Antichitate, oraşele se construiau în jurul templelor; până
în secolul XVIII, călătorii prin Europa sau America de Nord
ştiau că se apropie de un oraş când vedeau în zare turle de
bise rici. Dar n-a trecut mult timp şi semnele distinctive care
anunţau aglomerările urbane au devenit coşurile care revărsau
fum şi fabricile de cărămidă. În anii de expansiune şi bogă -
ţie ostentativă din SUA dinaintea Primului Război Mondial,
istoricul Henry Adams observa că piaţa luase locul religiei ca
principiu organizator central al tuturor societăţilor moderne.
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Energia religioasă care dusese odinioară la ridicarea marilor
catedrale se transformase, spunea el, în dorinţa de a inventa şi
de a obţine bunuri materiale.

În prezent, trăsătura distinctivă a oricărei metropole e un
pâlc de zgârie-nori comerciali, plini de birouri în care bunu rile
nu se inventează, se proiectează sau se produc neapărat, ci se
finanţează, se cumpără şi se vând. Cât despre rolul lor ca em -
blemă culturală, atunci când autorii atentatelor din 11 sep tem -
brie 2009 au vrut să lovească în inima societăţii ame ricane,
n-au atacat Catedrala St. Patrick şi nici Taberna colul Mormon,
ci World Trade Center.

Dar, lăsând la o parte pierderile directe de vieţi omeneşti,
economia şi societatea noastră au avut cel puţin la fel de mult
de suferit de pe urma unei prăbuşiri de o cu totul altă factură,
în 2008, când cei care divinizau pie ţele s-au înălţat pe aripile
excesului alimentat de lăcomie până când s-au fript. Compor -
tându-se de parcă lăcomia lor perso nală era bună, pieţele func -
ţionau perfect eficient şi principiul caveat emptor îi scutea de
orice răspundere morală, aceşti indivizi le-au confirmat convin -
gerile celor care considerau că orice formă de piaţă se dove -
deşte coruptă.

Aceşti jucători înrăiţi, scăpaţi de sub aproape orice control,
ne-ar fi scutit de multe nenorociri dacă şi-ar fi însuşit măcar
unul dintre pasajele mai importante din Teoria sentimentelor
morale: „Oricât de egoist am putea presupune că este omul,
în natura lui rezidă în mod evident unele principii care îl fac
în mod necesar interesat de soarta celorlalţi şi fac ca fericirea
lor să-i fie necesară, chiar dacă nu obţine din ea altceva decât
plăcerea de a o vedea.“

Sunt destule de criticat la modul cum sunt conduse pieţele
contemporane, dar un adevăr fundamental rămâne în picioare:
de când revoluţia industrială şi valorile individualiste ale refor -
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mei protestante au transformat-o şi alimentat-o cu combustibil,
piaţa s-a dovedit un mijloc de obţinere a prospe rităţii de o efi -
cienţă neegalată. Unii ar spune despre capitalis mul industrial
că nu a produs altceva decât un materialism cras, dar dovezile
arată că, în ansamblu, prosperitatea, ca şi religia, contribuie mult
la sănătatea şi fericirea oamenilor.

De exemplu, în Statele Unite, din 1600 până în 2002, veni -
tul mediu corectat cu rata inflaţiei a sporit cu 6 900%, spe -
ranţa medie de viaţă a crescut cu peste 100%, de la 35 la 78 de
ani, iar mortalitatea infan tilă a scăzut de la o treime din copii la
mai puţin de cinci morţi la o mie de naşteri. În acelaşi timp, rata
omoru rilor s-a diminuat cu 92%. În aceeaşi perioadă, în Franţa
şi Ţările de Jos, unde prosperitatea a sporit comparabil, rata
omuciderilor a scăzut cu 88%.

Am analizat recent datele obţinute de Ancheta Mondială
asupra Valorilor privind procentajul din popu laţie care se
declară de părere că este important să ne învăţăm copiii să fie
toleranţi, privind nivelul de încredere pe care-l arată oamenii
faţă de semenii lor şi privind venitul mediu. Voiam să văd ce
raport există între tole ranţă şi încredere (ca măsură a mora -
lităţii) şi venitul fiecărei ţări. Aşa cum arată graficele de mai
jos, nivelurile de toleranţă şi încredere sunt corelate aproape
perfect cu nivelul venitului mediu. Există şi excepţii, dar, pe
măsură ce o parte tot mai mare din populaţie depăşeşte veni -
tul de subzistenţă, senzaţia de siguranţă sporită le permite oa -
menilor luxul de a avea încre dere în ceilalţi şi de a fi toleranţi.
De asemenea, studiile arată că ţările tolerante sunt mai ino -
vatoare, asigurând progre sul teh nologic necesar pentru menţine -
rea prosperităţii.

E clar cum se roteşte cercul virtuos în trecerea de la sărăcie
la prosperitate, dar rămâne o între bare privind societăţile dez -
 vol tate: cum conservăm moralitatea ce stă la temelia pieţelor 
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de succes şi oferă avantaje? Altfel spus, cum susţinem pros pe -
ri tatea care va asigura cea mai mare satisfacţie, ferindu-ne în
acelaşi timp să ajungem o societate care decade până la nivelul
unei republici bananiere unde domneşte legea junglei, iar noul
sim bol al statutului sunt câinii de luptă de 200 000 de do lari
exemplarul?

În cazul religiei, am văzut că balanţa înclină spre pozi tiv în
măsura în care oxitocina ia locul testosteronului ca forţă mo -
trice. La întrebarea dacă piaţa e un mediu moral pozitiv sau
negativ, răspunsul ţine de măsura în care (deja deloc surprin -
zător) comportamentul comercial se aliniază cu elibe rarea de
oxitocină.

COMPONENTELE SUCCESULUI ECONOMIC

În studiile mele, am determinat patru elemente esenţiale
pentru menţinerea moralităţii pieţelor şi obţinerea beneficiului
economic maxim pe care îl pot oferi pieţele morale.

1. Legăturile

O fostă studentă a mea, pe nume Sherri Simms, lucrează
la World Vision International, o organizaţie nonguverna men -
tală de ajutorare a persoanelor cu venituri mici din peste o sută
de ţări. A văzut cu ochii ei cum violenţa şi neîncrederea împie -
dică acumularea de capital socio-uman şi moral, fapt care con -
damnă statele la o sărăcie de nedepăşit. Ea a vrut să verifice
pe teren lucrările mele teoretice în care, prin intermediul jocu -
rilor economice din laborator, comparam efectele încrederii
asupra prosperităţii.

Sherri ştia că, atunci când vorbim despre comerţ, nu ne refe -
rim doar la schimbul de bunuri şi servicii, ci şi la schim bul de
idei şi la interacţiunea socială în general; de aceea, pentru lu -
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crarea ei de doctorat, am pus la punct un experiment ca să vedem
ce se întâmplă dacă deschidem chioşcuri cu internet gratuit în
şase sate de pe trei continente.

Cinci dintre sate erau agrare. Al şaselea, aflat la o oră şi ceva
de mers cu maşina de Bangkok, în Thailanda, era un ames tec de
aşezare agrară şi semiindustrială. Ce se va întâmpla odată cu
introducerea internetului: oamenii se vor lipi de ecran şi se vor
izola de vecini, sau poate capacitatea lor de a între ţine relaţii
va alimenta cercul virtuos, ca în cazul societăţilor indigene ex -
puse la pieţe?

Sherri le-a făcut teste localnicilor cu o lună înainte şi cu o
lună după deschiderea punctelor de acces la internet, pe care
aceştia le foloseau mai ales ca să afle prognoza meteo şi in for -
maţii despre recolte. Rezultatele au arătat că, în fiecare din cele
şase aşezări, schimbul social rudimentar asigurat de utili zarea
internetului a sporit încrederea şi alţi cincisprezece para metri
determinanţi ai capitalului socio-uman. La sfârşitul experimen -
tului, în toate cele şase sate se manifesta mai multă încredere
în semeni, mai multă mândrie civică, mai mult spi rit de volun -
tariat pentru ajutorarea vecinilor şi, în ansamblu, oame nii erau
mai mulţumiţi de viaţa pe care o duceau.

Avem dovezi convingătoare că orice legătură care nu e abu -
zivă contribuie la o buclă de feedback pozitiv, fiindcă legă tu rile
cimentează încrederea. Cum sistemul EMO se reglează continuu
la mediile în care ne aflăm, conexiunile dintr-un domeniu ne
condiţionează să cooperăm şi în alte domenii, fapt ce duce, în
cele din urmă, la mai multă prosperitate, care sporeşte la rân -
dul ei încrederea, făcându-ne apoi mai dis puşi să ne compor -
tăm generos şi cooperant.

Într-un studiu complet neştiinţific pentru revista Fast Com -
pany, am făcut un experiment asupra unei populaţii formate
dintr-un singur individ – Adam Penenberg, autorul mai multor
cărţi despre lumea afacerilor. Voiam să testez efec tele cana le -
lor de social media la care au acces majoritatea occiden ta lilor.
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Când Adam a venit la Claremont să scrie un articol despre
cercetările mele, i-am luat sânge înainte şi după ce a petrecut
cincisprezece minute pe Twitter. Nivelul lui de oxi tocină a cres -
cut cu 13%, iar nivelul hormonului de stres ACTH a scăzut cu
15%. Se pare că până şi această formă foarte detaşată de in te -
r acţiune mediată tehnologic – numită de psihologul Wendi Gard -
ner „un snack social“ – poate avea efecte pozitive im portante.

Am repetat experimentul pentru Radiodifuziunea Coreeană,
analizând probele de sânge prelevate de la voluntari înainte şi
după cincisprezece minute de utilizare a canalelor social media,
în mod privat şi liber ales. Am desco perit o creştere a nivelu -
lui de oxitocină la toate persoanele testate; în plus, proporţia
creşterii era corelată cu intensitatea conectării. Nivelul de oxito -
cină al unui participant tânăr a cres cut cu valoarea formidabilă
de 150%. În raportul către Radiodifuziunea Coreeană, am lan -
sat ipoteza că tânărul vorbea online cu prietena sau cu mama
lui. Coreenii au verificat – postase ceva pe pagina de Facebook
a prietenei sale, iar creierul tânărului procesase experienţa
conectării de parcă fata s-ar fi aflat în aceeaşi încăpere cu el.

2. Încrederea

Când lucram cu dr. Ansar Haroun, psihiatrul-şef de pe lângă
Tribunalul General din San Diego, una dintre deţinutele testate,
care purta cătuşe la mâini şi la picioare, fusese traficantă de
me tamfetamină. În jocul ultimatumului, a dat dovadă de o
corectitudine absolută, împărţind potul exact pe jumătate. Când
am vorbit despre alegerea ei, mi-a spus: „În domeniul meu,
dacă trişezi, eşti mort.“

Cercul virtuos nu e aplicat întotdeauna cu asemenea du ri -
tate, dar de foarte multe ori regula este: „Trişezi – ieşi din joc.“

În secolele XI şi XII, negustorii maghrebieni din nordul
Africii aveau mult mai mult succes decât cei geno vezi fiindcă
stabileau legături de încredere care se extindeau cu mult în afara
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grupului lor de rude. Astfel, puteau lucra cu agenţi locali din
întregul bazin mediteraneean, iar elemen tul-cheie era toleranţa
zero la înşelătorii – o singură infracţiune şi ieşeai din aface rile
lor pentru totdeauna. Aşadar, urmărirea unui câştig pe termen
scurt prin escrocherii mărunte era de-a dreptul stupidă, în com -
paraţie cu riscul de a pierde avanta jele pe care le puteai obţine
tot restul vieţii din colaborarea cu reţeaua maghrebienilor.

Negustorii maghrebieni ştiau din experienţă că încrederea
înlesneşte relaţiile de afaceri, fiindcă scade preţul tranzacţiilor,
eliminând necesitatea de a pune la punct sisteme complicate de
supraveghere şi aplicare strictă a unor reguli stufoase. În plus,
încrederea oferă un avantaj atât de convingător în afaceri, încât
ajunge să încurajeze comportamentul moral şi în alte domenii.

Evreii ortodocşi care tranzacţionează pe pieţele de dia man -
te din New York şi Amsterdam urmează acelaşi principiu – nici
măcar nu verifică să vadă ce e în săculeţ când fac schimb de
sume mari. Acelaşi lucru se întâmplă cu cei nouă sute de an -
grosişti de peşte pentru sushi, care-şi desfăşoară ac ti vitatea în
enorma piaţă în aer liber Tsukiji din Tokyo. Îşi pun repu ta ţia
în joc zi de zi, cu fiecare tranşă de peşte vândută, care trebuie să
respecte standardele de calitate, dar şi de preţ. Dacă vor să ră mâ -
nă în joc, nu pot risca să strecoare marfă proas tă sau să înşele
la cântar.

Când ne plângem că trebuie să completăm formulare în
trei exemplare şi să umblăm după douăsprezece semnături
în relaţiile cu administraţia de stat, la rădăcina problemei stă
lip sa de încredere. În secolul XIX, abuzurile şi corupţia erau
în floare; nu puteai avea încredere în nimeni dacă nu exista un
„stăpân“ care să aibă grijă de prăvălie. Aşa dar, ca metodă refor -
matoare, s-a instituit instrumentul greoi de supraveghere nu -
mit birocraţie. Din fericire, după mai bine de un secol de gafe
birocratice, oamenii au ajuns să-şi dea seama că acest tip de
metode de control „de sus“ nu funcţio nează şi, fie că vă vine să
credeţi, fie că nu, administraţiile locale, fede rale şi naţio nale au
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făcut paşi mari spre moderni zare, prin intermediul unor abor -
dări mai individualizate, adap tate pieţei.

Efectele dăunătoare ale neîncrederii devin deosebit de pe -
ri culoase dacă ne gândim că SUA alunecă tot mai jos pe această
pantă din anii 1960, când 58% din americani declarau că au
încredere în semenii lor. În prezent, cifra e de numai 34%.

Firma de consultanţă Edelman din New York publică un
barometru al încrederii, care a atins cel mai scăzut nivel din
istorie în 2009. 60% dintre angajaţii intervievaţi au declarat că
nu cred nici o informaţie spusă de director până nu o aud de
trei până la cinci ori.

În acelaşi timp, în rândul cetăţenilor în general, un sondaj de
opinie desfăşurat în 2010 de Associated Press arată că 50%
dintre americani acordă corporaţiilor sau Congresului „foarte pu -
ţină încredere sau deloc“. Singurele instituţii care inspirau „un
grad ridicat de încredere“ erau armata şi afacerile mici. Per  spectiva
pe care o avem noi, americanii, asupra adminis traţiei de stat
şi asupra afacerilor se aseamănă, în sensul că încrede rea pare
să fie invers proporţională cu distanţa până la noi – aşa dar, avem
mai multă încredere în administraţia locală decât în cea regio -
nală şi mai multă încredere în admi nis traţia regională decât în
cea federală. Cu alte cuvinte, ne place să privim oa menii în ochi
atunci când comunicăm cu ei şi ne place să ştim cu cine facem
afaceri, agreându-i cu atât mai mult cu cât au acelaşi accent şi
susţin aceleaşi echipe sportive ca noi. 

3. Orientarea spre servicii şi calitate,
nu spre bani

La Facultatea de Afaceri din cadrul Universităţii Minnesota,
psihologul Kathleen Vohs a aşezat două grupuri de voluntari
în faţa computerelor. După câteva minute, pe monitoare au apă -
rut mesaje subliminale. Unui grup i-au fost prezentate, pentru
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o fracţiune de secundă, imagini cu peşti care scânteiază sub
apă. Celuilalt grup i s-au derulat rapid imagini cu bani scli pi -
tori. În psihologie, procedeul se numeşte stimulare, dar în lim -
bajul de zi cu zi îi spunem puterea sugestiei. Participanţii nu
percepeau în mod conştient imaginile, dar influenţa lor extrem
de subtilă era suficientă cât să modifice comportamentul mem -
brilor grupului care fusese stimulat să se gândească la bani. În
sarcinile primite imediat după aceea, au fost mai puţin dispuşi
să ofere sau să ceară ajutor şi mai înclinaţi să lucreze sau să se
joace singuri. Când li s-a cerut să-şi aşeze scaunele pentru un
interviu, cei stimulaţi să se gândească la bani s-au plasat la mai
mare distanţă fizică de ceilalţi.

Cercul virtuos indus de comerţ poate fi diminuat atunci când
punctul de maxim interes devine profitul, nu oamenii. În fil -
mele cu mafioţi, când auzi replica: „Nu-i nimic personal, astea
sunt afacerile“, ştii că cineva urmează să încaseze un glonţ.

Tocmai de aceea, Frances Frei, expert în industria servi ci -
ilor la Şcoala de Afaceri Harvard, le aminteşte mereu studen -
ţilor săi că ideea esenţială din spatele afacerilor este „să fii de
folos“. Ce idee! Comerţul începe să semene cu o vocaţie reli -
gioasă, nu-i aşa? La drept vorbind, dacă ne gândim la cât bine
poate produce, nu e o aspiraţie deloc rea. După cum am văzut,
senzaţia că le suntem de folos altora determină secreţia de
oxitocină şi iniţiază cercul virtuos al comportamentului moral.
Pieţele ne dau ocazia să-i servim pe ceilalţi zi de zi.

Totuşi, comerţul global şi afacerile financiare de anvergură
se pot denatura foarte uşor, fiindcă tind să devină abstracte şi
impersonale. E unul dintre motivele pentru care creşterea dis -
pro porţionată a serviciilor financiare a devenit o problemă
gra vă în economia americană. Megacorporaţii ca Walmart în -
cearcă să mascheze această realitate postând la uşi „asistenţi“
care să-i salute pe clienţi.

Dacă se ivesc împrejurări nefavorabile, chiar şi tranzacţiile
faţă în faţă pot deveni impersonale şi, astfel, inumane: oame nii
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sunt priviţi ca o marfă. Ceea ce, fireşte, deschide calea spre
con curenţă în domeniul „care companie are cea mai uma nă
imagine“.

Înainte să fie vândută către Toronto-Dominion, Commerce
Bank avea cea mai rapidă dezvoltare din Statele Unite printre
instituţiile bancare. Nu oferea cea mai bună dobândă, iar ser -
viciile pentru clienţi nu se extindeau cu mult în afara contu -
rilor de debit. Dar, într-un fel, asta era şi ideea. Îşi găsise nişa
ca bancă simplă, pentru persoane fizice, nu ca gigant finan ciar
multifuncţional şi complex, şi câştiga indiscutabil din fap tul că
avea ore de program convenabile şi cel mai amabil personal.
Fiindcă ofertele rămâneau simple, banca n-avea ne voie de o
armată de magicieni financiari absolvenţi de stu dii postuni -
versitare (şi, deci, cu onorarii usturătoare) care să ex plice ope -
raţiuni complicate – pentru că nici nu exista aşa ceva. De fapt,
criteriul principal ca să obţii un loc de muncă la Commerce era:
„Ai o figură zâmbitoare şi când nu adopţi o expresie anume?“

În anii din urmă, am făcut cunoştinţă cu un grup de oa -
meni de afaceri conduşi de John Mackey, director executiv
la Whole Foods, care încearcă să se ferească de latura întu -
necată a comer ţului practicând ceva ce ei numesc „capita -
lism con ştient“. Nu sunt în nici un caz simpatizanţi de stânga
sau visă tori cu capul în nori. În ultimii zece ani, corporaţi ile
care au aderat la capitalismul conştient au înregistrat câşti -
guri de 1026% din capitalul investit, în comparaţie cu cei 331%
ai companiilor care urmează reţeta de succes promovată de
Jim Collins, guru al afacerilor, în car tea lui Good to Great.

Companiile adepte ale capitalismului conştient pornesc de
la ipoteza că prima întrebare pe care trebuie să şi-o pună este:
„Care e scopul nostru?“ Caracterul inovator al întrebării vine
din faptul că, prin simpla ei enunţare, zguduie certitudinea că
singurul motiv pentru care oamenii intră în afaceri e ca să facă
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bani – sau, cum se spune în jargonul actual al directorilor de
trusturi, „ca să maximizeze valoarea acţiunilor“.

După ce New Orleans a fost devastat de uraganul Katrina,
celor de la Whole Foods le-au trebuit trei săptămâni până să
dea de toţi oamenii lor de acolo. Când au reuşit să-i găsească,
Mackey şi echipa lui au hotărât să le plătească salariul pe un
an tuturor angajaţilor din New Orleans, indiferent dacă maga -
zinele în care lucrau mai puteau fi redeschise sau nu.

Grija aceasta pentru angajaţi e diametral opusă faţă de abor -
darea de „stăpân al universului“ care spune că sarcina unui di  rec -
 tor executiv începe şi se termină cu profitul trimes trial. Problema
abordării bazate pe „maximizare“ constă în igno rarea faptu lui
că orice companie are, pe lângă acţionari, şi alte părţi inte re -
sate – clienţii, angajaţii, comunitatea şi socie tatea în care ope -
rea ză. Ideea că în conducerea unei afaceri singurul lucru
im portant e maximizarea valorii acţiunilor duce la o gân dire pe
ter men scurt care scade şansele viitoare şi, uneori, duce la greşeli
colosale. O abordare inovatoare vine de la unii lideri din dome -
niul afacerilor, ca Warren Buffett, care, mai recent, se opun ideii
de raport trimestrial de profi turi. E mult mai bine, spun ei, să-i
convingem pe cei aflaţi în posturi de conducere să privească
mai departe de tabela cu valorile acţiu nilor, până în următorii
cinci, zece sau chiar două zeci de ani. Cât de bine va merge afa -
cerea într-o lume în care nu vor mai exista combus tibili fosili din
abundenţă? Cum se va adapta ea la o Africă mai prosperă? Ast -
fel de ajustări pe ter men lung nu se fac fără o alocare diferită a
resurselor şi fără a depune mai puţine efor turi pentru exploa ta -
rea condiţiilor actuale şi mai multe pentru explorarea viitorului.

Mişcarea capitalismului conştient are multe în comun cu mo -
delul „subordonat-lider“ susţinut de colegul meu Peter Drucker,
decedat nu demult, şi de Ken Blanchard, un guru al aface rilor.
Ideea de la baza lui e că managerul nu trebuie să vadă perso na -
lul pe care-l conduce doar ca pe un set de mij loace de folo sit
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în urmărirea scopului, ci şi ca pe un scop în sine. Inte racţio nând
cu angajaţii „de la om la om“, liderii ac tivează sis temul EMO,
în care forţa motrice din spatele cola borării eficiente şi pro duc -
tivităţii maxime, în care fiecare dă tot ce poate, ţine de legă tu -
rile interumane, nu de teamă sau coerciţie.

Etica în afaceri e o altă arenă în care oxitocina se dove -
deşte, cu siguranţă, cel mai bun ghid, iar cercul virtuos devine
propria-i recompensă. Pe când eBay era o companie nouă, în
căutare de metode de expansiune, a primit o infuzie de capital
enormă de la Bank of America. După şase luni, directorul exe -
cutiv al eBay, Meg Whitman, şi-a dat seama că noul parte ne riat
nu era viabil, aşa că l-a reziliat şi a dat înapoi imediat întreaga
sumă, deşi astfel eBay nu avea să mai obţină profit un an în -
treg. La început, cei de la Bank of America au fost şocaţi: nu
preconizau să-şi recupereze banii. În anii care au urmat, Bank
of America a oferit eBay atâtea afaceri, încât eBay a câştigat
mult mai mult, în termeni de profit, decât banii pe care i-a retur -
 nat de bunăvoie.

Dar Meg Whitman mai are de spus o poveste, care se potri -
veşte şi mai bine cu subiectul nostru. Pe măsură ce eBay
creştea, standardele etice şi de gusturi deveneau tot mai greu
de tradus când compania se extindea în alte ţări. Trebuia sta -
bilit un criteriu decisiv pentru ce era sau nu acceptabil să se
ofere spre vânzare pe site. Criteriul pe care l-a găsit com pania
a fost: „I-ai spune mamei tale ce faci acum?“ Sensul s-a păs -
trat perfect în toate limbile.

4. Câştiguri pentru toţi

Premisa cea mai importantă a unei economii de piaţă este
că vor exista întotdeauna consumatori din plin – indivizi cu
bani în buzunare şi suficientă încredere în viitor încât să-i chel -
tuiască pe tot felul de bunuri. La fel ca pinguinii, oamenii sunt
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predispuşi să participe la interacţiuni sociale, între care comer -
ţul cu bunuri. Termenul comerţ liber e impropriu dacă îl înţe -
legem ca „liber de orice reglementări“, fiindcă orice for mă de
comerţ depinde de nişte reguli. Dar comerţul corect e esenţial
pentru tranzacţii lipsite de constrângeri. Dacă piaţa îi dă impre -
sia cumpărătorului că nu i se face o ofertă corectă, co mer ţul se
evaporă. Comerţul e inerent uman. Comerţul e în noi.

E clar că banii nu pot cumpăra fericirea, dar Daniel Kahne -
man, laureat al Premiului Nobel, arată că starea de satisfac ţie
faţă de propria viaţă creşte continuu odată cu venitul, până la
suma de 160 000 de dolari pe an şi, probabil, şi dincolo de ea.
Dar nu trebuie să câştigi sume cu şase cifre ca să te simţi mai
bine. Dacă ceilalţi parametri rămân neschimbaţi, viaţa e doar
puţin mai uşoară cu 50 000 de dolari pe an decât este cu 15 000.

Iar în ciuda faptului că societatea americană prezintă dis cre -
panţe izbitoare în ce priveşte venitul şi nivelul de trai, pu terea
motorului nostru economic a generat destulă prosperitate cât
să reducă efectele negative ale inegalităţii asupra cercului vir -
tuos. Libertatea economică (capacitatea de a urmări propri ile
scopuri economice fără o reglementare excesivă din partea sta -
tului) este şi ea strâns asociată cu fericirea. Sociologul Jan Ott
susţine că, în ciuda greutăţilor şi frustrărilor economice din
multe straturi sociale, nivelul de fericire chiar a crescut în Sta -
tele Unite. Mai mult, s-a atenuat inegalitatea nivelurilor de feri -
cire – altfel spus, diferenţa de fericire între cel mai bogat dintre
bogaţi şi cel mai sărac dintre săraci nu mai e la fel de mare, iar mo -
tivele au de-a face, în bună măsură, cu câştigurile non-eco no -
mice ale diferitelor grupuri. Will Wilkinson, autor de arti cole pe
teme sociale, scria: „Dacă vrem să avem mai puţini materia lişti,
trebuie să facem disponibil mai mult material; atunci, oa menii
nu-şi vor mai face atâtea griji pentru material şi vor începe să se
gân dească mai mult la alte lucruri, ca fericirea sau sensul vieţii.“

208                                       MOLECULA  MORALĂ



Tocmai de aceea seamănă economia de piaţă cu aglome -
rarea de pinguini despre care vorbeam mai devreme. Nu func -
ţionează decât dacă există suficientă căldură cumulată, iar, dacă
aceasta e distribuită suficient de uniform, nu va trebui să stea
nimeni cu ţurţuri la coadă.

Prosperitatea poate suferi atât de pe urma controlului auto -
ri tar excesiv, cât şi din pricina lipsei de empatie care duce la
„legea junglei“ şi dăunează încrederii şi celorlalte comporta -
mente prosociale care derivă din ea. Când oamenii se tem pentru
propria supravieţuire, această grijă, pe lângă faptul că inhibă
secreţia de oxitocină, afectează şi încrederea lor în postura de
consumatori – fenomen care s-a dovedit de multe ori a fi pri mul
pas spre declin economic.

Pentru a prospera pe termen lung, orice piaţă – afacere,
socie tate – are nevoie de reguli de schimb corecte, clare şi apli -
cabile efectiv, care să susţină cercul virtuos al încrederii, eli -
be rării de oxitocină şi reciprocităţii. Asta nu înseamnă că pie ţele
sunt neapărat morale, dar sunt eficiente – pot produce mai
multă prosperitate pe termen lung, care nu se îngroapă în vase
de toaletă din aur pentru elite, ci duce la creşterea continuă a
avuţiei economice.

Însă nici cele mai puţin intruzive şi mai nimerite ajustări
la vârf nu vor fi suficiente pentru menţinerea acelei încrederi
societale care să continue să propulseze prosperitatea. Avem
nevoie şi de o abordare de jos în sus, care, prin secreţia de oxi -
tocină, să activeze cercul virtuos şi să înlăture piedicile puse
în calea încrederii, care corup şi obstrucţionează ciclul.

La fel ca în cazul populaţiilor indigene care trec de la sub -
zis tenţă la o economie bazată pe schimb reciproc, importantă
e cultura. A venit vremea să căutăm metode prin care fiecare
dintre noi să ne putem modela cultura, de la bază spre vârf, ast -
fel încât să ajungă să reflecte cât mai bine înţelepciunea mole -
culei morale.
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CAPITOLUL 8

Viaţă lungă şi fericită

O democraţie construită de jos în sus, 
cu ajutorul mimilor

Bogotá e un oraş superb, care în ultima vreme atrage o mul -
ţime de turişti. Dar, în anii 1980 şi la începutul anilor 1990,
trebuia să fii nebun ca să te aventurezi acolo. Capitala Colum -
biei era măcinată de un război al drogurilor foarte asemănător
cu cel care se desfăşoară azi de-a lungul graniţei Statelor Unite cu
Mexicul, cu lupte de stradă înverşunate între cartelurile rivale
sau între bande şi poliţie. Motivele care au dus la victo ria for -
ţelor legii şi încetarea violenţelor sunt multe, dar o mare parte
din meritul pentru revenirea la o viaţă normală a Bogotei îi
aparţine lui Antanas Mockus, profesor de filozofie, ajuns pri -
mar, care, confruntat cu sarcina de a reinstaura spiritul ci vic,
a ales o abordare de jos în sus.

Ca parte din încercările de temperare a comportamentelor
negative, Mockus a luat o măsură la prima vedere ridicolă – a
pus mimi la fiecare colţ de stradă. Se pare însă că oamenii de
acolo se tem să fie făcuţi de râs în public mai mult decât se tem
de amenzi, aşa că trăsnaia lui avea sens. Când artiştii făceau haz
de şoferii imprudenţi şi pietonii care tra ver sau prin locuri ne -
marcate, contravenienţii chiar îşi schimbau comportamentul.
Pentru a înlătura domnia fricii şi neîncrederii şi a reface ţesu -
tul social deteriorat al Bogotei, Mockus a transformat suprafeţe
enorme din oraş în locuri de petrecere pentru câte un întreg
cartier, interzicând traficul auto vinerea seara şi duminica. A mai
lansat „Seara femeilor“, în care bărbaţii erau rugaţi să rămână



acasă şi să aibă grijă de copii, în timp ce şapte sute de mii de
soţii şi mame ieşeau să petreacă – sub ochii agenţilor de poli -
ţie femei, gata să men ţină ordinea. În ce priveşte lucrurile mai
pământeşti, a apărut la televizor făcând duş, ca să demonstreze
cum se poate eco nomisi apa; ca urmare, consumul de apă a scă -
zut cu 40%. Prin acestea şi alte gesturi asemănătoare, bazate pe
umor şi creativitate, nu pe „aşa da“ şi „aşa nu“, a încurajat empa -
tia şi a creat capital social şi moral. Ba chiar i-a con vins pe cetă -
ţeni să plătească un plus de 10% sub formă de impozit benevol.
Iar zilele de „dezarmare voluntară“ au con tribuit la scă derea
criminalităţii până la un sfert din nivelul dinainte.

Măsurile uneori hazlii luate de Mockus ca primar puneau
în aplicare zicala confucianistă: „Măreţ este omul care nu-şi
pierde inima de copil.“ Iar lecţia generală e că legăturile umane
empatice pot reuşi acolo unde regulile autoritare şi teama de
pedeapsă eşuează.

În capitolul anterior, am analizat modurile în care latura
omenească reflectată în comerţ poate încuraja secreţia de oxi -
tocină şi alimenta cercul virtuos. În continuare, vom explora
metodele de a atinge acelaşi scop la scară mai largă, în an sam -
blul societăţii. Din nou, cheia e implicarea umană, care duce
la creşterea nivelului de oxitocină, ceea ce sporeşte empatia,
sporind în final şi mai mult implicarea umană.

Mi-am amintit de Mockus şi de Bogotá ultima oară când am
vizitat New Yorkul şi am văzut cât au avansat eforturile de a
transforma „străzile periculoase“ în locuri unde oricui i-ar plă -
cea să-şi petreacă timpul şi chiar să contribuie la atmosfera
plă cută generală. Părţi intime din Broadway au fost amenajate
ca zone pietonale comerciale, unde mesele şi scaunele de pe
terasele cafenelelor îi îmbie pe trecători să se aşeze, să socia -
lizeze şi să se bucure de atmosfera de sărbătoare. Tot oraşul a
fost cosmetizat, iar criminalitatea a scăzut enorm. Bryant Park
şi Madison Square, în care pe vremuri nu prea puteai face
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alt ceva decât să cumperi şi să-ţi injectezi droguri, au acum restau -
 rante în aer liber, unde seara vin o mulţime de clienţi. Vechiul
dis trict al abatoarelor, odinioară sumbru, e plin ochi de turişti,
iar pe şinele de cale ferată abandonate care-i tra versează zona
vestică s-a deschis un parc original, lăudat de toată lumea.

Mi-am amintit de „inima de copil“ a lui Mockus şi când
am văzut, pe o copertă, fotografia a trei poliţişti cu aer impu -
nător şi veste antiglonţ care stăteau pe podea într-o creşă din
Río de Janeiro, legănând în poală copilaşi în scutece. Scena
plină de contraste se petrecea într-una dintre cele mai sărace
şi mai tensionate favele din Brazilia, un cartier rău-famat pore -
clit „Oraşul Domnului“, odinioară caracterizat de atâta vio -
lenţă, încât poliţia pur şi simplu dădea înapoi şi lăsa locuitorii
la cheremul bandelor de adolescenţi care trăgeau unii în alţii
cu lansatoare de rachete. Abandonul n-a făcut decât să spo reas -
că neîncrederea şi resentimentul cetăţenilor faţă de poliţie –
ca şi brutalitatea incredibilă arătată de autorităţi în rarele cazuri
când interveneau. Apoi a apărut conceptul de poliţie comuni -
tară, cu agenţi care, pe lângă vizitele la creşe ca să se târască
de-a buşilea împreună cu bebeluşii, jucau fotbal cu copiii mai
mari sau îi învăţau să cânte la chitară şi la pian. Iniţial, mem brii
acestor „unităţi poliţieneşti de pacificare“ trebuiau recru taţi
direct din academie, ca să nu fie deja corupţi de cartelurile
drogurilor. Dar, odată restabilită o ordine minimă, traficanţii
au pierdut controlul. S-a deschis drumul pentru camioane
şi buldozere, care au dragat râul îngust, contaminat de apa me -
 najeră, şi s-a organizat ridicarea gunoiului de trei ori pe săp -
tămână. Rata abandonului şcolar a scăzut spectaculos – la un
liceu, prezenţa a crescut cu 90%.

Ideea de poliţie comunitară există încă din anii 1970, când
în oraşe ca Dallas şi San Diego se încerca să se încurajeze
cooperarea şi încrederea între cetăţeni şi poliţie. Metoda: mai
multe patrule pedestre şi pe bicicletă şi mai mulţi poliţişti din
rândul minorităţilor în cartierele locuite de minorităţi. Până să
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ajungă la New York, conceptul includea deja şi ideea de tole -
ranţă zero faţă de infracţiunile care afectau calitatea vieţii. Poli -
ţia se implica mai susţinut în aplicarea legilor împotriva muzicii
zgomotoase, săritului peste turnichete, aruncatului gunoiului
pe stradă şi consumului de alcool în public – ideea fiind că
înlăturarea infracţiunilor minore creează sentimentul de comu -
ni tate şi scade riscul de infracţiuni grave. Aşadar, autorităţile se
ocupau de amândouă părţile ecuaţiei hormonale – coope rarea şi
sancţionarea – despre care discutăm de la începutul cărţii.

Mai aproape de casă, am fost chemat să ajut cea mai mare
forţă poliţienească din lume, Departamentul Şerifului din
L.A. County, cu o inovaţie numită „control bazat pe încredere“.
Şeriful Lee Baca şi locotenentul Mike Parker voiau să stabi -
 leas că un sistem de conducere individuală, în care agenţii de
poliţie inferiori să aibă dreptul de a lua decizii în afara struc -
turii tipice, paramilitare, de comandă şi control. În acest fel, gra -
dul de răspundere pentru propriile acţiuni era mai mare, dar
sindi ca tul susţinea măsura, fiindcă astfel infracţiunile comise de
poli ţişti nu mai atrăgeau sancţiunea de concediu fără plată, ci
partici pa rea (plătită) la cursuri specializate la nivel acade mic,
pentru per fecţionare profesională. Moralul a crescut, infrac ţiu nile
s-au rărit, iar şeriful a implicat membri ai comunităţii într-un pro -
gram de dialog şi transparenţă, copiat acum de uni tăţi de poli -
ţie din lumea întreagă.

Ştim că, la nivel de comunitate, e eficient să ne bazăm mai
degrabă pe un contact pozitiv şi personal decât pe intimidare
(poliţiştii lipsiţi de orice emoţie, care patrulează în maşinile
secţiei, cu ochelari de soare gen oglindă). Dar tot trebuie să
răspundem la întrebarea: cum putem adapta conceptul esenţial
„ceva mai multă oxitocină, ceva mai puţin testosteron“ pentru
a îmbunătăţi funcţionarea întregii societăţi?

În prima rundă a alegerilor prezidenţiale americane din
2008, am vrut să vedem ce se întâmplă dacă încurajăm latura
umană, aşa că echipa mea a administrat placebo sau oxitocină
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unui grup de 130 de voluntari, cărora le-am testat apoi atitu -
di nea faţă de încredere. Având în vedere rezultatele experi men -
telor anterioare, n-am fost miraţi să constatăm că aceia care
primiseră oxitocină se declarau mai încrezători în alţii. Dar
creşterea nivelului de oxitocină nu le-a sporit doar încre derea
în cei prezenţi în laborator, ci în oameni, în gene ral. Schim -
barea de perspectivă indusă hormonal a determinat, la rândul
ei, o încredere sporită în instituţiile de stat, inclusiv în guvern.
Nu se putea spune că oxitocina genera mai multă încredere în
vreo politică sau ideo logie anume. Dar cei cărora li se admi -
nistrase oxitocină se arătau mai încrezători în alţi oameni care
aveau încredere în conducerea statului. Ceea ce este chiar te me -
lia demo craţiei.

Apoi ne-am gândit să facem pasul următor. Voiam să vedem
dacă oxitocina are vreun efect asupra simpatiilor politice şi,
dacă da, care e acela. În cadrul experimentului, le-am cerut
participanţilor să spună dacă, din punct de vedere politic, sunt
independenţi sau membri ai unuia din cele două mari partide.
Apoi, după ce le-am administrat oxitocină, le-am pus în faţă
o listă de întrebări cum ar fi: „Ce părere aveţi despre Hillary
Clinton?“ sau „Ce părere aveţi despre Rudy Giuliani?“ Demo -
craţii alimentaţi cu oxitocină s-au arătat cu 30% mai încrezători
în Hillary Clinton şi cu 29% mai apropiaţi de Congres. Dar tot
ei au exprimat şi sentimente mai calde la adresa candidaţilor
republicani. Democraţii care primiseră oxitocină s-au declarat
cu 28% mai apropiaţi de Rudy Giuliani şi cu 30% mai atraşi
de John McCain decât democraţii care primiseră placebo. In -
dependenţii cărora li se administrase oxitocină au exprimat o
apropiere mai mare atât faţă de Partidul Democrat, cât şi faţă
de cel Republican, însă nu de vreun candidat anu me. Dar în
cazul republicanilor – altfel spus, al celor care se identificau
cu un partid pentru care neîncrederea faţă de con ducerea sta -
tului e o atitudine ideologică fundamentală – molecula morală
nu a avut absolut nici un efect. Oxitocina nu i-a făcut mai în -
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cre zători nici în candidaţii republicani, nici în candidaţii demo -
craţi, nici în Congres, nici în grupurile minoritare.

Aşadar, ce ne spune asta? Ne spune că oxitocina poate într-a -
devăr încuraja empatia şi stabilirea de legături sociale la nivel
individual, care se extind apoi la scara întregii socie tăţi, dar
că se confruntă cu aceleaşi obstacole atât ca forţă socială, cât
şi ca forţă interpersonală. Unul dintre factorii care pot scurt -
circuita oxitocina este abstracţiunea profund înrădă cinată, fie
că e vorba de o idee fixă ca „egoismul raţional“, fie de una de
genul „nu poţi să ai încredere în oameni ca ăştia“ sau „statul
e inamicul“.

Pentru unii sociologi – de la Jane Jacobs (The Death and Life
of Great American Cities), la începutul anilor 1960, la Robert
Putnam (Bowling Alone), în zilele noastre – capitalul uman
poate fi creat prin intermediul comunităţilor interconectate care
funcţionează la scară umană. Jacobs laudă avantajele sistemu -
lui aplicat în Greenwich Village din New York, unde, în loc ca
birourile să fie într-o parte, casele de locuit în alta şi mallurile
la ieşirea pe autostradă, oamenii trăiesc, muncesc, se joacă, merg
la bise rică şi la cumpărături – eventual şi la şcoala primară –
în acelaşi cartier. Concentraţia aceasta de activităţi diverse le
permite să se cunoască – între ei, dar şi pe ei înşişi – nu doar
ca angajaţi, vecini sau părinţi, ci ca toate laolaltă, ca fiinţe umane
complete, în care toate aspectele vieţii se unesc într-un întreg
armonios.

În alegerile din 2010 din Marea Britanie, David Cameron
şi-a bazat campania pe ideea încercării de a crea în mai multe
locuri din ţară atmosfera aceasta de „sat“ – cu transparenţa,
responsabilitatea şi puterea de control caracteristice satului –
ca metodă de revitalizare naţională. Odată ales prim-ministru,
a făcut eforturi nu numai pentru descentralizare, sporirea prero -
gativelor autorităţilor locale şi creşterea numărului de şcoli de
stat semiautonome – iniţiative deja familiare –, dar şi pentru
ideea că oamenii trebuie să iasă în societate, să interacţio neze
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cu ceilalţi şi să-şi atingă scopurile, nu doar în direcţia inde -
pen denţei financiare şi a spiritului antreprenorial, ci în toate
aspec tele calităţii de cetăţean, inclusiv în ce priveşte actele cari -
ta bile. Aici, Cameron s-a inspirat de la vechii greci, care aveau
un termen anume pentru cei care nu participau activ la viaţa
pu blică – idiotes. Ghiciţi ce cuvânt modern derivă din el!

Până acum, iniţiativa lui n-a fost prea bine primită de bri -
tanici, unul dintre motive putând fi neîncrederea inerentă sis -
temului de clasă, imigraţia accelerată şi stresul economic, plus
lipsa empatiei umane, care era punctul forte al lui Mockus. În
orice caz, teoria din spatele efortului lui Cameron se bazează
pe date ştiinţifice solide. Aşa cum am văzut în repetate rân duri,
arătând încredere (iar a le cere celor din jur să-şi asume mai
multă responsabilitate personală e un semn de încredere) îi în -
cu rajăm pe ceilalţi să manifeste, la rându-le, încredere, empa tie,
generozitate şi toate celelalte forme de comportament pro -
social pe care le numim morale. La fel de important e fap tul
că cercetările au arătat că, în economia postindustrială, globa -
lizată, bazată pe informaţie, prosperitatea vine din capa citatea
de a naviga cu uşurinţă în medii sociale diverse. Pentru a-şi
dezvolta asemenea aptitudini, oamenii au nevoie să fie ex puşi
unor reţele sociale în care, încă de la o vârstă fragedă, li se cere
să înţeleagă ce anume le asigură starea de bine, să fie răspun ză -
tori pentru ea şi să contri buie la ea în mod direct.

Va reuşi oare programul lui Cameron pe termen lung? E
prea devreme să ne pronunţăm. Ar avea succes ceva asemă -
nător în SUA? Greu de spus – vorbim de o ţară mult mai mare,
cu diferenţe regionale şi ideologice enorme, ceea ce com plică
problema. Un lucru ştim totuşi: prosperitatea unei naţiuni e
direct proporţională cu încrederea, iar încrederea e direct pro -
porţională cu gradul de expunere la semenii noştri şi de inter -
ac ţiune cu ei. În primele mele studii în domeniul economic,
acelea care m-au condus la cercetările asupra oxitocinei, am
identificat unele impedimente în calea construirii de societăţi
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cu grad ridicat de încredere. Încrederea – prin urmare şi pros -
peritatea – scade acolo unde diferenţele mari de venit formea ză
bariere între oameni. Acelaşi lucru se aplică şi în cazul dife -
renţelor etnice, religioase sau lingvistice, dacă li se permite să
se transforme în obstacole. Sărăcia e de asemenea un ina mic
puternic al încrederii, fiindcă stresul consumului de sub zis -
tenţă împiedică acţiunile oxitocinei. Un studiu recent, efec  tuat
pe 6 800 de oameni din treizeci şi trei de ţări, a relevat că socie -
tăţile devin mai puţin tolerante atunci când sunt ame ninţate.
Aşadar, chiar şi la nivelul societăţii, tocmai când avem mai multă
nevoie să trudim cu toţii pentru un scop comun, stresul inhibă
secreţia de oxitocină şi ne împiedică s-o facem.

Aceste efecte la nivel social se îmbină perfect cu obsta co -
lele în calea eliberării de oxitocină la nivel indivi dual, despre
care am vorbit deja: genele, traumele şi orien tarea excesivă spre
raţiune până la excluderea emoţiilor pozi tive, plus vino vatul
care, se pare, le depăşeşte pe toate: testos teronul şi reper toriul
lui comportamental de furie, ostili tate şi dorinţă de a pedepsi.

Neurologia ne pune la dispoziţie ingredientele de bază nece -
sare pentru crearea unei societăţi mai bogate în oxitocină, mai
încrezătoare şi mai prospere, dar metodele pe care le adoptăm
ca să ajungem la ea trebuie elaborate în cadrul procesului poli tic.
Aşadar, scopul meu e să ofer câteva idei despre direcţia în care
ar fi bine să cârmim, nu să dictez cum anume trebuie să vâslim.

Cercetările mele au dezvăluit patru elemente importante care
ne pot ajuta în această navigare.

1. Comunicarea mai bună

Pentru ca mai întâi să dezvoltăm şi apoi să manifestăm
încrederea şi empatia care menţin în funcţiune cercul virtuos,
angrenând încrederea şi prosperitatea, trebuie să interacţionăm
la scară largă, nu doar cu oamenii care arată ca noi şi gândesc
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ca noi. Studiile mele au arătat că o cale către această desti -
naţie este libertatea de asociere şi libertatea canalelor media.

În acest sens, cei care vor să încurajeze implicarea civică
în Marea Britanie beneficiază de un avantaj, pentru că majo -
ri tatea personajelor aflate la conducerea ţării, a marilor corpo -
raţii şi a marilor ONG-uri, dar şi foarte mulţi dintre cei care le
comentează activităţile în mass-media se ciocnesc inevitabil
unii de alţii în marele „sat“ (într-adevăr, un sat imens) care este
Londra. De aceea există şanse mai mari ca adversarii să se
cunoască, să se vadă mai des şi poate chiar să dea nas în nas
la o ieşire cu familia duminica după-amiază.

Genul de interacţiune informală, faţă în faţă, care tinde să
ne umanizeze e mai greu de obţinut într-o ţară cu trei sute de
milioane de cetăţeni răspândiţi pe un continent imens şi cu nu -
meroase centre culturale, politice şi economice diferite, cum sunt
Statele Unite ale Americii. De când naţiunea a luat naş tere,
americanii au tot încercat să unească o ţară enormă cu aju to -
rul ultimei tehnologii de la acea dată: traficul fluvial, poşta călare,
telegraful, calea ferată transcontinentală, telefonul, transportul
aerian, radioul, televiziunea, sistemul de autostrăzi interstatale.
Acum, căile care ne unesc sunt virtuale şi, în tot mai mare mă -
sură, globale. Chiar şi în munţii din Papua Noua Guinee, fără
electricitate, fără apă curentă şi fără canalizare, aveam semnal
continuu la telefonul mobil, prin operatorul jamaican Digicel.
Şeful de trib avea şi el telefon mobil.

Odată cu apariţia reţelelor de calculatoare, multiemisia
a luat locul emisiei ca liant cultural, ceea ce înseamnă că în
comu nicaţii nu mai există o sin gură sursă dominantă care trans -
mite către toţi ceilalţi, şi că de-acum oricine poate tri mite un
mesaj oricui.

A urmat o explozie a ceea ce se numeşte social media şi,
după cum am văzut, chiar şi o privire fugitivă aruncată asupra
Twitter-ului sau Facebook-ului poate aduce cu sine un val de
oxitocină care sporeşte încrederea.
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Noile canale media sunt o forţă colosală, putând favoriza
înţelegerea în cadrul societăţii noastre şi între diferite societăţi.
Dar ele trebuie utilizate cu grijă şi, ca în toate celelalte aspecte
ale vieţii, criteriul decisiv pentru succes este măsura în care
ceea ce se întâmplă lărgeşte efec tiv cercul virtuos şi nu îl res -
trânge. Factorul motor e oxitocina, sau tes tos teronul? Comuni -
caţiile încurajează legăturile inter umane, sau anonimatul şi
abstracţiunea care ajung să înă buşe empatia?

Punerea la dispoziţie a unor mijloace prin care se pot face
auzite – cel puţin în teorie – un miliard de voci într-o con -
versaţie electro nică mondială care continuă 24 de ore din 24 şi
şapte zile din şapte pare o idee excelentă, dar nu ne asigură
neapărat acel tărâm al făgăduinţei unde abundă oxitocina şi
încrederea.

Există şi un aspect problematic, a cărui primă parte am pu -
tea-o numi „problema Turnului Babel“: ştirile şi diver tis men tul
sunt fragmentate în sute, dacă nu mii de segmente care îneacă
lumea în prea multă informaţie nefiltrată şi greu de verificat.
Mai e apoi „problema buncărelor izolatoare“, care le permit
indivizilor să personalizeze cam tot ce aud şi văd, astfel încât
întreaga lor experienţă online sau via radio şi tele viziune să
excludă orice le-ar putea lărgi perspectiva sau pune la în do -
ială preferinţele ori prejudecăţile. Dacă urmă reşti ex clusiv
comentariile lui Keith Olbermann sau, dimpo trivă, pe ale lui
Bill O’Reilly, fiindcă îţi plac lucrurile pe care le auzi, îţi vei
consolida convingerile, dar nu ai prea multe şanse să afli toate
faţetele chestiunii.* Poţi interacţiona zilnic cu sute de oameni
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din întreaga lume într-un chat room al mili tanţilor pentru jihad,
sau într-unul creştin, sau într-unul al pasio naţilor de misterul
morţii lui J.F. Kennedy, fără să te ciocneşti măcar o dată de
un gând care să-ţi deschidă o punte către cineva din afara
grupurilor respective.

În timpul Marii Crize, cetăţenii americani nu se informau
decât de la radio sau din jurnalele de actualităţi de la cinema to -
graf, dar s-ar putea spune că exista un sentiment general mult
mai puternic că americanii trăiesc o realitate comună, fiindcă
toată lumea, de la familiile de fermieri din Alabama la imi -
gran ţii nou-sosiţi din Bronx şi mogulii cinematografiei din Malibu,
se aşeza să asculte la radio „discu ţiile de la gura sobei“ cu pre -
şedintele Franklin D. Roosevelt. Într-o notă similară, îmi amin -
tesc cât m-a impre sionat soliditatea legăturilor sociale din Brazilia
în cursul unei călătorii de câteva luni, pe când eram stu dent. De
la cele mai mici sate de pe Amazon până la capitala financiară
São Paulo, toată lumea se uita la acelaşi meci de fot bal, la ace -
leaşi ştiri şi la aceeaşi telenovelă – iar a doua zi le dis cuta. Astfel
se men ţinea o experienţă comună într-o ţară cu o supra faţă
mai mare decât a Statelor Unite fără Alaska.

Azi, mass-media personalizate îi permit aproape oricărui
individ să-şi creeze propria-i realitate, care nu se suprapune
neapărat cu realitatea mai largă în care sunt incluşi toţi con ce -
tă ţenii. Ele nu se extind nici măcar asupra unei singure gos po -
dării: membrii aceleiaşi familii se conectează la canale me dia
diferite, în ca mere diferite. Şi, fireşte, în fiecare zi vedem emblema
vremurilor noastre: trei adolescenţi care-şi omoară timpul îm -
preună, tri miţând SMS-uri altora.

În 2010, Fundaţia Kaiser Family a anunţat că americanii
cu vârste între opt şi optsprezece ani folosesc diverse dispo -
zitive electronice, în medie, şapte ore şi jumătate pe zi. În acelaşi
an, Centrul de Cercetare Pew a determinat că jumătate din
adolescenţii americani trimit cel puţin cincizeci de SMS-uri
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pe zi şi că o treime din ei expediază peste o sută. Mai mult de
jumătate din ei au declarat că le trimit SMS-uri prietenilor zil -
nic, însă numai o treime au spus că vorbesc zilnic cu prietenii
lor faţă în faţă.

Adolescenţa a fost dintotdeauna o perioadă de activitate
socială intensă, dar din punctul de vedere al dezvoltării este
şi perioada în care conexiunile din creierul uman sunt încă în
curs de formare. Am vorbit deja despre felul în care sistemul
EMO e „acor dat“ de interacţiunile din primii ani de viaţă şi
despre felul în care prie teniile îi ajută pe copii să-şi consoli -
deze încrederea în oa meni din afara familiei, punând bazele
relaţiilor sănătoase de la maturitate.

Facebook, Google+, blogurile, Twitter-ul şi SMS-urile le per -
mit copiilor mai puţin sociabili să interacţioneze cu ceilalţi şi
să-şi dezvolte unele aptitudini sociale – un lucru excelent. Nu -
meroşi experţi afirmă că smartphone-urile şi laptopurile, prin
faptul că le îngăduie părinţilor să stea mai mult acasă, pot pre -
lungi timpul petrecut de aceştia cu copiii lor.

Pe de altă parte, comunicarea electronică este ceea ce psiho -
 logii numesc interacţiune unilaterală: îi lipseşte reciprocitatea
nuanţată oferită de indicii sociale ca expresia feţei şi limbajul
corpului. Unii neurologi se tem că tinerilor „aborigeni digitali“
le e deja mai greu să descifreze asemenea indicii sociale. (Chiar
şi în epoca de glorie a televiziunii, îmi amin tesc că profesorii se
plângeau că trebuiau să i se adreseze in dividual fiecărui elev –
„Jenny, scoate cartea de gramatică. Johnny, scoate cartea de
gramatică“ – dacă voiau să le atragă atenţia. Când se adresau
clasei în ansamblul ei, nu primeau decât priviri goale, de parcă
vorbele profesorului de la catedră erau un simplu zgomot de
fundal, ca şi cum s-ar fi derulat o emi siu ne la care se uită părinţii
în timp ce sunt şi copiii în cameră.)

Mai există o temere, deşi nu există încă dovezi în acest sens:
aceea că lipsa de feedback imediat şi anonimatul pot diminua
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empatia în unele cazuri, ceea ce ar explica acel comportament
neruşinat pe internet care a devenit deja o problemă gravă a
culturii adolescentine online. În familia mea, regula „fără elec -
tronice“ se aplică şi dacă mergem cu maşina la drum lung. În
felul acesta reuşim să vorbim mai mult unii cu alţii.

Pe scurt, tehnologia creează noi posibilităţi de conectare,
dar uneori poate da naştere şi la noi posibilităţi de neglijare.

În cartea ei Alone Together, Sherry Turkle, directoarea Ini -
ţiativei pentru Tehnologie şi Sine din cadrul MIT, explorează
efectul fascinaţiei părinţilor faţă de gadgeturile electronice
portabile asupra copiilor. A intervievat sute de copii, care şi-au
prezentat în cuvinte foarte asemănătoare suferinţa când mami
sau tati sunt mai atenţi la un dispozitiv electronic decât la ei.
Au citat chiar aceleaşi trei împrejurări în care gadgeturile li se
păreau deosebit de supărătoare şi îi făceau să se simtă trişti:
la masă, pe drumul de întoarcere de la şcoală sau în cursul unei
activităţi din afara orelor şi în timpul evenimentelor sportive.
Turkle se aventurează chiar să afirme că expresia rugătoare a
părinţilor („Stai puţin, puiule, la asta mă mai uit şi gata“) sea -
mănă mult cu rugăminţile alcoolicilor pentru încă un pahar.

Oare expunerea constantă la asemenea factori de distra -
gere a atenţiei părinţilor va afecta dezvoltarea receptorilor de
oxitocină la copiii din ziua de azi? Doar timpul ne poate spune
asta. Dar, din nou, nu trebuie să uităm că măsura calităţii tim -
pului petrecut în familie o dă cantitatea de oxitocină eliberată.
Copilul – ca şi adultul – ştie foarte bine când te afli efectiv cu
el şi când eşti distrat, prezent doar fizic. Concluzia: noile ca -
nale media ne pot apropia prin conversaţii noi şi inte re sante,
sau ne pot trimite în lumea noastră personală, să mor măim
acolo singuri, ca nebunii la colţul străzii, sau să ţinem filipice
fanatice în emisiuni radio. Ca să obţinem rezultatul dorit, trebuie
să ne asi gurăm că tipul de conectare pe care-l urmărim e unul
benefic.
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2. Expunerea pozitivă la diversitate

Un alt element de care avem nevoie pentru o societate mai
bogată în oxitocină, mai prosocială şi mai prosperă este expu -
nerea pozitivă la oameni din afara „tribului“ familial, cultural
sau geografic. Faptul e cu atât mai important cu cât motivele
pentru care specia noastră a dezvoltat tendinţa de a se feri de
cei care nu arată şi nu se comportă la fel sunt foarte solide şi
au stat la baza evoluţiei. În fond, timp de milioane şi milioane
de ani, lumea socială a individului s-a limitat aproape în între -
gime la satul şi tribul lui, în timp ce străinii erau consideraţi –
şi nu degeaba – o ameninţare, până la proba contrară.

Mahzarin Banaji, psiholog la Harvard, a arătat cât de pro fund
ne sunt întipărite aceste înclinaţii. În studiile ei, bebeluşii albi
arată o preferinţă pentru feţele albe în detrimentul feţelor negre
încă din primele stadii în care se pot detecta astfel de reacţii.
Dar tot ea a dovedit că, dacă le sunt arătate feţe negre de tim -
puriu, copiii albi pierd această înclinaţie. De fapt, bebeluşii albi
care văd mereu figuri negre se vor simţi mai în largul lor cu
un vorbitor al limbii engleze negru (dacă au fost expuşi la limba
engleză) decât, de exemplu, cu un vorbitor de norve giană alb.
Cu alte cuvinte, există o reacţie neîncrezătoare la dife renţe,
bazată pe autoconservare, dar suspiciunea e malea bilă şi dis -
pare prin expunerea la astfel de diferenţe.

În ziua de azi, noile valuri de imigranţi pun la încercare
aceste înclinaţii preistorice, făcând ca populaţiile locale din
întreaga lume să se simtă copleşite de nou-veniţi şi de viteza
schimbărilor culturale.

În Europa, acceptarea individului în sânul naţiunii are mult
mai mult de-a face cu etnia şi cultura decât în SUA. În Franţa
sau Germania nu există tradiţia creuzetului multicul tural; în
golful Marsiliei sau al Hamburgului nu se înalţă nici o insulă
Ellis sau o Statuie a Libertăţii care să ureze bun-venit maselor
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nefericite de imigranţi. Dar masele nefericite vin în valuri din
fostele colonii şi din alte regiuni cu situaţie econo mică şi
politică precară. Francezii fac eforturi să se adapteze populaţiei
arabe sosite în număr mare, în timp ce germanii se străduiesc
să-i asimileze pe turcii veniţi ca „muncitori tem po rari“ şi rămaşi
în ţară. În acelaşi timp, mişcări antiimigraţie de anvergură au
câştigat teren în toată lumea, chiar şi în Scan dinavia cea liberală.

Studiile mele arată că, pe termen scurt, imigraţia reduce
încrederea, dar că acest neajuns se atenuează pe măsură ce
nou-veniţii se integrează în societate. Problema e că, atunci când
sunt întâmpinaţi cu un exces de ostilitate, imigranţii rămân un
grup separat, cum s-a întâmplat în Germania, unde turcii „ger -
mani“ de a treia generaţie îşi susţin identitatea turcă mai în -
dârjit chiar decât părinţii lor. Poziţiile devin tot mai radicale,
iar ostilitatea duce la mai multă ostilitate, fiindcă fiecare parte
se simte ameninţată de cealaltă.

Din cercetările mele reiese însă că diversitatea sporeşte
varietatea ideilor şi căilor de acţiune care pot stimula ino vaţia.
Mai mult, acceptarea duce la acceptare. Acum şaptezeci de ani,
SUA îi ţineau pe etnicii japonezi închişi în lagăre, chiar dacă
aveau cetăţenie americană sau dacă fiii lor erau înrolaţi în ar -
mata americană şi luptau în al Doilea Război Mondial! Acum,
mai ales pe coasta de Vest, să fii japonez american e ceva la fel
de obişnuit ca a fi de origine irlandeză sau poloneză la Chicago,
iar niponii din SUA s-au dovedit a fi cetăţeni valo roşi, adu când
contribuţii importante la economia ţării.

Reacţia oamenilor la diferenţe e determinată în mare parte
de amploarea şi viteza schimbărilor demografice. Pentru a de -
păşi barierele, trebuie ca legăturile interpersonale să fie stabi -
lite liber, să vină dintr-o „inimă de copil“, netul bu rate de idei
negative despre diferenţele rasiale sau etnice. Există speranţă
chiar şi în cazurile aparent cele mai grave, fiindcă atitudinile sunt
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adesea mai complexe decât par la prima vedere. S-a discutat
mult despre politica foarte controversată şi foarte dură adop -
tată de Arizona faţă de imigranţii ilegali. Dar când vine vorba
de refugiaţii internaţionali, doar trei state au primit mai mulţi
imigranţi per capita, în ultimii şase ani, decât Ari zona. Rapor -
tat la numărul de locuitori, Arizona a primit aproape de două ori
mai mulţi oameni din Somalia, Myanmar, Irak, Bosnia şi Sudan
decât California şi de peste două ori mai mulţi decât statele
New York, New Jersey şi Connecticut. Explicaţia o găsim în
amploarea fiecărei schimbări demografice: în 2009, Arizona a
primit 4 700 de refugiaţi, însă populaţia de imigranţi ilegali e
estimată la aproape 400 000.

Având în vedere cifrele, nu este chiar atât de surprinzător
că anglo-americanii din Arizona se tem că întinderea de de şert
în care locuiesc e în curs de reanexare la Mexic şi că ei vor de -
veni străinii. Dar cealaltă nemulţumire a lor ţine de res pec -
tarea legilor, fiindcă localnicii nu-i privesc deloc cu ochi buni
pe cei care „calcă strâmb“. Deci, din nou, impulsul oxi tocinei
de a empatiza – „să-i ajutăm pe refugiaţi“ – e contra balansat
de impulsul testosteronului de a-i pedepsi pe cei care încalcă
regulile.

Pentru a ajunge la rezultatul optim, locuitorii Arizonei ar
trebui probabil să urmeze exemplul lui Antanas Mockus: mai
puţină frică, mai multă fiesta.

Chiar şi în cazul celor ale căror familii au statut de cetăţeni
SUA de generaţii întregi, dacă nu de secole, se pare că ne aflăm
într-o perioadă de dezbinare regională, culturală şi politică
intensă, în care n-ar strica puţină oxitocină la nivel individual.
Devine o problemă când americanii umblaţi de pe Coasta de
Vest sau de Est, familiarizaţi cu Toscana, Provence şi poate
chiar Thailanda, n-au pus piciorul în viaţa lor în inima enor -
mă a continentului propriu, între Sierra Nevada şi fluviul Hudson.
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Sau când călătorii bogaţi, plecaţi în scopuri de afa ceri, se arată
dispreţuitori faţă de ceea ce ei numesc „oraşe de sur volat“,
dispreţ mai mult decât reciproc în cazul celor pri viţi de sus de
pasagerii avioanelor care le trec deasupra cape telor. Nu e
surprinzător că ranchiuna faţă de „elite“ a devenit un punct
sensibil în unele cercuri politice americane. „Oamenii de rând“
din orăşele şi din zonele agricole au ripostat la ceea ce li se
părea că este o insultă, declanşând o dispută retorică cu un
potenţial enorm de dezbinare despre cine e american adevărat
şi cine nu.

În acelaşi fel, copiii care sunt trimişi vara la cursuri de iah -
ting şi în tabere de dezvoltare personală – ajungând mai apoi
la universităţi de elită – adesea nu iau contact cu cei care-şi
petrec vacanţele ambalând cumpărăturile clienţilor la vreun
supermarket, iar ulterior se înrolează în armată ca să-şi poată
plăti facultatea. Familiile din orăşele mărunte, din care vine
mare parte a personalului militar, sunt expuse de obicei prea
puţin sau deloc la cultura şi valorile cosmopolite ale mari -
lor oraşe.

Pentru toate motivele enumerate, mi se pare că ar fi folo -
sitor un program naţional de schimb de experienţă pentru elevi,
în care copiii de la şcoli particulare şi copiii din oraşe mici şi
sate să se cunoască, să înveţe fiecare despre viaţa celorlalţi.
Necesitatea unui asemenea program devine şi mai clară dacă
ne gândim cât de greu ar fi de pus la punct. Fără îndoială, i-ar
fi mai simplu fiului sau fiicei unui avocat din Paris să se adap -
teze în Upper East Side din Manhattan decât i-ar fi unui copil
dintr-o familie de fermieri din celălalt Manhattan, orăşe lul din
Kansas. Bariera lingvistică aproape că nu contează, dar bari -
era culturală intranaţională este enormă. Un model de schimb
de experienţă îl reprezintă tabăra de vară Seeds of Peace din
Maine, la care participă adolescenţi israelieni şi palestinieni.
În doar câteva săptămâni, tabăra reuşeşte să stabilească legă -
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turi între aceşti tineri neîncrezători la început, legături care
aduc schimbări pozitive şi pot dura o viaţă.

William Greider a rezumat situaţia demografică acum câţiva
ani, în cartea sa One World, Ready or Not. Dar există o ex pre -
sie mult mai veche în care se reflectă spiritul oxitocinei, cel
de care avem atâta nevoie: „Trăim cu toţii sub acelaşi cer.“

3. Corectitudinea procedurală

Din 1789, principalul liant al societăţii americane este Con -
stituţia, un set de reguli simple care se pot adapta condiţiilor
schimbătoare, dar care, în primul şi în primul rând, asigură
corectitudinea procedurală, integritatea instituţiilor şi transpa -
renţa. Numai prin acordul general de a susţine aceste valori
am reuşit să creăm şi să întreţinem încre derea care a adus
pros peritate unei naţiuni atât de eterogene. Constituţia încura -
jează încrederea, asigurând egalitate în faţa legii, un sistem judi -
ciar imparţial, libertatea presei, libertatea de asociere şi controlul
economic slab spre moderat care per mite sporirea avuţiei. Con -
form tradiţiei, toate acestea împreună asigură sine qua non-ul
unei societăţi de succes întemeiate pe ideea de piaţă liberă –
o tradiţie a pro gresului bazat pe merit.

Dar, dacă nu facem altceva decât să ţinem discursuri în
care să ne felicităm că am atins „visul american“, nu vom men -
ţine fluxul de oxitocină şi nici rotirea continuă a cercului vir -
tuos în avantajul nostru, al tuturor. În ultimii patru zeci de ani,
Statele Unite s-au separat în două societăţi divi zate în funcţie
de venit. E reţeta pentru o republică bananieră, cu comunităţi
păzite, cu barieră la intrare şi firme de pază private, nicidecum
reţeta unei societăţi în care încrederea sporeşte prosperitatea.

Diferenţa de venit dintre americani se reflectă perfect în
raportul dintre salariul mediu al unui director de companie şi sa -
lariul angajatului de rând. În urmă cu patruzeci de ani, rapor tul
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era de unsprezece la unu. Acum, e de patru sute la unu. Con form
Biroului pentru Statistica Muncii, în 2010 salariile medii pentru
directori au crescut rapid cu 27%, în timp ce salariul mediu al
unui muncitor a crescut cu doar 2,1%. În ziua de azi, SUA e un
loc în care 1% din populaţie, partea cea mai avută, contro -
lează 38% din bunurile private ale ţării.

Întotdeauna a existat un compromis între nevoia de a asi -
gura şanse de dezvoltare şi cantitatea de inegalitate tolerabilă.
Cercetarea pe care am desfăşurat-o de-a lungul şi de-a latul
Statelor Unite arată că oferirea de sprijin finan ciar pe termen
scurt (plasă de siguranţă) pentru cei mai săraci cetăţeni spo -
reşte încrederea şi are avantaje pentru toată lumea. Ea reduce
de asemenea infracţionalitatea. Însă un sprijin prea consistent
riscă să ne dea înapoi, prinzând generaţie după gene raţie în cătu -
şele dependenţei de ajutorul social. Abordarea em patică presu -
pune, cred eu, să oferim ajutor celor grav afectaţi de starea
eco nomiei, dar să le aruncăm şi o scară pe care, urcând, să iasă
din groapa sărăciei, ceea ce nu înseamnă doar o slujbă plătită
cu salariul minim, la îndesat cartofi prăjiţi în pungă. Este pro -
babil nevoie să le predăm noţiuni de igienă, să-i învăţăm să fie
punctuali şi să vină la lucru lunea, chiar dacă au fost plătiţi de
vineri. Unora ar trebui să li se ofere şi con siliere psihologică
sau medicaţie corespunzătoare.

Acestea nu sunt metode ieftine, iar pentru atingerea echili -
brului există probabil tot atâtea idei diferite câţi experţi în eco -
nomie şi politică, dar măcar una dintre soluţiile posibile prin
care să recuperăm încrederea salvând şansele oferite indivi -
dului se distinge ca indiscutabil necesară: concentrarea pe a
patra coordonată de pe harta noastră, succesul educaţional.
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4. Educaţia

Studiile mele demonstrează că îmbunătăţirea calităţii edu -
caţiei e o modalitate de creştere a prosperităţii lipsită de costuri.
Spun „lipsită de costuri“ fiindcă are un efect atât de important
asupra rotirii cercului virtuos şi în ultimă instanţă asupra creş -
terii economice, încât beneficiile depăşesc cu mult costurile.
Educaţia aduce mai mulţi oameni în zona de con fort a veni tu -
rilor mari, ceea ce sporeşte încrederea, apoi îi face să pretindă
o guvernare mai bună, ceea ce sporeşte din nou încrederea,
redu ce şi mai mult inegalitatea, iar în cele din urmă creşte nu -
mă rul celor care vor beneficia de o educaţie bună.

Promisiunea de a spori eficienţa şcolilor publice e nelipsită
în discursul politic american. Dar datele arată că factorul cel
mai important care determină atingerea potenţialului educa -
ţional la copii vine de la nivel individual – mai precis, din sta -
bilitatea şi iubirea pe care le primesc sau nu acasă. E adevă rat
şi că părinţii care sunt motivaţi să investească efectiv în copiii
lor cer şcoli mai bune.

Reformele educaţionale recente au luat în considerare cer -
cul virtuos, în sensul că au încercat să inculce emoţii pozitive
ca empatia. Dascălii experimentează chiar cu soluţii software
care contribuie la scăderea stresului şi înlesnesc legăturile inter -
personale. Dar când vine vorba de sporirea empatiei, există o
tradiţie milenară ce s-a dovedit foarte eficientă în trezirea sen -
timentelor umane. E vorba de o temeinică predare a discipli -
nelor umaniste – literatură, limbi străine, filozofie, istorie,
muzică şi artă –, toate acele lucruri (persiflate uneori şi con -
siderate „inutile“) care constituiau odinioară etalonul de apre -
ciere a unui om educat. Deşi studiile umaniste ni se par adesea
fără importanţă practică, trebuie să ne amin tim că sistemul
oxitocinei este reglat şi consolidat ori de câte ori intrăm în pie -
lea altei persoane citind o carte bună, ascultăm o sonată sau
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ajungem să înţelegem o cultură străină sau o altă epocă isto -
rică. Aşadar, e adevărat că trebuie să ne dotăm cetăţenii cu apti -
tudini tehnice, pentru a-i ajuta să-şi gă sească de lucru, dar nu
ne putem permite să neglijăm alte deprinderi încă mai impor -
tante – să citească, să scrie, să gândească, să-şi dezvolte sensi -
bilitatea. Toate acestea le permit să devină oameni cu adevărat
întregi, cărora le pasă de lumea în care trăiesc.

În 2011 a fost publicat un raport care afirma că, pentru Ame -
rica, menţinerea şanselor de afirmare (deci şi a încrederii) nu
e doar o idee generoasă a unor naivi, ci o necesitate strate gică.
Concluzia nu aparţine unor universitari impresionabili, la ea
au ajuns un colonel din corpul de puşcaşi marini şi un căpitan
din marina americană, ambii ofiţeri subordonaţi amira lului
Mike Mullen, şeful Statului Major Interarme. Ei susţi neau că
Statele Unite nu-şi mai pot permite să se bazeze în primul
rând pe forţa militară în relaţiile internaţionale, şi că nu-şi pot
menţine poziţia domi nantă în lume decât prin forţa sistemului
educaţional şi a poli ti cilor sociale. Conform acestor strategi
militari, principala prioritate a SUA trebuie să fie „capitalul inte -
lectual şi o infra structură solidă a educaţiei, a sistemului sani -
tar şi a servi ciilor sociale, care să asigure dezvoltarea continuă
a generaţiei tinere“. În acelaşi timp, Ministerul Apărării a început
să investească în cercetare, finanţând studii neuro lo gice legate
de capitalul social şi moral – şi sunt mândru că laboratorul
meu se numără printre cele pe care a ales să le susţină.

CEL MAI FERICIT LOC DE PE PĂMÂNT

O ţară anume ne-a luat-o cu mult înainte în aplicarea viziu -
nii strategice recomandate Statului Major Interarme, şi aici
nu e vorba nici de China, nici de India – concurenţii econo -
mici de care ne temem de obicei. E vorba de Costa Rica. Ne
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vine greu să credem că mica naţiune din America Centrală ar
avea ceva să ne înveţe, dar, dacă ne gândim la câte a reuşit să
facă, rezultatele sunt impresionante. Acum şaizeci de ani, costa -
ricanii au hotărât să-şi desfiinţeze armata şi să-şi concentreze
resursele pe educaţie. De atunci, se bucură de o societate mai
stabilă decât a oricărora dintre vecinii lor, eco nomia înfloreşte,
iar speranţa de viaţă a crescut, ajungând s-o egaleze pe cea
din Statele Unite.

De asemenea, potrivit sondajelor Gallup şi unei baze de
date alcătuite de sociologi olandezi, „cel mai fericit loc de pe
Pământ“ nu e Disneyland, ci Costa Rica. În compa raţie cu
alte 148 de naţiuni studiate, în ceea ce priveşte starea genera -
lă de bine, Costa Rica s-a situat pe locul întâi. Pe o scară de la
1 la 10, costaricanii îşi acordă, în medie, nota 8,5. Danemarca
ocupă locul doi, cu 8,3. SUA sunt pe locul două zeci, cu 7,4.
Pe ultima poziţie se află Tanzania, cu 2,6.

Cu ani în urmă, când am încercat pentru prima oară să fac
o comparaţie între ţări a nivelului încrederii, am luat în calcul
85 de variabile care mă gândeam că pot fi asociate cu elibe -
rarea de oxitocină, cu testosteronul şi cu stresul la nivel de so -
cietate. Corelaţia cea mai puter nică pe care am găsit-o între
aceste variabile a fost aceea dintre fericire şi încredere. Această
corelaţie rămâne valabilă indiferent de avuţia ţării. Fie că suntem
bogaţi sau săraci, traiul într-o societate încrezătoare ne face
pur şi simplu mai fericiţi.

E interesant, dar oare noi, americanii, marea naţiune, chiar
ar trebui să ne punem problema fericirii? Ei bine, părinţii fon -
datori ai Statelor Unite – despre care nu se poate spune că
aveau capul în norii pacifişti ai culturii flower power – au
inclus „căutarea fericirii“ în Declaraţia de Independenţă, alături
de „viaţă“ şi „libertate“, ca drepturi „inalienabile“ ale omului.
Iar fericirea înseamnă mai mult decât ni se pare la prima vedere.
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Indivizii care ţin discursuri la ceremoniile de acordare a
premiilor prin şcoli fac uneori distincţia între fericire şi satis -
facţie, sugerând că prima ar fi doar o stare de bine trecătoare,
sau îndeplinirea temporară a unei dorinţe, în timp ce a doua s-ar
referi la plăcerile de durată, mai profunde şi mai valoroase.
Eşti „fericit“ când găseşti un loc de parcare. Te simţi „satis -
făcut“ când ştii că ai muncit din greu, ai făcut economii şi ţi-ai
propulsat copiii pe drumul spre o viaţă plină de reuşite.

Grecii aveau un cuvânt care descrie probabil cel mai bine
ideea la care ne gândim. E vorba de eudaimonia, ceea ce în -
seam nă „a înflori“ şi subliniază faptul că lucrurile bune pe
care le urmărim în viaţă – asociate adesea cu „fericirea“ – nu
ţin doar de satisfacerea trecătoare şi superficială a unei pofte,
ci de o stare generală de bine, o condiţie ce ne influenţează în -
treaga fiziologie, de pildă prin întărirea sistemului imunitar,
care ne poate asigura o viaţă mai lungă şi mai sănătoasă, dar
şi o pros peritate generală superioară. Eudaimonia e „traiul bun“
nu aşa cum l-ar defini Donald Trump, ci aşa cum îl vedeau
filo zofii care au pus bazele culturii occidentale.

În anii 1980, influenţaţi de figura personajului Gordon Gekko,
ve deam des pe maşini un abţibild cu textul: CÂŞTIGĂ CINE
MOARE CU CELE MAI MULTE JUCĂRII. Mă îndoiesc că se
găsea cineva care chiar să creadă în inscripţie, dar, din păcate,
mulţi trăiesc şi azi de parcă ar crede – deşi, după cum arată
studiile, activităţile zilnice asociate de obicei cu fericirea sunt
mai degrabă unele banale. Eudaimonia nu se obţine dintr-o
perdea de duş de 6 000 $ şi nici dintr-o sticlă de vin de 400 $.
Aspectele vieţii cele mai preţuite de oameni sunt o relaţie de
cuplu armonioasă şi mulţi prieteni, un loc de muncă plăcut, o
comunitate în care să te simţi bine şi un venit suficient cât să
reducă stresul traiului zilnic.

Martin Seligman, autorul unor studii de pionierat în dome -
niul fericirii umane, spune că eudaimonia se compune din
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cinci elemente: emoţii pozitive, implicare, relaţii, sens şi împli -
nire. Ceea ce ne duce înapoi la formularea încă şi mai simplă
a lui Freud cu privire la necesităţile oamenilor: iubire şi muncă.

Un alt cercetător în domeniul fericirii, Arthur C. Brooks,
pune accentul pe ceea ce el numeşte „succes dobândit“, care,
din nou, sugerează un scop pe termen lung, dar nu are nea pă -
rat de-a face cu a câştiga bani şi a-i flutura pe sub nasul celor -
lalţi. Succesul la care se referă el poate fi punerea pe picioare
a unei companii sau obţinerea diplomei de chirurg. Poate
consta într-o recoltă de roşii excelentă sau în a învăţa să cânţi
la banjo.

Aristotel, alt personaj despre care nu putem spune că umbla
cu capul în nori, şi-a bazat întregul sistem etic pe eudaimonia,
susţinând că motivul pentru care trebuie să urmărim virtutea
este acela că, dacă suntem virtuoşi, ne simţim fericiţi.

În 2010 am hotărât să testez ideea lui Aristotel printr-o va -
riantă nouă a jocului încrederii. Am organizat un studiu asupra
a şaizeci de tinere aflate la vârsta facultăţii, care aveau toate
poziţia de jucător B şi, fără să ştie, primeau aceeaşi sumă – 24 de
dolari – de la un jucător A. Am organizat lucrurile aşa fiindcă,
de data aceasta, urmă ream nu să determinăm intensitatea reac -
ţiei în raport cu inten sitatea stimulului, ci să generăm un stimul
constant. Astfel ne puteam da seama care sunt diferenţele
dintre femeile care secretă multă oxitocină şi cele care secretă
foarte puţină sau deloc.

Înainte să începem, am supus toate participantele la un set
de studii şi teste cu scopul de a afla ce părere au despre pro -
priile lor vieţi. Apoi, am corelat rezultatele jocului încrederii –
creşterea nivelului de oxitocină şi generozitatea manifestată
faţă de străinul care avusese încredere în ele – cu răspunsurile
la întrebări, care constituiau indicatori pentru starea lor de
bine, sau eudaimonia. Am observat că tinerele care prezentau
cea mai mare creştere a nivelului de oxitocină, pe lângă faptul
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că returnau cele mai mari sume, erau acelea care se decla raseră
mai mulţumite de propria lor viaţă, mai rezistente la întâmplări
potrivnice şi mai puţin înclinate spre stări depre sive. Partici -
pantele care au returnat cele mai mari sume – gene roase, poate
chiar virtuoase – plecau din laborator cu foarte puţini bani în
buzunar, dar erau de departe cele mai fericite. În plus, aceste
campioane ale oxitocinei dovedeau o mare în clinaţie spre sta -
bilirea de legături. Aveau relaţii amoroase de calitate (adică mai
mult sex cu mai puţini parteneri), un număr mai mare de prieteni,
relaţii de familie strânse şi erau mai gene roase faţă de străini.

Aşadar, oxitocina nu e legată doar de procesele cerebrale
care ne transformă în indivizi prosociali şi morali, ci şi de me -
canismele care ne induc fericirea prin activarea elementelor
circuitului EMO – dopamina şi serotonina. Relaţiile reuşite ne
fac fericiţi şi, după cum demonstrează psihologii şi epide -
miologii de ani de zile, fericirea ne face mai sănătoşi. Oxito -
cina reduce stresul cardiovascular şi întăreşte sistemul imuni tar,
ceea ce nu-i puţin lucru pentru o moleculă minusculă şi foarte,
foarte veche: ne oferă o viaţă mai fericită, dar şi mai lungă.

Loma Linda, California, unde întâmplător locuiesc, e sin -
gura aşa-zisă „zonă albastră“ din Statele Unite – un loc unde
oamenii trăiesc frecvent până la o sută de ani şi mai mult. Când
am făcut un studiu asupra „celor mai bătrâni dintre bă trâni“,
în cadrul căruia i-am pus să urmărească povestea lui Ben şi
apoi le-am luat sânge, am descoperit că nivelurile de oxitocină
erau enorme. Cei mai în vârstă – şi mai sănătoşi – oameni din
America sunt, în acelaşi timp, incredibil de ama bili. Aşa cum
am văzut şi în rândul femeilor tinere, membrii grupului de
seniori care au secretat cea mai mare cantitate de oxitocină
după vizionarea clipului erau aceiaşi care se declara seră mai
mulţumiţi de viaţa lor şi mai recunoscători pentru ce aveau,
care arătau mai multă grijă empatică faţă de semenii lor şi se
confruntau cu mai puţine simptome depresive.
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Am mai aflat că, în majoritatea lor, lucraseră toată viaţa în
domenii dedicate ajutorării altora – fuseseră profesori, asis tente
medicale etc. În mod curios, chiar şi în această comunitate ad -
ventistă foarte evlavioasă, cei care eliberau cea mai multă oxi -
tocină erau, de fapt, cel mai puţin religioşi, de parcă legă tu rile
lor cu semenii erau atât de puternice încât satisfăceau nece -
sitatea care-i determină de atâtea ori pe oameni să în cer ce să
stabilească legături cu Dumnezeu.

Concluzia? Sănătatea lor şi bucuria pe care o resimt în vie -
ţile lor atât de lungi şi fericite vă oferă toată motivaţia nece -
sară ca să vă călăuziţi după principiile moleculei morale.

În timp ce scriam cartea de faţă, l-am rugat pe prietenul şi
colegul meu Earl Quijada, doctor în medicină, să-mi permită
să-l însoţesc într-un periplu la pacienţii lui, arondaţi unui centru
de îngrijire pentru bătrâni. Ce am văzut atunci trage un sem nal
de alarmă înfiorător. Earl face vizite la domiciliu şi coordo -
nează o echipă de surori medicale, asistenţi sociali şi preoţi care
le asigură persoanelor aflate în ultimele luni de viaţă un trata -
ment ce încearcă să aibă grijă de om ca un întreg. Din păcate,
unii indivizi au rămas dureros de subdezvoltaţi în direcţiile
care le permit să aibă legături cu cei din jur şi să simtă bucu -
ria. Iar pentru ei, ultimele zile sunt un teatru al suferinţei.

Unul din pacienţi era „Hank“, un bărbat de şaptezeci şi doi
de ani care suferea de Parkinson în stadiu terminal. Avea două
doctorate, dintre care unul în medicină, şi practicase medicina
generală timp de patruzeci de ani, mai întâi ca internist. Dar
Hank se pricepea atât de puţin la interacţiunea cu oamenii,
încât privitul la microscop în laborator, i se potrivea mult mai
bine decât lucrul direct cu pacienţii, aşa că a devenit patolog.
Când l-am văzut, cu puţin înainte de moarte, îşi ţinea mâinile
încleştate, părând a începe regresia lentă spre poziţia fetală, şi
cântărea vreo patruzeci de kilograme. Nu avu sese niciodată
încredere în cei din jur, mai ales în doctori, aşa că se tratase
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singur până când ajunsese ţintuit la pat. După aceea, îi fuse seră
aduse în ajutor asistente medicale, dar izbuc nirile lui fizice şi
emoţionale le goniseră pe toate. Când l-am vizitat eu, plătea
o vecină şi pe fiul ei de douăzeci de ani, care veneau să-l spele
şi să-i aducă cele necesare.

Interiorul casei lui explica, în parte, cum a ajuns la un sfâr -
şit atât de trist. Nu fusese niciodată căsătorit şi nu avea copii.
Nu exista nicăieri o fotografie a vreunei persoane. Nici urmă de
legătură umană. A murit a doua zi după ce l-am văzut.

Un alt pacient pe care l-am întâlnit, „José“, suferea de insu -
ficienţă cardiacă în stadiu terminal şi mi-a spus, făcându-mi cu
ochiul, că îl tot surprinde pe Earl reuşind să trăiască atât de
mult. Era imobilizat la pat şi slăbit, dar mintea îi rămăsese as -
cuţită şi avea un simţ al umorului formidabil. Soţia lui plantase
sub fereastră un rond de trandafiri ca să-l înveselească, el ne -
maiputând să se ocupe de grădinărit; mi-a arătat, mândru, flo -
rile. Camera îi era plină de fotografii cu copiii şi nepoţii. Cât
am stat acolo, fiica lui a trecut să-l vadă, iar José mi-a spus că
în fiecare seară îl vizita şi fiul său. José nu era credincios, dar
mi-a mărturisit că e împăcat cu moartea şi că trăise şi iu bise
cum nu se poate mai bine. Singurul lui regret – că în ultimele
luni fusese prea slăbit ca să mai meargă în parc să-şi vadă
nepoţii la joacă.

ÎN CĂUTAREA MEA

În secolele XIX şi XX, studiile economice au încercat să-şi
obţină rigoarea ştiinţifică eliminând orice recunoaştere a ele -
mentului uman, constituit din motivaţii, aşteptări şi nesigu ran -
ţă psiho logică. Din fericire, economia comportamentală şi, mai
recent, neuroeconomia ne-au readus pe calea cea bună, după
opinia mea, aceea care îmbină rigoarea cu perspectiva morală.
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Alfred Marshall, unul dintre făuritorii principali ai econo -
miei „la rece“, cantitative, îşi încuraja colegii „să sporească în
lume numărul celor cu judecata rece, dar cu inima caldă, dis -
puşi să-şi închine eforturile, fie şi în parte, luptei cu sufe rinţa
socială din jur“.

Mă simt foarte norocos că am găsit o metodă de a studia
elementul uman în toată măreţia lui.

Se spune că „orice cercetare e, de fapt, o căutare de sine“;
se prea poate ca mediul lipsit de empatie în care mi-am petre -
cut atâţia ani studiind economia să mă fi determinat să mă im -
plic atât de mult în studiul oxitocinei, al legăturilor interumane
şi al moralităţii. Acum, în orice caz, recuperez timpul pierdut.

Eu unul îmbrăţişez pe toată lumea. Acum câţiva ani am
început să-i avertizez pe toţi cei care-mi călcau pragul labora -
torului că, la plecare, urma să-i îmbrăţişez. Pe unii îi sperie –
mai ales pe economişti –, dar am descoperit că acest anunţ un
pic excentric schimbă profunzimea conversaţiei, o face mai
intimă, mai implicată şi mai preţioasă pentru ambii conlocutori.
Oamenii încep să se deschidă. Presupun că, anunţând o îmbră -
ţişare, semnalez câtă încredere am în celălalt şi îi determin cre -
ierul să elibereze oxitocină.

Obiceiul meu de a lua pe toată lumea în braţe i-a făcut pe
cei de la revista Fast Company să mă poreclească „Dr. Love“,
după ce l-am îmbrăţişat pe Adam Penenberg, care scrie pentru
ei. Aşadar, ascultaţi ce reţetă vă prescrie Dr. Love: opt îmbră -
ţişări pe zi. Am arătat că, dacă oferi zilnic opt îmbrăţişări, eşti
mai fericit, iar lumea devine mai bună fiindcă determini şi
creierele celorlalţi să secrete oxitocină. Ei, la rândul lor, vor
in teracţiona mai bine cu alţii şi îi vor trata mai generos, ceea
ce va genera eliberarea de oxitocină… Da, cercul virtuos în ce pe
cu o îmbrăţişare. De asemenea, când vine cineva să mă vadă,
îl întreb cum aş putea face vizita cât mai folositoare şi mai
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reuşită. E parte din efortul de a fi pe de-a-ntregul prezent şi dis -
poni bil – încă o lecţie învăţată de la molecula morală.

Încerc să aplic aceleaşi învăţăminte în viaţa de zi cu zi şi cred
că astfel am reuşit să ajung un profesor mai bun, un lider mai
bun în echipă, un soţ şi un tată mai bun. Iar un lucru e absolut
sigur: am devenit un om mai fericit. Mare parte din schimbările
pe care le-am făcut sunt lucruri mărunte: le-am luat copiilor un
câine şi petrec mult mai mult timp jucându-mă cu ei.

Nu pot să jur că schimbările acestea mi-au „setat“ recep -
torii de oxitocină la valoarea optimă, dar pot să garantez că,
deşi fost sportiv în facultate, înalt de 1,93 metri, deşi fost sa vant
distrat şi fost obsedat de matematică, în prezent nu mă bucură
nimic mai mult decât să mă înghesui pe canapea cu soţia şi
cele două fiice ale noastre şi să lăcrimez la filme cu fetiţe şi
iepuraşi vorbitori – lucru pe care nu mi l-aş fi imaginat în nici
un caz în adolescenţă, pe când jucam fotbal american sau meş -
teream la maşini.

Fervoarea religioasă a celor Zece Porunci, pe care a încer -
cat să mi-o inculce mama cu forţa, a dispărut de mult, şi totuşi,
ceva a rămas din ea. Oxitocina – hormon repro ductiv – ne face
să fim morali, aşa încât până la urmă se poate spune că suntem
morali ca urmare a originilor noastre de ani male sexuale. Ceea
ce ne aduce din nou la ideea cu iz foarte creş tinesc cum că Dum -
nezeu e iubire – sau poate că iubirea e Dumnezeu. Dar, aşa
cum am văzut, eros – sexul – este doar unul dintre multele feluri
de iubire, pe când oxitocina le aco peră pe toate. Oxitocina ne
face să simţim dragostea pentru ceilalţi, nu mită philia, dra gos -
tea familială, numită storge, dar şi agape – dragostea pentru
divin, pe care o căutăm prin auto transcen denţa la care ne con -
duc dansul, meditaţia şi magia.

Credinţa mamei mai susţinea, printre altele, că „împărăţia
Domnului se află în tine“, ceea ce, în esenţă, e o idee com pa -
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tibilă cu abordările de jos în sus. Dumnezeu e iubire. Dumne -
zeu e în tine. Oxitocina e iubire. Oxitocina e în tine.

În fond şi la urma urmei, înţelepţii din vechime aveau întru
totul dreptate. Legăturile umane empatice, guvernate de oxito -
cină, sunt cheia încrederii, iubirii şi prosperităţii. În ele stă
bunătatea la care aspirăm.
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TEORIA UNIVERSALĂ

Încercând să lămurească momentul naşterii universului, cosmolo-
gia ultimelor decenii a ajuns în punctul cel mai fierbinte al fizicii: ne ce -
sitatea elaborării unei teorii care să descrie toate inter acţiunile din na tură.
Aici, dificultatea esenţială ţine de incompatibilitatea dintre relativitatea
generală, valabilă la scară cosmică, şi mecanica cuantică, creată pentru
a explica fenomenele de la scară microscopică. În Teoria universală,
Stephen Hawking oferă o privire panoramică asupra teme lor funda men -
tale de cercetare din cosmologie şi fizică: evoluţia univer sului, găurile
negre, sensul şi semnificaţia timpului, teoria corzilor.

RICHARD P. FEYNMAN
VĂ ŢINEŢI DE GLUME, DOMNULE FEYNMAN!

Cu excepţia lui Einstein, în jurul nici unui om de ştiinţă nu s-a creat
o legendă comparabilă cu cea a lui Richard Feynman. Vă ţineţi de glume,
domnule Feynman! istoriseşte aventuri savuroase – de la sparge rea sei -
furilor cu documentele secrete ale proiectului bombei atomice şi de la
farsele jucate colegilor până la stratagemele de cucerire a femei lor în
baruri – în care întâlnim neastâmpărul, spiritul ludic şi plăcerea de a
găsi soluţii neconvenţionale care l-au făcut pe Feynman să schimbe faţa
fizicii secolului XX. Rebel, profund original şi inde pendent atât în plan
intelectual, cât şi în plan social, plin de umor, de fantezie şi de viaţă,
preocupat până la obsesie să lămurească toate misterele care-i ieşeau în
cale, absolut onest, mânat de o curiozitate fără limite, gata să se lanseze
în orice aventură – aşa ni se înfăţişează Feynman în amintirile sale.



LAWRENCE M. KRAUSS
OMUL CUANTIC

Richard Feynman a fost figura cea mai pregnantă a fizicii din a doua
jumătate a secolului XX; a devenit un simbol al ştiinţei, aşa cum fusese
Einstein la începutul secolului. Cele britatea lui Feynman se ex plică prin
contribuţiile sale fundamentale la dezvoltarea fizicii teoretice, prin capa -
citatea de a sesiza esenţialul în probleme ţinând de un spectru formi -
dabil de larg – informatică, inginerie, biologie –, prin talentul de a
explica simplu şi neconvenţional lucruri care pentru alţii rămân de nepă -
truns şi, nu în ultimul rând, prin forţa magnetică a personalităţii sale.

Urmărind biografia ştiinţifică a lui Feynman, Omul cuantic spune
povestea fizicii din a doua jumătate a secolului XX, de la crearea electro-
dinamicii cuantice până la intrarea în scenă a cuarcilor. În cartea lui
Lawrence Krauss, aventurile cercetărilor lui Feynman se împletesc cu
aventurile vieţii sale nonconformiste, dominată de refuzul tranşant de a
urma cărările bătătorite.

LEONARD SUSSKIND
PEISAJUL COSMIC

Pe măsură ce înţelegem tot mai bine universul nostru, suntem con -
fruntaţi cu o întrebare tulburătoare: Cum se face că legile naturii sunt
atât de fin reglate încât să permită existenţa stelelor, a Pământului şi, în
ultimă instanţă, a noastră? Pe de altă parte, teoria corzilor – care se pre -
supune a fi explicaţia ultimă a fizicii – nu conduce la o singură soluţie
pentru legile naturii, ci la o bogăţie inimaginabilă de variante. De ce
atâtea posibilităţi, când primul gând al filozofilor şi oamenilor de ştiinţă
este că existenţa noastră e unic determinată?

Leonard Susskind răspunde la cele două întrebări printr-o remar ca -
bilă schimbare de paradigmă, una dintre cele mai profunde din în treaga
istorie a ştiinţei: universul nostru nu e decât unul între nenu mărate altele,
cuprinse într-un megavers în care toate posibilităţile se realizează efectiv.

Leonard Susskind este unul dintre cei mai mari fizicieni ai zilelor
noastre. El se numără printre fondatorii teoriei corzilor, iar cu câţiva ani
în urmă l-a învins pe Stephen Hawking într-o celebră dispută privind
găurile negre.
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